
162/2026. (X. 15.) határozat melléklete 
 
 

INTÉZKEDÉSI TERV 

 
Az Állami Számvevőszék „Az önkormányzati tulajdonban álló gazdasági társaságok 
ellenőrzése – helyi közösségi közlekedés feladatellátás” című, 26095 számú jelentésében 
foglaltak végrehajtására  
 
Az Állami Számvevőszék által végzett ellenőrzés intézkedést igénylő javaslatai az MVK Zrt. 
vezérigazgatója részére: 
 

1. „Gondoskodjon az MVK esetében olyan stratégia megalkotásáról, amelyben teljesülnek a Gtbkr. 4. § (3) 

bekezdésének előírásaival összhangban a Taktv. 7/J. § (3) bekezdésében meghatározott követelmények.” 

Feladat: 
Stratégia megalkotása, amelyben teljesülnek a köztulajdonban álló gazdasági társaságok belső 
kontrollrendszeréről szóló 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (a továbbiakban: Gtbkr.) 4. § 
(3) bekezdésének előírásaival összhangban a köztulajdonban álló gazdasági társaságok 
takarékosabb működéséről szóló 2009. évi CXXII. törvény (Taktv.) 7/J. § (3) bekezdésében 
meghatározott követelmények. 
 
Felelős: MVK Zrt. vezérigazgató 
Határidő: 2027. szeptember 30. 
Előfeltétel: Az önkormányzati intézkedési terv 2. pontjának teljesülése. 
 

 
2. „Tegyen intézkedéseket annak érdekében, hogy a Közszolgáltatási szerződés IV. 10. pontjában foglalt 

eszközpótlási kötelezettségének az MVK az Önkormányzat által a fennálló kötelezettségek teljesítésére 

készített finanszírozási tervhez igazodóan tegyen eleget.” 

Feladat: 
Az MVK Zrt. vállalja, hogy amint rendelkezésére fog állni az Önkormányzat által a fennálló 
kötelezettségei teljesítésére készített, az Önkormányzat által elfogadott finanszírozás terv, úgy 
annak kézhezvételétől számított 90 naptári napon belül a felelős gazdálkodás 
figyelembevételével elkészíti a Közszolgáltatási Szerződés hatálya alá tartozó eszközpótlási 
kötelezettsége teljesítésére irányuló finanszírozási tervet. 
 
Felelős: MVK Zrt. vezérigazgató 
Határidő: 2027. szeptember 30. 

 
3. Mérje fel a fluktuáció és a munkavállalói leterheltség mérsékléséhez szükséges munkáltatói intézkedéseket. 

Feladat: 
Az MVK Zrt. felméri, hogy munkáltatóként milyen intézkedésekkel tudja csökkenteni a 
munkavállalói fluktuációt és a leterheltséget, ez utóbbit különösen a járművezetők esetében. 
Az MVK Zrt. ennek kapcsán azt is megvizsgálja, hogy a munkaerőhiány csökkentése 
érdekében eddig tett lépések (toborzás, belső képzések, OFA képzés) pozitív hatása miért 
maradt el. 
 
Felelős: MVK Zrt. vezérigazgató 
Határidő: 2027. március 31. 
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4. A finanszírozási körülmények figyelembevételével mérje fel a jelentős javítást igénylő eszközök 

karbantartásánál a Gtbkr. 6. § (2) bekezdés alapján a költség-haszon elv alkalmazási lehetőségét a 

közszolgáltatás színvonalának megtartása érdekében 

Feladat: 
Az MVK Zrt. a költség-haszon elv vizsgálatát, mint kontrollpontot beépíti a mindennapi 
eszköz-beszerzési, eszköz-javítási, és eszköz-karbantartási folyamataiba a működésre 
vonatkozó belső szabályozó dokumentumok (szabályzatok, irányítási eljárások, utasítások) 
megfelelő módosításával. 
Felelős: MVK Zrt. vezérigazgató 
Határidő: 2027. július 31. 
 

5. Vizsgálja meg a likviditási kockázatok mérséklése érdekében az Önkormányzat felé fennálló tartós 

követelések – a megfizetés elmaradása esetén történő – pótlásának kedvezőbb feltételekkel történő kiváltását. 

Feladat: 
Az MVK Zrt. a pénzügyi piacon elérhető finanszírozási és követeléskezelési megoldásokat 
megvizsgálja és összehasonlítja az Önkormányzat felé fennálló tartós követelések pótlásának a 
jelenlegi finanszírozási modelljével. 
 
Felelős: MVK Zrt. vezérigazgató 
Határidő: 2027. július 31. 
 

 
 
 
Miskolc, 2026. október 15. 
 

 

                                                           

 Gadnai-Bodnár Éva  Juhász János 

      vezérigazgató szolgáltatási és műszaki igazgató 

 

 
 


