162/2026. (X. 15.) hatarozat melléklete

INTEZKEDESI TERV

Az Allami Szamvevészék ,,Az 6nkormanyzati tulajdonban all6 gazdasagi tarsasigok
ellendrzése — helyi k6zosségi kozlekedés feladatellatas” cimi, 26095 szamu jelentésében
foglaltak végrehajtasara

Az Allami Szamvev8szék altal végzett ellendrzés intézkedést igényls javaslatai az MVK Zrt.
vezérigazgatdja részére:

1.

2.

3.

»Gondoskodjon az MVK esetében olyan stratégia megalkotdsardl, amelyben teljesiilnek a Gtbkr. 4. § (3)
bekezdésének eldirdsaival dsszhangban a Takty. 7/]. § (3) bekezdésében meghatdrozott kivetelmeények.”
Feladat:

Stratégia megalkotasa, amelyben teljesiilnek a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé
kontrollrendszerérdl sz6l6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.) 4. §
(3) bekezdésének elbirasaival Osszhangban a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok
takarékosabb mtik6désérdl sz6l6 2009. évi CXXII. térvény (Taktv.) 7/]. § (3) bekezdésében
meghatarozott kvetelmények.

FelelGs: MVK Zrt. vezérigazgato
Hataridé: 2027. szeptember 30.
Eléfeltétel: Az 6nkormanyzati intézkedési terv 2. pontjanak teljestilése.

o Legyen intézkedéseket annak érdekében, hogy a Kigszolgdltatdsi szerzddés 1V, 10. pontjaban foglalt
eszkizpotlasi kitelezettséginek a3z MVK agz Onkorméanyzat dltal a fenndlld kotelezettségek. teljesitésére
készitett finansgirozdsi tervhes igazodoan tegyen eleget.”
Feladat:
Az MVK Zrt. vallalja, hogy amint rendelkezésére fog 4llni az Onkormanyzat altal a fennall6
kotelezettségei teljesitésére készitett, az Onkormanyzat altal elfogadott finanszirozas terv, ugy
annak kézhezvételét6l szamitott 90 naptari napon belil a felelés gazdalkodas
tigyelembevételével elkésziti a Kozszolgaltatasi Szerz6dés hatéalya ala tartozéd eszkozpotlasi
kotelezettsége teljesitésére iranyuld finanszirozasi tervet.

Felelgs: MVK Zrt. vezérigazgato
Hataridg: 2027. szeptember 30.

Meérge fel a fluktudcio és a munkavallaloi leterbeltség mérsékléséhez sziikséges munkdltatoi intézkedéseket.
Feladat:

Az MVK Zrt. felméri, hogy munkaltatoként milyen intézkedésekkel tudja csokkenteni a
munkavallaléi fluktuaciot és a leterheltséget, ez utébbit kiilondsen a jarmivezetSk esetében.
Az MVK Zrt. ennek kapcsan azt is megvizsgalja, hogy a munkaerShiany csékkentése
érdekében eddig tett Iépések (toborzas, belsé képzések, OFA képzés) pozitiv hatdsa miért
maradt el.

Felelgs: MVK Zrt. vezérigazgato
Hataridg: 2027. marcius 31.



4. A finanszirozdsi  kiriilmények  figyelembevételével miérje  fel a  jelentds javitdst igényld  eszkizok

karbantartisindl a Gtbkr. 6. § (2) bekezdés alapjin a koltség-haszon ely alkalmazdisi lebetdségét a
kozszolgdltatds s3invonaldnak megtartisa érdekében
Feladat:
Az MVK Zrt. a koltség-haszon elv vizsgalatat, mint kontrollpontot beépiti a mindennapi
eszkOz-beszerzési, eszkoz-javitasi, és eszkoz-karbantartasi folyamataiba a mukodésre
vonatkozé belsé szabalyoz6 dokumentumok (szabalyzatok, iranyitasi eljarasok, utasitasok)
megfelel6 modositasaval.

FelelGs: MVK Zrt. vezérigazgato
Hataridé: 2027. jalius 31.

5. Vigsgdlja meg a likviditdsi kockdzatok mérséklése érdekében az Onkormanyzat felé fenndlld tartds
kdvetelések — a megfizetés elmaraddsa esetén torténd — potlisinak kedvezobb feltételek kel tirténd kivdltdsat.
Feladat:

Az MVK Zrt. a pénzigyi piacon elérhetS finanszirozasi és koveteléskezelési megoldasokat
megvizsgalja és dsszehasonlitja az Onkormaényzat felé fennallé tartds kovetelések potlasanak a
jelenlegi finanszirozasi modelljével.

FelelGs: MVK Zrt. vezérigazgato
Hataridé: 2027. jalius 31.

Miskolc, 2026. oktober 15.

Gadnai-Bodnar Eva Juhasz Janos
vezérigazgato szolgaltatasi és miiszaki igazgat6



