59/2026. (V. 28.) hatarozat 2. sz. melléklete

TAJEKOZTATO

a mindsitett tobbségi 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok
2025. évi gazdalkodasarol és pénziigyi helyzetérdl, nem konszolidalt adatok alapjan



Miskolc Megyei Jogti Varos Onkorményzata pénziigyi helyzetének 2011. évi ASZ ellenSrzésérdl
készitett jelentés alapjan Intézkedési Terv keriilt elfogadasra, mely szerint az Onkormanyzat
gazdalkodasardl szolo éves beszamold kiegészill a mindsitett tobbségi tulajdonu gazdasagi
tarsasagok aktualis pénziigyi helyzetének bemutatasaval.

A gazdalkodasi adatok az alabbi tarsasagokra terjednek ki:

Jegyzett t6ke
(torzsbetét)
Sorszam Megnevezés Resrzeseil/es értéke
aranya 7o 1 2025.12. 31-én
ezer Ft-ban
1 Miskolc Hol(%mg Onkormanyzati 100 12 444 000
Vagyonkezel6 Zxt.
MIHO Miskolei Hiszolgiltatd Kfi.* 100 2200 000
MVK Miskole Virosi Kizlekedési Zrt. * 100 3308 870
Miskolei V'drosgazda Nonprofit Kft.* 100 8 300
MiProdukt Kft.* 100 16 350
Miskolci Fiirdok Kft.* 100 1670770
MIKOM Miskolei Kommunikdcios Nonprofit 100 3000
Kft. *
MIREND-Sec Kft. * 100 5 000
MiEvent Kft.* 100 10 000
Miskolci Energia Zrt.* 95 95 000
2. CINE-MIS Nonprofit Kft. 100 18 580
3. Miskolci Fejlesztési Kézpont Nonprofit 90 2700
Kft.
4. MIDMAR Nonprofit Kézhasznu Kft. 75 2 250
Miskolci Csodamalom Babszinhaz
> Nonprofit Kft. 100 107780
6. Miskolci Kulturalis Kézpont Nonprofit 100 20 210
Kft.
Miskolci Szimfonikus Zenekar
7 Nonprofit Kft. 100 20430
3. Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit 100 25 000
Kft.
9. Miskolci Sportcentrum Kft. 100 39 350
Miskolei Sportiskola Nonprofit Kizhasznii 996 28 000
Kﬁ k%
Miskole Varosi Szabadiddkizpont Nonprofit 98,8 $ 550
Kﬁ k%

* A Miskole Holding Onkorminyzati 1V agyonkezeld Zrt. kons3oliddcidba bevont lednyvillalatai

**_A Miskolci Sportcentrum Kft. mindsitett tobbségi tulajdona



I. BESZAMOLO

a Miskolc Holding Zrt.-n kiviili, min&sitett t6bbségi 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi

tarsasagok 2025. évi gazdalkodasanak varhat6 adatairél

1. A Miskolc Holding Zrt.-n kiviili kézvetlen, mindgsitett tobbségi onkormanyzati tulajdona
gazdasagi tarsasagok 2025. évi gazdalkodasa (1. és 2. sz. tablazat)

CINE-MIS Nonprofit Kft.

Eredménvykimutatas

Bevételek alakuldsa: A tarsasag bevételei 2025. év soran varhatéan 312 millié Ft értékben teljestilnek,
ezzel 27,5 milli6 Ft-tal emelkednek a bazis évhez képest. A magasabb bevételi szintet 27,3 %-ban
a nettd arbevétel hatarozza meg, 72,7 %-ban pedig palyazati forrasok, 6nkormanyzati tiamogatas,
illetve elengedett kotelezettség alkotja.

A nettd arbevétel (85,2 millié Ft) 2025. évben 7 millié Ft-tal tobb, mint a 2024. évben realizalt
arbevétel. Ehhez a tébblethez a mozi jegy- és reklambevételek 7,6 millié Ft-os névekménye,
tovabba a CineFest Filmfesztivalhoz kapcsolodd reklam- és jegybevételek 3,5 millié Ft-os
névekedése jarul hozza. A tarsasag egyéb bevételei 2025. évben varhatéan 226,9 millié Ft értékben
realizalédnak, amely 21,8 millié6 Ft-tal haladja meg a bazis év szintjét. A gazdalkodasi év soran a
tarsasag 9,4 millié Ft-tal magasabb dnkormanyzati timogatasban részesilt, ugyanakkor a palyazati
pénzekbdl is 8,3 millié6 Ft-tal magasabb Osszeget sikeriilt elnyernie az el6z6 évhez képest. A
tarsasagnal a pénziigyi mutveletekbdl szarmazé bevétel 1,3 millié Ft-tal alacsonyabb a kevesebb
arfolyamnyereség miatt. A fenti bevételi forrasok mellett a tarsasag alapmuikodése és likviditasa a
2025. év soran folyamatosan biztositva volt.

Kiltségek és raforditasok alaknlisa: A tarsasag bevételi forrasainak noévekedését a raforditasok
emelkedése indokolta. A személyi jellegli raforditasok 2025. évben varhatéan 91,8 millié Ft
értékben, 10 %-os tébblettel (+8,5 millié Ft) mertlnek fel az el6z6 év koltségeihez viszonyitva. A
valtozast bérfejlesztéshez kapcsolodo bérkoltség- és jarulékemelkedés, a CineFest-hez kapcsolédo
megbizasi dijnévekedés, novekvd egyszerlsitett foglalkoztatas, valamint emelkedett Cafetéria
juttatas kifizetés okozza. Ezen valtozast meghaladé mértékd volt az anyagjellegti raforditasok 17,3
milli6 Ft-os emelkedése, amit dontéen az igénybe vett szolgaltataisoknal meglévé jogdi
emelkedések és magasabb tgyvédi koltségek idéztek el6. A tarsasag értékesokkenési leirasa 0,3
millié Ft-tal alacsonyabb, mint 2024. évben.

Eredmény alaknlisa: A fentiek kévetkeztében a tarsasag 2025. évi varhat6 adozas el6tti eredménye
0,9 millié Ft-tal kedvez&bb a 2024. év végi eredménynél, a gazdalkodasat ezért 2,5 millié Ft-os
nyereséggel zarja.

Mérleg

Eszkizok alaknlisa: A tarsasag eszkozeinek Osszértéke a 2024. év végi 61,8 millié Ft-rol 2025. év
végére 79,1 milli6 Ft-ra emelkedett. A 17,3 millié6 Ft-os eszkézérték bévilést dontSen a
pénzeszk6zok allomanyanak gyarapodasa (+12,8 millié Ft) okozza, amit a 2025. év végi nagyértékd
eszkozbeszerzéshez (BARCO filmvetitégép) nyujtott 6nkormanyzati pénziigyi forras realizalédasa
magyaraz. A tarsasag aktiv idébeli elhatarolasa el6z6 évhez hasonléan tartalmazza a palyazatok



utéfinanszirozott részére és a visszaigényelhetd AFA megel6legezésére igénybe vett dnkorményzati
kolcson elhatarolt 0sszegét, ami 2025. évben 1 millié Ft-tal magasabb az el6z6 évhez képest.

A tarsasag rovid tava fizet6képessége 2024. évrdl 2025. évre 55 Y%-kal javult (313,7 %), ami
meghaladja a likviditasi stabilitast jelent6 100 %-os hatarértéket. A valtozas kismértékben a
vevékovetelések, nagyobb mértékben a pénzeszk6zok korabban emlitett 12,8 millié Ft-os
noévekedésével fligg Ossze.

Forrasok alakuldsa: A 2025. évi forras oldali valtozasban meghatarozé tényezé egy nagyértékd
eszkozbeszerzéshez (BARCO filmvetitégép vasarlas) adott Onkormanyzati fejlesztési forras
elhatarolasa, ami a halasztott bevételek minimalis csokkenésével egytittesen 13,7 millié6 Ft-os
passziv id6beli elhatarolas névekedést eredményezett 2024. év végéhez képest.

A tarsasag sajat t6kéje a 2024. év végi nyereség eredménytartalékba helyezésével, illetve a 2025. év
végi megtakaritas Osszegével egylittesen 31,3 millié Ft-ra nétt, ami {gy jelentésen (+68,3 %o-kal)
meghaladja a jegyzett tOke értékét. A sajat t6ke/jegyzett t6ke ardny (azaz a tarsasag targyévi
tékenovekedési mutatdja) 13,5 Y%o-kal 168 %o-ra erdsodott, ezért tékehelyzete tovabbra is stabilnak
mondhaté. A tarsasag eredmény-tartaléka 10 milli6 Ft, azaz tékeellatottsaga nincs veszélyben.

MIDMAR Nonprofit Kézhasznu Kft.

Eredménykimutatas

Bevételek alakulisa: A 2025. évi varhaté adatok alapjan a tarsasag Osszbevétele 0,5 millié Ft-os
elmaradast tikréz a 2024. évi bevételi forrasokhoz képest, melyet két f6 Osszetevo: a nettd
arbevétel, valamint az egyéb bevételek valtozasa hataroz meg. A tarsasag nettd arbevétele (31 millié
Ft) 5 milli6 Ft-tal lesz alacsonyabb az el6z6 évhez képest, ami a 2024. év szeptemberében leégett
Barlangfiird hatasara visszaesett Miskolc Pass turisztikai kartyaforgalomhoz és abbdl szarmazo
bevételkieséshez kothets. Ezzel szemben a tarsasag 2025. évben Gsszesen 85,8 millié Ft egyéb
bevételt realizalt, amely 4,5 milli6 Ft-tal magasabb a 2024. évhez képest, mely dontéen az
onkormanyzati tamogatas emelkedésének készonhetd.

Kiltségek és raforditasok alakulisa: A forrascsokkenés ellenére a tarsasag Osszkoltsége 4,7 millié Ft-tal
emelkedett a bazis évhez képest, amit az anyagjellegli (-4 millié Ft) és személyi jellegt (+9,5 millié
Ft) raforditasok ellenkez6 iranyd valtozasa eredményezett. Az anyagjellegl raforditasok varhatéan
53,5 millié Ft értékben realizalédnak, ahol a koltségesdkkenés az egyéb igénybe vett szolgaltatasok
alacsonyabb értéken térténd felmeriilésébdl adodik. A tarsasag személyi jellegl raforditasai 2025.
évben 68,4 milli6 Ft értékben varhatéak, ami 9,5 millié Ft-tal emelkedett a 2024. év raforditasaihoz
képest. A bérkoltségeknél megjelend 5,5 millié Ft-os koltségtobblet a béremelési intézkedésekhez,
fluktuacidhoz ko6t6dé bérjellegt kifizetésekhez kapcsolodik, amit a megnovekedett Cafetéria
juttataisokhoz kotheté 2,2 millié Ft-os egyéb személyi jellegt kifizetések fokoztak. Az
értékcsokkenési leiras szamottevéen nem valtozott a 2024. évhez képest (-0,4 millié Ft).

Eredmény alakulisa: A fentiek kovetkeztében a tarsasag a 2025. évi gazdalkodédsat -6,5 millié Ft
adozas el6tti eredménnyel (veszteség) zarja, ami a 2024. év 1,3 millié Ft-os veszteségétdl
5,2 milli6 Ft-tal kedvez&tlenebb. A tarsasagnal adofizetési kotelezettség 2025. évben nem meriil fel.

Mérleg

Eszkizok alaknlisa: A tarsasag eszkozeinek Osszértéke 2025. év végén 21,3%-kal (-6 millié Ft)
alacsonyabban, 22 milli6 Ft-on mutathaté ki, amit dontéen a forgdeszkozok allomanyan belil a
pénzeszk6zok jelentSs Gsszegl csokkenése (-8,8 millié Ft) eredményez. A befektetett eszk6zokon
beliil a targyi eszk6z6k allomanya csupan minimalis értékben (+0,5 millié Ft), 3 db laptop vasarlasa



kovetkeztében novekedett. Az aktiv id6beli elhatarolasok szamottevé mértékben nem valtoztak
2024. évhez képest.

A tarsasag révid tava fizet6képessége 2025. évben jelentésen romlott (102 %-kal), de likviditasi
rataja még mindig 100 % feletti (138 %), vagyis likvid eszkozei teljes mértékben fedezetet jelentenek
a rovid lejaratd kotelezettségek rendezésére.

Forrasok alakuldsa: A forrasok oldalan a tarsasag sajat t6kéje 6,5 millié Ft-tal csokkent 2024. év
végéhez képest, ami a 2025. évi negativ addzott eredménynek, valamint az eredménytartalék
csokkenésének koszonheto.

A sajat t8ke/jegyzett t6ke arany (azaz a tarsasag targyévi tékendvekedési mutatdja) 617,5 Y%o-1l
400 %-ra mérsékl6dott, ami tovabbra is stabil t6keszerkezetet jelent. A 2024/2025. évek
viszonylataban a tarsasag eladésodottsagi mutatoja kismértékben (3 %-kal) romlott, vagyis az
idegen téke aranya a korabbi 32 %-16l 45 %-ra fokozddott.

A tarsasagnak csak rovid lejaratu kotelezettségei vannak (9,8 millié Ft értékben), mely allomany
1,1 milli6 Ft-tal emelkedett a 2024. év végéhez viszonyitva.

Miskolci Fejlesztési K6zpont Nonprofit Ké6zhasznu Kft.

Eredménykimutatas

Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak Kézgytlése a 119/2025. (VL. 19.) hatirozataval
dontott a Miskolci Fejlesztési Kézpont Nonprofit Kft. megalapitasarol. A tarsasag év kozben
kezdte meg mukodését a 2025. szeptemberében elfogadott éves tizleti tervnek megfeleléen. Az
elemzés mind a bevétel, mind a koltségek tekintetében nem éves adatokat tartalmaz.

Bevételek alakuldsa: A 2025. jalius-decemberi adatok tukrében a tarsasag dsszbevétele 77,8 milli6 Ft,
melyet két £6 Gsszetevé hataroz meg: szakértSi tanacsadasbol szarmazo nettd arbevétel, valamint
az egyéb bevételek Osszege, mely utobbi a mutkoédés fedezetére nyujtott 65,8 millié Ft-os
onkormanyzati tamogatasbol, 2 millié6 Ft koltségek ellentételezésére kapott egyéb tamogatasbol,
valamint fejlesztésre adott halasztott bevétel elhatarolasanak feloldasabdl (0,4 millié Ft) tevédik
Ossze.

Kiltségek és raforditasok alakuldsa: A tarsasag Osszkoltsége 76,8 millié Ft a tortid6szakban, amit az
anyagjellegt (12 milli6 Ft) és személyi jellegt (64,4 milli6 Ft) raforditasok alkotnak. Az anyagjellegti
raforditasok dontéen tigyviteli, jogi feladatokra meriltek fel (3,6 millié Ft), szakért6i szolgaltatasok
ellatasaval Gsszefiiggésben (2,5 millié Ft), tovabba bérleti dijak (2 millié Ft) miatt. A tarsasag
személyi jellegl raforditasai 2025. év julius-december honapjaiban 64,4 millié Ft értéket mutatnak,
ami atlagosan 10 6 foglalkoztatasahoz kapcsolodd koltségfelmertilés. A Palyazati Féosztaly
munkatarsainak novemberi atvételével 2025.12.31-én 22 {6 jelenti a tarsasag zardlétszamat. Az
értékcsokkenési leiras 0,4 millio Ft értékben irodai székek, TV beszerzés, valamint a Forras.net
adatbazis paraméterezése utan kertlt elszamolasra.

Eredmény alakulisa: A fentiek kévetkeztében a tarsasag 2025. évi gazdalkodasat 0,9 millié Ft ad6zas
el6tti eredménnyel (nyereség) zarja, amely még nem tartalmazza a tarsasag adofizetési
kotelezettségét.

Mérleg

Eszkizok alakulisa: A tarsasag eszkozeinek Osszértéke 2025. év végén 53 millié Ft, amit dontéen a
pénzeszk6zok allomanya tesz ki. A tarsasag immaterialis javakkal és targyi eszkozokkel rendelkezik
targyévben, melyek értéke megkozeliti az 1 millié Ft-ot.



A tarsasag rovid tavua fizet6képessége 2025. évben a stabilitast jelenté 100% folotti, vagyis likvid
eszkozei (52 millié Ft-tal) teljes mértékben fedezetet jelentenek a rovid lejarata kotelezettségek
(45,3 milli6 Ft) rendezésére.

Forrdsok alakulisa: Forras oldalon a sajat t6kéje 3,9 millié Ft, melybdl 3 millié Ft a jegyzett t6ke és
0,9 millié Ft a 2025. évi eredmény. Céltartalékot nem képzett a tarsasag a vizsgalt id6szakban.

A tarsasagnak csak rovid lejarata kotelezettségei vannak, mely allomanyon beldl 5,4 millié Ft-ot
képviselnek a szallitoi tartozasok, 11,2 millié Ft-ot az adofizetési kotelezettségek, 12 millié Ft-ot a
munkavallalok felé fennallé koételezettségek, illetve 16,3 millio Ft értékben visszafizetendd
onkormanyzati tamogatassal rendelkezik. A tarsasag 2025. december 31-i mérlegében 4 millié Ft
bevételek/koltségek passziv  idGbeli elhatirolisa tortént meg a beszamol6  készitéssel
Osszefuggésben, VIR integraciéra, dnkormanyzati fejlesztési tamogatas 2026. évi felhasznalasa
céljabol.

Miskolci Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft.

Eredménykimutatas

Bevételek alakulisa: A Zenekar 2025. évi varhatd beszamoldjanak adatai alapjan a tarsasiag Osszes
bevétele 884,1 milli6 Ft-on realizalédott, mely a tavalyi évhez képest 135,1 millié6 Ft novekedést
jelent. A nettd arbevétel tekintetében az el6z6 évhez képest 41,5 %-os névekedés varhato. Az egyéb
bevételekben 109,0 millié Ft-os (15,9 %-o0s) novekedés tapasztalhato, ez féleg az 6nkormanyzati
tamogatasok névekedésének varhaté hatasa.

Kiltségek és raforditasok alaknlisa: A koltségek, raforditasok ndvekedése nagysagrendileg hasonld,
mint az 6sszes bevétel névekedése (+136 millié Ft). Az anyagjellegti raforditasoknal 57,6 milli6 Ft-
os (39,8 %) novekedés, a személyi jellegti raforditasoknal 76,8 millié Ft-tal 13,1 %-os névekedés
valésulhat meg, ami elsésorban az atlagbér névekedés, illetve az 5 £6s létszamvaltozas hatasa.

Eredmény alakuldsa: A tarsasag adozas el6tti eredménye varhatéan 1,6 millié Ft-on realizalodik.

Mérleg

Eszkizok alakuldsa: A varhatd adatok alapjan a mérlegf66sszeg 11,1 millié Ft-tal csokkent, mely
tobb tényez6 valtozasanak koszonhets. A befektetett eszk6zok 10,0 millié Ft-os novekedése a
beruhazasok, valamint az értékcsékkenési lefras hatasa. A forgdeszk6z6kon belil az értékpapir
allomany mutat jelentés csokkenést (-58,6 millié Ft), mely a tdmogatasi elSlegekbdl térténd
felhasznalast jelent. A pénzeszko6zok csokkenése hasonld az értékpapir valtozashoz, a csokkenés -
59,5 milli6 Ft. A bazis évvel ellentétben aktiv id6beli elhatarolas 2025. év végén 103,2 millié Ft,
amely a mérleg készitésig a fordulénap utan kiutalt timogatasi igényt mutatja.

Forrdsok alakulisa: A tarsasag sajat t6kéje az el6z6 évhez képest a 2025. évi varhaté eredménnyel
valtozik, a tarsasag fejlesztési tartalékot nem képzett, illetve atértékelést nem végzett. A
felhalmozott eredmény (eredménytartalék és az addzott eredmény egylttes Osszegének)
nagysagrendje azonban szik mozgasteret biztosit, a vallalkozas mikodoképességének elvét és a
tékemegfelelést egyel6re még nem befolyasolja.

A tarsasag kotelezettségeinek értékében 20,7 millid Ft-os csokkenés tapasztalhatd, a tarsasag
likviditasa 21 %-o0s, ami az aktiv id6beli elhatarolassal mar teljesen megfelel$ (151 %). Ez egyrészt
az értékpapir felhasznalasanak, valamint a minimalis eredmény netté Cash-Flow alakulasara
gyakorolt hatasara kovetkezett be.



A r6vid lejaratt kotelezettségeken (145,1 millié Ft) belul targyidészakban is jelentés nagysagrendet
képvisel az el6legként kiutalt tamogatas Osszege.

Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft.

Eredménvykimutatas

Bevételek alakuldsa: A 2025. évi varhat6 adatok alapjan a tarsasag nettd arbevétele 391 millié Ft, ami
12,6 Y%-kal tobb, mint az el6z6 év nett6 arbevétele. A tarsasag jegybevétele és az évadra eladott
bérletek bevétele az értékesitett darabszam emelkedésének koszonhetéen ndvekedett, ezért
targyévben a netto arbevétel 43,7 millié Ft-tal magasabb, mint az el6z6 évben.

A tarsasagnak tovabbi bevétele a tajel6adasokbdl és kulfoldi vendégszereplésekbdl, valamint a
bérbeadassal kapcsolatos tevékenységekbdl szarmazik.

A tarsasag 2025. évi tamogatasi bevételei 1 milliard 982 millié Ft-ot képeznek, melybdl az
onkormanyzati mikoédési tamogatas 960 millié Ft, az allam altal finanszirozott timogatas szintén
960 milli6 Ft.

A mukédésre biztositott tamogatasok értéke (allami és Onkormanyzati) az el6z6 évhez képest
2429 millié Ft 6sszeggel emelkedett.

A tarsasag tevékenységének brutt6 termelési értéke (nett6 arbevétel és aktivalt sajat teljesitmények
egylittes 0sszege) 600,8 millié Ft, melybdl 209,8 millié Ft kerilt aktivalt sajat teljesitményként
elszamolasra.

Kiltségek és raforditasok alaknldsa: A tarsasag értékesokkenés nélkul szamitott raforditasai 2025. évben
2 milliard 393,5 millié Ft 6sszegben mertltek fel, ami 286,4 millié Ft-os névekedést mutat az el6z6
évhez képest. A tarsasag anyagjellegt raforditasai Osszességlikben 9,5 %-os novekedést mutatnak.
A személyi jellegti raforditasok mintegy 14,8 %-kal névekedtek a garantalt bérminimum névekedés
és hatasainak eredményeképpen, tovabba a megbizasi dijak tobbletkoltségeinek koszonhetben.

Eredmeény alakulisa: A fentick eredményeképpen a tarsasag 2025. éves varhaté addzas el6tti
eredménye 2 millié Ft nyereség.

Mérleg

Eszkizok alakulisa: A varhat6 adatok alapjan a mérleg f66sszege 91,4 %-kal, azaz 710 millié Ft-tal
névekedett. A jelentés novekedésben szerepet jatszott, hogy az engedményezett 796,8 millié Ft
muikodési allami tamogatassal a tarsasag elszamolt, de még a Tamogatd azt nem igazolta vissza,
ezért aktiv idébeli elhatarolasok, illetve forras oldalon timogatasi el6legként egyéb révidlejarata
kotelezettségek kozott tartja nyilvan. Az értékpapir-allomany 2024. évhez viszonyitott kozel
43,2 milli6 Ft-os csokkenésének oka, hogy a palyazati tamogatasok fokozatosan kertltek
felhasznalasra 2025. évben.

2025. év végére a kovetelések allomanya kismértékd névekedést mutat. Az eszkoz oldalon a fentebb
emlitettek alapjan jelentés nagysagrendet képvisel az id6beli elhatarolasok allomanya (953,8 milli6
Ft).

Forrdasok alakuldsa: A tarsasag sajat tékéje 99,9 millié Ft értékkel szerepel a 2025.12.31-1 varhat6
mérlegbeszamoléban, ami a targyévi eredmény hatasa.

A t6kenovekedési mutaté 399,4 Y%-os, tehat nincs tékeellatottsagi probléma, fiiggetlenil a tékét
kiegészit téketartaléktol. Ha a t6ketartalékot nem vesszik figyelembe, megallapithato, hogy kisebb
ciklikussaggal a felhalmozasi képesség névekvé tendenciaju.



A tarsasag kotelezettségeinek allomanya (1 milliard 281,9 millié Ft) varhatéan 215,9 9%-kal
magasabb, mint az el6z6 évben. Az egyéb rovidlejarata kotelezettségek (tamogatasi elélegek) és a
passziv id6beli elhatarolasok jelentés novekedése kedvezéen befolyasolja a Cash-Flow forgalmat,
figeetlenil]l a forgasi sebességtél. A forgdtSke aranya 4,6%-kal valtozott kedvezé iranyba, bar a
tamogatasi el6legek nem mindsiilnek valos fizetési kotelezettségnek.

Miskolci Csodamalom Babszinhaz Nonprofit Kft.

Eredménvykimutatas

Bevételek alakuldsa: A tarsasag nettd arbevétele 2025. évben varhatéan 42 milli6 Ft értékben
realizalodik, ami 19,4 milli6é Ft-tal (32 %-kal) alacsonyabb a 2024. év bevételétdl, melyet donten a
Lazar Ervin program keretei kozott jatszott el6adasok csokkenése és az ahhoz kapcsolodd
17 millié Ft-os forraskiesés okozott. Az aktivalt sajat teljesitmények értékénél a 2024. évhez képest
25,3 milli6 Ft-os névekedés tapasztalhat6 tobb Gj babel6adas (7 db), babael6éadas (1 db) és felujitott
babel6adas (1 db) aktivalasanak, bemutatasanak eredményeképpen. Az egyéb bevételek 2025. évi
varhato értéke 224,9 millié Ft, ami 66,7 millié Ft-tal, azaz 42 %-kal magasabb a bazis év értékétol.
Ez téként az allami és helyi 6nkormanyzati (fenntart6i) mikoédési tamogatasok, az el6adasok
létrehozasara kapott palyazati tamogatasok és az egyéb bevételek névekedésére vezethetd vissza.

Koltségek és rdforditasok alakuldsa: A raforditasok kozott 2025. évben 17 %-os (+9 millié Ft) az
anyagjellegli raforditasok novekedése, mely az 4j el6adasok és a felgjitott babel6adasok
létrehozasahoz igénybe vett szolgaltatasok koltségeinek névekedésébdl szarmazik. Ezen belil
emelkedett a Babszinhaz karbantartasi koltsége és tobbet koltott bérleti dijakra, kulturalis
szolgaltatasok tevékenységére (vendégel6adasok, alkotok szamlas kifizetésekre). A személyi jellegti
raforditasok 48 milli6 Ft-os emelkedést mutatnak, ami 221,4 millié Ft értékben mertlt fel a tarsasag
targyévi gazdalkodasa soran. A jelentés névekedés létszam bévilés miatti  bérkoltség
névekedésével, a garantalt bérminimum emelkedésével és a megbizasi dijak (alkotok) felé torténd
kifizetések tobbletkoltségeivel hozhatd Gsszefiiggésbe. Novekedés tapasztalhat6 a szerzoi jogdijak
kifizetésénél is. Az értékcsdkkenés Osszege targyévben 22,2 millié Ft értékben varhato, ami kozel
egyezb a bazis évben elszamolt amortizacioval.

Eredmeény alakulisa: A 2025. évi varhatd adatok alapjan a tarsasag év végére vart addzas el6tti
eredménye 0,2 millié Ft, ami 15,6 millié Ft-os eredményjavulast tikréz 2024. évhez képest.

Mérleg

Eszkizok alaknlisa: A tarsasag eszkozeinek értéke 2024. évrdl 2025. év végére 2,1 %-kal, azaz
2,5 millié Ft-tal csokkent, amit a forgbeszkozok és befektetett eszk6zok allomanyanak ellentétes
iranya valtozasa okozott. A pénzeszkozok allomanyanak csokkenését (-18,5 millio Ft) a targyi
eszk6zok 26 Y-os (+19,3 milli6 Ft) bévilése ellensilyozta infrastrukturalis fejlesztésnek
koszonhetben. A kovetelések allomanyan minimalis csokkenés mutatkozik (-1 millié Ft) a bazis
évhez képest.

Forrdsok  alakulisa: A tarsasag sajat tékéje 2024. évhez képest a targyévi pozitiv eredmény
(0,2 milli6 Ft) hatasara 0,3 %-kal noévekedett. A gazdalkodas befektetett tSkére vetitett
eredményessége kismértékben javult, amit a sajat tke/jegyzett téke aranyanak 1,8 %-os pozitiv
iranyu valtozasa tukroz. A Kft. sajat t6kéjének aranya az Osszes forrason belil bazis évhez képest
1,1%-kal nétt, a t6keerdsség (46 %) tovabbra is stabil. A Kft. rovid lejarata kotelezettségeinek
Osszértékében 7,2 millié Ft-os csokkenés figyelheté meg, amit dontéen az egyéb révid lejarata
kotelezettségek 5,3 millié Ft-os csékkenése befolyasolt.



A fentieckben emlitett pénzeszkozvaltozast a rovid lejaratd kotelezettségek csokkenésének
mértékével Osszevetve megallapithatd, hogy a tarsasag rovidtavu fizeté képessége (likviditasi
gyorsrata) ezuttal 37,3 %-kal gyengtilt az elmult évhez képest. Likvid eszko6zeibdl (pénzeszkozok és
kovetelések) a révid lejarata kotelezettségek minddssze 67 %o-a finanszirozhaté az el6z6 év végi
104 %-kal ellentétben, mely felveti a likviditasi helyzet romlasat.

Miskolci Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.

Eredménykimutatas

Bevételek alakulisa: A tarsasag varhato Osszes bevétele 2025. évben 1 milliard 250,3 millié Ft, mely a
2024. évhez képest 172,5 millié Ft-os novekedést jelent. EbbAl az értékesités nettd arbevétele
8,5 Y%-o0s (+34,1 millié Ft) novekedést mutat el6z6 évhez képest.

A tamogatasok Osszege 808,1 milli6 Ft, melyb6l az 6nkormanyzati mikoédési tamogatas
148,3 milli6 Ft-os névekedése mellett az egyéb palyazati tamogatasok csokkentek.

Kiltségek és raforditasok alakulisa: A koltségek és raforditasok 103,7 millié Ft-el névekedtek. Ebbol
az anyagjellegtl raforditasok névekedése 54,6 millié Ft. A személyi jellegt raforditasok 36,4 milli6
Ft-os novekedését dontéen a minimalbér és garantalt bérminimum emelkedése okozta.

Eredmény alaknlisa: A tarsasagnal a bevételek koltségekhez viszonyitott nagyobb mértékd
névekedésének a hatasara 42,1 millié Ft-os nyereség varhato.

Mérleg

Eszkizok alakulisa: A tarsasag eszkOzeinek értéke az el6z6 évi értékhez képest 69,3 Yo-kal
névekedett, ami egyrészrdl a targyévi nyereség hatdsa, masrészt a kotelezettségek novekedésének
(+84,9 milli6 Ft) a hatisa. Ez egyben a Cash-Flow-ra is pozitiv hatissal volt. Osszességében ez a
folyamat a pénzeszk6zok novekedését is (+12,8 millié Ft) eredményezte.

A beruhazasok (aktivalasok) kismértékd hatassal voltak a tarsasag vagyonara.

Az aktiv id6beli elhatarolasok értéke 82,1 millié Ft, amely tartalmazza a 2026. évre athuzodo
81,5 millié6 Ft 6nkormanyzati timogatas Osszegét.

Forrasok alaknlisa: A tarsasag sajat t6kéje a 2025. évi varhatd nyereséggel valtozik a 2024. évhez
képest.

Egyéb tékét befolyasold gazdasagi esemény (potbefizetés, tékeleszallitds) nem volt, a tarsasag sajat
téke névekedési mutatdja 412,2 Y%-os, ami a még meglévé toketartalék mellett nem vet fel
t6kerendezési kérdést.

Az elézetes mérlegbeszamolobodl egyértelmien kidertl, hogy a téketartalék szolgal biztositékul a
t6ke megfelel6ség szintjére.

Miskolci Sportcentrum Kft.

Eredménykimutatas

Bevételek alaknlisa: A tarsasag 2025. évi varhaté Gsszbevétele 640 millié Ft, amely 34,6 millié
Ft-tal magasabb, mint a 2024. évben realizalt. 2025. évben miikodési tamogatasként az
Onkormanyzat 417 milli6 Ft-ot biztositott. A tirsasag nettd arbevétele 2025. évben varhatéan 195
millié Ft, ami a 2024. évivel van azonos szinten. A 2024. év nyaran bekévetkezett viharkar csak
részben kertlt helyreallitasra, ezért a roplabda palyat nem lehetett bérbe adni, a terembérleti dijak



kiesését a kalandtabor részvételi dijanak megemelésével potolta a tarsasag. 2025. évben pénzigyi
miveletekbdl szarmazé bevétele nem realizalédott a tarsasagnak.

Kiltségek és raforditasok  alaknlisa: A tarsasag anyagjellegi raforditdsainak értéke 2025. évben
398,2 milli6 Ft, ami 7,9 milli6 Ft-tal novekedett az el6z6 év azonos id6szaki koltségéhez
viszonyitva. Az anyagkoltségek 4,8 millié6 Ft-os névekedése mellett az igénybe vett szolgaltatasok
értéke az el6z6 évi szinten stagnalt, nagyrészt az energlakoltségek, azon belil is a villamos energia
és a tavhé egységaranak kedvez§ alakuldsa miatt. A tarsasag személyi jellegt raforditasa 2025. évben
215,3 milli6 Ft volt, ami 14,7 millié Ft-tal magasabb a 2024. évi raforditasok értékénél. A bérkoltség
7,6 milli6 Ft-tal emelkedett az el6z6 évhez képest, melynek oka a minimalbér és garantalt
bérminimum emelésen feluli tovabbi bérrendezés. A személyi jellegli egyéb kifizetések 6 milli6é Ft-
tal magasabb értékben mertltek fel, mivel a targyévben a bazis évvel ellentétben volt cafetéria
jogcimen kifizetés. A tarsasag altal elszamolt értékcsokkenési leiras az el6z6 évivel azonos szinten
maradt. Az egyéb raforditasok 2025. évi értéke az el6z6 évhez képest csokkent
1,5 millié Ft-tal.

Eredmény alakulisa A fentiek kovetkeztében a tarsasag 2025. évi gazdalkodasat 5,3 millié Ft-os
adozas el6tti nyereséggel zarja.

Mérleg

Eszkizok alaknlisa: A tarsasag immaterialis javainak és targyi eszkozeinek allomanya a 2024.
december 31-ei allapothoz képest 27,8 millié Ft-tal novekedett, mely valtozassal ellentétben a
forgdeszkozok

10 millié Ft-os csokkenést mutatnak. A forgbeszk6zokon belil a tarsasag kovetelésallomanya a
2024. december 31-ei allapothoz viszonyitva 14,9 millié Ft-tal nétt, mellyel szemben a tarsasag
pénzeszkoz allomanya a 2024. év végi 26 millié Ft-rol 2025. év végére 1 milli6 Ft-ra esett vissza. A
tarsasag aktiv id6beli elhatarolasa 2025. december 31-én varhatéan 4,7 millié Ft, ami 1,3 millié Ft-
tal magasabb a bazis id6szak értékénél.

Forrdsok alakulisa: A sajat téke 2024. év végéhez viszonyitva 4,8 millié Ft-tal névekedett, melynek
oka a 2025. évi gazdalkodas 4,8 milli6 Ft-os nyeresége. A tarsasag sajat tGkéjének aranya az Gsszes
forrason (t6keerésségi mutatod) belil 19,8 %-os, ami az el6z6 évben 19,2 %, melynek oka, hogy a
tarsasag 2025. évi eredménye 4,8 millié Ft nyereség az el6z6 évi 8,1 milli6 veszteséggel szemben.
A tarsasag kotelezettségeinek allomanyaban 2024.12.31. és 2025.12.31. ké6zott 25,8 millié Ft-os
névekedés kovetkezett be, melynek 80,8 %0-a szallitoi tartozas.

A tarsasag 2025. december 31-ei mérlegében 57,2 millié Ft passziv idébeli elhatarolas kertlt
elszamolasra, ami az el6z6 évi értékhez képest 11,4 millié Ft-tal csokkent.

2. A Miskolc Holding Zrt.-n kiviili kézvetett, minGsitett tobbségi 6nkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasagok 2025. évi gazdalkodasa (3. és 4. sz. tablazat)

Miskolc Viarosi Szabadid6kézpont Nonprofit Kft.

Eredménykimutatas

Bevételek alakuldsa: A 2025. évi varhaté adatok alapjan a tarsasag bevételei 16,4 millié6 Ft-tal
novekedtek, melyen belil az értékesités nettd arbevétele 10,2 millié Ft-os emelkedést mutat az
el6z6 évhez képest. A kézhasznu alaptevékenység arbevételének éves varhatd 6sszege 139,6 millio

10



Ft, melyen belill a legjelent6sebb tétel (82,5 milli6 Ft) a sportesemények szervezése és lebonyolitasa
alapjan realizalodott. A kézhaszna sportlétesitmények hasznositasa kapcsan a sportlétesitmények
bérbeadasa alapjan 221,8 millié Ft arbevétel folyt be a tarsasag részére, ami az el6z6 id6szakhoz
képest 3%-os novekedést jelent. 2025. Gzleti évben a tarsasag egyéb bevételeinek éves varhato
Osszege eléri a 88,1 millié Ft-ot, ahol az onkormanyzati tamogatas
86,5 milli6 Ft volt.

Kiltségek és raforditasok alaknlisa: A tarsasag anyagjelleg raforditasainak 6sszege 2025. évben
9,7 milli6 Ft-tal novekedett 2024. év zaré adataihoz képest., melybdl az igénybe vett szolgaltatasok
értéke 8,7 millié Ft-tal névekedett. A tarsasag gazdalkodasaban jelentds a személyi jellegti raforditas
Osszege (184,4 millié Ft), melybdl bérkoltségre 152,2 millié Ft-ot, személyi jellegd egyéb
kifizetésekre 19,6 millié Ft-ot, bérjarulékokra 12,5 millié Ft 6sszeget forditott a tarsasag. Az egyéb
raforditasok osszege 50,2 millié Ft, ami az el6z6 id6szakhoz képest 33 Y%-kal névekedett.

Eredmény alakuldsa: A bevételek 16,4 millié6 Ft-os névekedése, a raforditasok el6z6 évhez képest
22,7 milli6 Ft-os novekedése mellett a tarsasagnal 6 millié Ft-os addzas el6tti veszteség
realizalédott.

Mérleg

Eszkizok alakulisa: A tarsasag eszkozeinek értéke 2025. év végére 28,8 millié Ft-tal (19%-kal)
119,4 millié Ft-ra csokkent. A befektetett eszk6zok (targyi eszk6zok) értéke 23,6 millié Ft, ami az
el6z6 évhez képest 37%-kal névekedett.

A forgbeszkozok értékében 35,1 millio Ft-os csokkenés lathat6, melyen belul a valtozast a
kovetelések év végi zard allomanyanak jelentés 6sszegl (3 millid Ft-os) csokkenése, valamint a
pénzeszk6zok 32,2 millié Ft-os csékkenése okozza.

Forrasok alakulisa: A tarsasag sajat t6kéjének aranya az Osszes forrason (t6keerésségi mutatd) belil
52,3 %-o0s, ami az el6z6 évben 46,1%.

A rovid lejaratt kotelezettségek értékében 32%-os, azaz 19,6 millié Ft-os csokkenés jelentkezik. A
HKotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)” értéke az elé6z6 évhez képest
1,4 milli6 Ft-tal névekedett, mig az egyéb révid lejarata kotelezettségek értéke az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest 21 millié Ft-tal csékkent.

Miskolci Sportiskola Nonprofit Ké6zhasznu Kift.

Eredménykimutatas

Bevételek alaknlisa: A 2025. év varhato adatai alapjan az értékesités nettd arbevétele 39,4 millié Ft,
ami 2024. évhez képest 3,6 millié Ft-tal magasabb bevételt jelent. A bevételi forrasok kozil az el6z6
évhez képest a nevezési dij arbevétele novekedett.

Az egyéb bevételek értéke 12,5 millié Ft-tal emelkedett, ezen belill az 6nkormanyzati timogatas
Osszege 7,7 milli6 Ft-tal, valamint a latvanysport tamogatas és a sportoloi tamogatasok is
novekedtek.

Kiltségek és raforditasok alakuldsa: A Sportiskola 2025. évben 23 millié Ft anyagkoltséget szamolt el,
melyen belil a legjelentésebb tételt a HCM tornacsarnok 14,4 millié Ft-os fenntartasi koltsége, a
4,6 milli6 Ft-os tizem és kenbanyag koltség, valamint a sportiskolai versenyen résztvevo versenyzok
részére beszerzett egyéb anyagok és a versenyzSk részére az étel ital vasarlas koltsége jelentette.

Az igénybe vett szolgaltatasok jogcimen felmerilt 140,2 millié Ft az alabbi tételekbdl tevédik Gssze:
szallitas (versenyzGk és uszasoktatas), terembérlet, autbbuszok bétleti dija, edz6k vallalkozdi dija,
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versenyeztetés (nevezési dijak, szallas), szamviteli szolgaltatasok, egyéb igénybe vett szolgaltatasok.
A koltségek szintje az el6z6 évhez képest nem valtozott.

A személyi jellegt raforditasok 6sszege 164,9 millié Ft, melybdl bérkoltség 147,6 milli6 Ft, személyi
jellegti egyéb kifizetés 6 millié Ft, bérjarulék 11,3 milli6 Ft.

Az értékcsOkkenési leiras értéke el6z6 évhez képest 7 millié Ft-tal novekedett. Az egyéb
raforditasok értéke 6,3 milli6 Ft, ami késedelmi kamatbol, 6nkormanyzatokkal elszamolt adok,
illetékekbdl, valamint visszafizetett, fel nem hasznalt TAO tamogatasbdl tevédik Gssze.

Eredmény alakulisa: A bevételek 6sszege 394,4 millié Ft, a raforditasok 6sszege 390,6 milli6 Ft,
amely 2025. évben 3,9 milli6 Ft addzas el6tti eredményt jelent.

Mérleg

Eszkizok alakulisa: A tarsasag eszkozeinek értéke 2024. évrdl 2025. évre 46,8 millié Ft-tal
(azaz 4,1 %-kal) 1 milliard 93 milli6 Ft-ra csokkent, amit a befektetett eszk6zok 29,9 millié Ft
értékd, illetve a forgdeszkozok 10,4 millié Ft-os, tovabba az aktiv id6beli elhatarolasok
6,5 millié Ft-os csokkenése okoz. A forgdeszkozok allomanyan belil jelentésebb valtozast a
pénzeszk6zok csokkenése okozott (-12,5 millié Ft).

A tarsasag rovid tava fizetGképessége 2025. évben az el6z6 évhez képest jo, mivel a likviditasi
mutatoja (likviditasi gyorsrata) 475 %, vagyis likvid eszkozei teljes mértékben fedezetet jelentenek
a rovid lejarata kotelezettségek rendezésére.

Forrasok alaknlisa: A sajat tOke aranya az Osszes forrason belil 3,3 %-os, amely jelentésen nem
valtozott az el6z6 évhez képest. A t6keerdsség 0,45 %-kal novekedett.

A hosszu lejarata kotelezettségek kozott talalhat6 a vagyonkezelésbe vett Didsgyéri Uszoda nettd
értéke, mely az el6z6 id6szakhoz képest nem valtozott. A révid lejarata kotelezettségek Osszege
33,8 millié Ft, ami az el6z6 idGszakhoz képest szinte alig valtozott.

A passziv id6beli elhatarolasok értéke 2025. évben 934 milli6 Ft, melybdl a bevételek passziv idébeli
elhatarolasa 84 millié Ft, a koltségek passziv id6beli elhatarolasa 7,5 millié Ft (a TAO tamogatas
felhasznalasa miatt), mig a halasztott bevételek értéke 842,5 millié Ft, ami a targyévben és a korabbi
években beruhdzasra és fejlesztésre forditott targyi eszkozok finanszirozasat szolgalé TAO
tamogatasok elhatarolt 6sszege.
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II. BESZAMOLO

a Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatainak
2025. évi varhat6 gazdalkodasarol

Bevezetés

Miskolc Holding Zrt. tulajdonos a 81/2025. (II1. 19.) szamu alapitéi hatarozataval dontott arrdl,
hogy megalapitja a MiEvent Kft-t, a tarsasag 2025.04.29-én keriilt bejegyzésre, a részesedést 100%o-
ban a Miskolc Holding Zrt. tulajdonolja.

Miskolc Holding Ztt. tulajdonos a 68/2025. (II1. 11.) szamu alapitéi hatdrozatival dontott arrdl,
hogy megalapitja a Miskolci Energia Zrt-t, a tarsasag 2025.05.12-én keriilt bejegyzésre, a részesedést
95%-ban a Miskolc Holding Zrt., 5%-ban a MIHO Kft. tulajdonolja. A két tarsasag adatai a 2025.
évi adatok k6zott mar szerepelnek.

Eredménykimutatas

A Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatainak 6sszevont (nem konszolidalt) eredménykimutatasat a
2024. éves és 2025. éves idGszak vonatkozasaban az alabbi tablazat hasonlitja 6ssze.

adatok ezer Ft-ban

Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatai 6sszesen
R R AT (nem konszolidalt!)
2024. év 2025. év .,
Eltérés
tény varhat6
L. Ertékesités nettd arbevétele 20 006 326 19 435 699 -570 627
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 117 415 134 664 17 249
I11. Egyéb bevételek 25 477 347 25148 405 -328 942
IV. Anyagjellegti raforditasok 24160 110 24 691 577 531 467
V. Személyi jellegt raforditasok 14 901 131 15813 370 912 239
VL. Ertékesokkenési lefras 3577 453 3 840 434 262 981
VII. Egyéb raforditasok 1 860 148 835 754 -1 024 394
A. Uzemi tevékenység eredménye 1102 246 -462 366 -1 564 612
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 1210 522 1541 481 330 959
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 2517795 1863929 -653 866
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -1307 273 -322 448 984 825
C. Adozas eldtti eredmény -205 027 -784 815 -579 788
X. Adofizetési kotelezettség 108 515 2109 -106 406
X /1. Halasztott adékilonbozet 0 0 0
D. Adozott eredmény -313 542 -786 924 -473 382
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Bevételek alakulasa

A vallalatcsoport Gsszevont netté drbevétele 2025. évében varhatéan 19 436 millié Ft, ami
571 millié Ft-tal kevesebb, mint a 2024. évben realizalt arbevétel. Az eltérés f6bb okai a
koévetkezok:

A Miskolci Furd6k Kft. arbevétele 788 millio Ft-tal csokkent az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest, melynek f6 magyarazata a Barlangfiird6 2024. szeptemberi tlzesete
miatt kiesé arbevétel (-899 millié Ft). Ezt kompenzalja kis mértékben az Ellipsum
Elményfiirdé arbevétel tébblete (+128 milli6 Ft).

A Miskolc Holding Zrt. arbevétele 128 millié Ft-tal kevesebb a 2024. évihez képest, mely
az Onkormanyzattal szembeni drbevétel (-79 millié Ft), valamint a vallalatcsoporton kiviili
drbevétel (-51 milli6 Ft) csokkenésének koszonhets. Az Onkormanyzattal szembeni
bevétel csokkenésének legfébb oka a kevesebb épitéipari tevékenység arbevétele
(-52 milli6 Ft), valamint az alacsonyabb 6sszegben kiszamlazott informatikai arbevétel
(-23 milli6 Ft alairt szerz6dés hianyaban). A vallalatcsoporton kiviili arbevétel csékkenés
legfébb oka a MIVIZ Kft-vel megszint szerz6désck miatti arbevétel kiesés.

A MIHO Kft. esetében 350 millié Ft arbevétel csokkenés tapasztalhaté, a hészolgéltatasi
tevékenység arbevétele jelent6sen elmarad a bazis évitdl (- 425 millié Ft), az elmaradas oka,
hogy kevesebb hémennyiség kertlt értékesitésre. Ezt a bevételcsokkenést mérsékli az egyéb
tevékenységek arbevétel tobblete (+83 millié Ft), melynek magyarazata, a Didsgy6rben
miikéds MIFU gazmotor el6z6 évhez képest tobb termelése.

Az MVK Zrt. arbevétele 53 millié Ft-tal csokkent 2024. évhez képest, mind a
jegyértékesités, mind a bérlet értékesités bevétele csokkent.

A fenti csokkenéseken kivil novekedés kovetkezett be az alabbi vallalatoknal:

A Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. arbevétele 83 millié Ft-tal nétt, mely féként a
mezo6gazdasagi (+39 millié Ft), a parkolasi (+25 millié Ft) és az allatkert tzemeltetési
(+22 milli6 Ft) tevékenységének bevételi tobbletének koszonhetd.

A Miprodukt Kft. arbevétele 38 millié Ft-tal nétt a bazis évhez képest, mely tobb tényezd
egytttes hatasabol ered. Novekedés tapasztalhatd a varroda (+29 millié Ft), a nyomda
(+30 milli6 Ft) és az Osszeszerelési (+8 millié Ft) tizletag esetében, csokkenés kovetkezett
be azonban a takaritasi tevékenység kapcsan (-30 millié Ft)

A Mirend-Sec Kft. esetében 524 millié Ft-tal névekedett az arbevétel, mely jellemzben a
vallaltcsoporton beltli arbevétel tobbletével (+654 millié Ft), azon belil is az MVK Zrt.
részére tovabbszamlazott jaratkiséré szolgaltatassal magyarazhaté. Ezt a névekményt
mérsékli a vallalatcsoporton kivili (-113 millié Ft) és az 6nkormanyzat, intézményei és
gazdasagl tarsasagaival szembeni arbevétel (-18 millié Ft) csokkenése. A vallalatcsoporton
kiviili arbevétel csokkenés f6 magyarazata, hogy a MIVIZ Kft. (2025.10.01-t51 ERV Zrt.)
részére végzett 6rzésvédelmi tevékenységet 2025. julius honaptol a 2025. évben alapitott
MiEvent Kft. végzi.

A MiEvent Kft. 2025. évben varhatéan 89 millié Ft arbevételt realizal, mely ténylegesen
nem névekmény, eddig a Mirend-Sec Kft-ben jelentkezett ez az arbevétel.

A MIKOM Nonprofit Kft. esetében kis mértékd tobblet tapasztalhatd (+15 milli6 Ft),
mely foként a TV szerkesztéségen jelentkezd tobblet és az Ujsag és web tzletagnal
jelentkez6 kevesebb arbevételének készonhetd.

A vallalatcsoport aktivalt sajit teljesitményeinek értéke 2025. évében varhatéan 135 millié Ft,
ami 17 millié Ft-tal magasabb a 2024. évi értéknél. A sajat el6allitasu eszk6zok aktivalt értékében
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5millié6 Ft cs6kkenés tapasztalhaté cégcsoport szinten. A sajat termelést  készletek
allomanyvaltozasa 22 millié Ft-tal né6tt, mely novekmény jelentés része a Miskolc Holding
Zrt-nél és a Miskolci Varosgazda Kft-nél jelentkezett.

A Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatai 2025. évben Gsszesen 25 148 millié Ft egyéb bevételt
realizaltak, mely 329 milli6 Ft-tal alacsonyabb a bazis évhez képest, ami szamos tényez6 egyiittes
hatasabol kévetkezik az alabbiak szerint:

— A ,koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott kozponti tamogatasok™ tekintetében
2 110 milli6 Ft csékkenés tapasztalhaté el6z6 évhez képest, melynek oka a MIHO Kft.
kozponti tamogatasainak csokkenése (- 2 149 millié Ft: tavhészolgaltatasi tamogatas
csOkkent, mert a lakossagi felhasznalok kevesebb hémennyiséget fogyasztottak, tovabba a
2025. oktober 1-t6l hatalyos rendelet értelmében a tamogatas fix része ugyan nétt, de a
valtozé része jelentésen csokkent). Tobblet kézponti timogatast kapott azonban a bazis
évhez képest a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. féként a kozfoglalkoztatassal
kapcsolatban (+29 millié Ft).

— A projektekhez kapcsolodd értékcsokkenés aranyos ,halasztott bevétel elhatarolas
feloldasa” tekintetében 187 millié Ft csokkenés mutatkozik. A MIHO Kft. esetében a
csOkkenés (-137 milli6 Ft) annak koészonhet6, hogy a 2019. évben igényelt KEHOP
39-42 palyazati tamogatas 2024. évben kertlt kifizetésre, igy az idSaranyosan elszamolt
értékcsokkenésnek megfelel6 bevétel is 2024. évben kertlt elszamolasra. Tovabbi jelentSs
elmaradas mutatkozik az MVK Zrt. (-20 millié Ft), a Miskolci Furdék Kft. (- 19 millié Ft)
esetében.

— A ,targyl eszkoz értékesités” 51 millié Ft-tal csokkent 2024. évéhez képest, melynek
legf6bb magyarazata a Miskolc Holding Zrt. kevesebb targyi eszkoz értékesités nyeresége
(-50 milli6 Ft), mely a 2024. évhez képest kevesebb ingatlan értékesitésbol szarmazod
nyereségnek készonhetd.

— A, kovetelések visszairt értékvesztése” 25 millié Ft-tal marad el az el6z6 évi értékhez
képest, jelentSs csokkenés tortént a MIHO Kft. (-19 millié Ft) és a Miskolci Varosgazda
Nonprofit Kft. (-3 millié Ft) esetében.

— Novekedés tapasztalhaté az elszamolt ,,6nkormanyzati tamogatasok” esetében
1 507 millié Ft értékben 2024. évhez képest. Jelentés névekedés kévetkezett be a Miskolci
Viarosgazda Nonprofit Kft. (+650 milli6 Ft), az MVK Zrt. (+1 076 milli6 Ft), a Miskolci
Firdok Kft. (+50 milli6 Ft) esetében, jelentds csokkenés tapasztalhat6 azonban a MIKOM
Nonprofit Kft. (-260 millié Ft) esetében.

— A Lkapott birsag, kotbér és késedelmi kamatok” esetében 306 millié Ft tobblet
tapasztalhat6, mely a Miskolc Holding Zrt. (+349 millié Ft) és a MTHO Kft. (- 36 millié Fr)
kapott késedelmi kamatjainak valtozasaval magyarazhat6. A Miskolc Holding Zrt. esetében
a tobblet magyardzata a MIVIZ Kft. részesedés értékesitése miatt fennallé kévetelés
késedelmes teljesitése utan kapott késedelmi kamat.

— A ,kareseménnyel kapcsolatos bevételek” 131 milli6 Ft-tal néttek a bazis évhez képest,
téként az MVK Zrt. karesemény bevétel novekedésének koszonhetéen (+133 milli6 Ft), a
targyévi magasabb karértékd karesemény miatt (pl. 603-as palyaszamu villamos
karhelyreallitasa).

— A, koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott egyéb tamogatasok™ értéke 89 millié Ft-
tal nétt f6ként a Miskole Holding Zrt. elszamolt tamogatasnak koészonhetGen
(+113 milli6 Ft pl. 2025. évben szennyvizszallitasi kbzszolgaltatasra elszamolt tamogatas).
Jelent6s csokkenés kovetezett be azonban a MIKOM Nonprofit Kft. esetében
(- 29 milli6 Ft), mert a Miskolc Holding Zrt. 2025. évben - 2024. évvel ellentétben - nem
nyujtott tamogatast a veszteséges gazdalkodas elkertilésére.

15



A vallalatcsoport pénziigyi miiveletekbdl szirmazo bevétele a vizsgalt id6szakban Gsszesen
1 541 millié Ft, ami 331 millié Ft-tal tobb a 2024. évi bevételhez képest. Kapcsolt vallalkozastol
kapott osztalék 620 millié Ft-tal tobb 2025. évben a MIHO Kft. magasabb osztalék elSirasanak
koszonhetéen (Az osztalék 2025.12.31-ig nem kerilt kifizetésre, konszolidaciés korén belili
kovetelések /kotelezettségek kozott szerepel a tarsasagok mérlegében). A kapott kamatok esetében
256 milli6 Ft csokkenés tapasztalhaté cégesoport szinten az alacsonyabb kamatlabnak és
alacsonyabb cash pool betétallomanynak koszénhetSen.

A pénzugyi miveletek egyéb bevételei tekintetében 33 millié Ft elmaradas tapasztalhatd, f6ként a
Miskolc Holding Zrt-nél jelentkez6 kevesebb arfolyamnyereségnek koszonheten.

Koltségek és raforditasok alakulasa

A vallalatcsoport Osszevont (nem konszolidalt) anyagjellegii riforditiasainak értéke 2025. évben
24 692 milli6 Ft, ami 531 millié Ft-os novekedést jelent az el6z6 év azonos idészaki koltségéhez
viszonyitva. Jelentés megtakaritas mutatkozik az anyagkoltségek terén, mig az igénybe vett
szolgaltatasok, a koOzvetitett szolgaltatasok, az eladott aruk beszerzési értéke és az egyéb
szolgaltatasok értéke is névekedést mutat a bazis évhez képest.

Az anyagkoltség vallalatcsoport szinten 996 millié Ft-tal csokkent, ami féként az alapanyag
koltség 1 067 milli6 Ft-os, az tzemanyag koltség 33 millié Ft-os csékkenésébdl, és az energia
koltségek 98 millié Ft-os névekedésébdl adodik,

- Az alapanyag koltségek alakulisa féként a MIHO Kft. (-1 074 millié Ft) alapanyag kéltség
csokkenésével magyarazhato. A vasarolt h6 és mikodési gaz koltsége jelentésen csdkkent.

- Az tuzemanyag koltség esetében majdnem minden tarsasagnal csokkenés tapasztalhato.

- Az energia koltségek jelentés novekedése tapasztalhaté az MVK Zrt. (+105 millié Ft)
esetében a villamos energia és gaz koltségek novekedése miatt. Jelentés megtakaritas
mutatkozik azonban a Miskolc Holding Zrt. esetében (-16 millié Ft), f6ként a gazkoltség
csokkenésébdl kifolyolag.

Az igénybe vett szolgiltatisok vonatkozasaban 687 millié Ft-os novekmény mutatkozik a bazis
id6szakhoz képest.

- A vagyon- és Orzés-védelem koltsége 719 millié Ft-tal nétt a bazis évhez képest, mely
névekményt féként az MVK Zrt. megndvekedett koltsége okozza (+736 millié Ft pl. a
2025. évben indul6 jaratkisérd szolgaltatas miatti tobblet).

- A menedzsment dij esetében 86 milli6 Ft tobblet jelentkezik (ez féként az inflacié és a
béremelés miatti koltség novekménynek készonheto).

- Az egyéb szakért6i szolgaltatasok dfja 51 millié Ft-tal nétt, mely f6ként a Miskolc Holding
Zrt-nél tapasztalhaté tobblettel magyarazhaté (+45 millié Ft pl. legionella baktérium
kockazatbecslés, gépjarmd Uzemeltetés atvizsgalas, IT optimalizalasi lehetéségeinek
monitoring felmérés miatti n6vekmény)

- Vasarok, szakmai rendezvények, kiallitasok kéltsége 27 millié Ft-tal nétt, mely névekmény
a Miskolc Holding Zrt-nél és a MIHO Kft-nél jelentkezik.

- Az informatikai szolgaltatasok targyévi értéke 25 millié Ft-tal haladja meg a bazis évit
cégcsoport szinten, majd minden tarsasagnal tobblet mutatkozik.

- A hirdetési koltségek esetében 66 millié Ft megtakaritds tapasztalhato, a MIKOM Kft-t
leszamitva mindegyik tagvallalat esetében csOkkentek a kéltségek a bazis évhez képest.

- A takaritas koltsége 51 millié Ft-tal csokkent vallalatcsoport szinten, jelentés megtakaritas
tapasztalhaté a Miskolc Holding Zrt. (-35 milli6 Ft) és az MVK Zrt. (-17 millié Ft)
esetében.
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- A tavhédij cégesoport szinten 50 millié Ft-tal csokkent, f6ként a Miskolci Furdék Kift.
koltségeinek csokkenése miatt.

- A karbantartasi koltségek 47 millié Ft-tal csokkentek a bazis évhez képest. Jelentds
csokkenés tortént a gépek berendezések karbantartisa (-71 millié Ft: f6ként MIHO Kft.
megtakaritisa), valamint az informatikai karbantartas (- 15 millié Ft: f6ként MVK Zrt.
megtakaritasa) esetében. Ezt a megtakaritast mérsékli az ingatlanok (+19 millié Ft: f6ként
Miskolei Furdék Kft. tébblete), és a gépjarmtvek (+20 millié Ft: féként MVK Zrt.
tobblete) karbantartasi koltség tobblete.

- A csatornahasznalat és szennyvizdij 41 millié Ft-tal cs6kkent a bazis évhez képest, mely
csokkenés jelentSs része a MTHO Kft-nél (-50 milli6 Ft) jelentkezik.

- Az oktatas, tovabbképzés koltsége 21 millié Ft-tal csokkent, jelent6s csokkenés tortént az
MVK Zrt. (-12 millié6 Ft), a Miskole Holding Zrt. (-7 millié Ft) és a MIHO Kft.
(-2 milli6 Ft) esetében.

- Az egyéb igénybevett szolgaltatasok értéke 28 millié Ft-tal haladja meg a bazis évit. A
Miskolei Fiardék Kft. (+22 millié Ft), a Miskolei Varosgazda Nonprofit Kift.
(+30 milli6 Ft) és a Miskolc Holding Zrt. (+27 milli6 Ft) esetében jelent6sen emelkedett a
koltség. A MIKOM Nonprofit Kft. (-41 millié Ft) és a MIHO Kft. (-9 millié Ft) esetében
azonban csokkent a koltség a bazis évhez képest.

Az egyéb szolgiltatisok 2025. évi értéke 128 millié Ft-tal haladja meg a bazis évit, 2025. évi
varhato értéke 741 millié Ft. Mind a bankkoltségek (+75 milli6 Ft), a hatésagi dijak (+14 millié Ft)
és a biztositasi dfjak (+39 millié Ft) 6sszege novekedett a bazis évhez képest. Mindharom koltség
esetében majd minden tarsasagnal névekedés tapasztalhato.

Az eladott druk beszerzési értéke 16 millié Ft-tal n6vekedett 2024. évhez képest, 2025. évi értéke
143 milli6 Ft.

Az eladott kozvetitett szolgaltatdsok értéke 697 millié Ft-tal n6tt 2024. évhez képest, legfébb
magyarazata a Mirend-Sec Kft. esetében tapasztalhaté 715 millié Ft-os tébblet, mely nagyrészt a
jaratkiséroi kozvetitett szolgaltatashoz kapesolodik. Tovabbi 77 millié Ft névekmény tapasztalhatod
a MIHO Kft. esetében a Didsgyérben a MIFU gazmotorhoz kapesolédéan, mely tobbletet
mérsékel a Miskolc Holding Zrt-nél tapasztalhato jelentds (- 107 millié Ft) megtakaritas.

A Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatainak Osszes személyr jellegii riforditiasa 2025. évében
15 813 millié Ft volt, ami 912 millié Ft-tal tobb a 2024. évi raforditasok értékénél. A ndvekedés
féként a 2025. évi béremelésnek (t0rzsbér és bérpotlék tobblete 552 millié Ft), magasabb 6sszegi
személyi jellegli egyéb kifizetéseknek (+341 millié Ft nagyrészt a cafetéria koltség tobblete miatt),
valamint ehhez kapcsoléddéan a magasabb szocialis hozzajarulasi adénak (+91 millié Ft)
koszonhetd. Jelent6s megtakaritas tapasztalhatd az egyszerisitett foglalkoztatas (-45 millié Ft
Miskolci Furdék és Mirend-Sec Kift. jelentés megtakaritdas) és az egyéb bérkoltségek
(-37 milli6 Ft, f6ként Miskolc Holding Zrt.) esetében.

A vallalatcsoport 6sszes értékcsokkenési leirdsa 263 millio Ft-tal novekedett a 2024. évi
mértékhez képest, 2025. évi értéke 3 840 millié Ft. A Miskolc Holding Zrt-nél 163 millié Ft-tal, a
MIHO Kft-nél 76 millié Ft-tal nétt az elszamolt értékesékkenés mind az immaterialis eszkézok és
a targyl eszkozok esetében.

Az egyéb riforditisok 2025. évi értéke 836 millié Ft, ami 1 024 millié Ft csokkenést jelent a bazis
id6szakhoz képest, amely tobb 6sszetevo egytittes hatasabol adodik.

- A, céltartalék képzés” cégesoport szinten 968 milli6é Ft-tal csokkent, f6ként a MIHO Kft.
kevesebb céltartalék képzésének (-984 millié Ft) koszonhetéen. Az elmaradas oka, hogy
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2024. évben a MIVIZ Kft-vel kialakult vitds helyzetre volt céltartalék képzés 937 millié Fe
Osszegben, valamint f6ldgaz alultervezés miatt 47 millié Ft 6sszegben.

Az értévesztés és terven felili értékesokkenés” 6sszege 77 millié Ft-tal csokkent a bazis
évhez képest. A Miskolci FurdSk Kft. (-63 milli6 Ft) és az MVK Zrt. (-11 milli6 Ft)
esetében jelentSsen csékkent a targyi eszk6zok terven feliili értékesdkkenése.

A ,fizetend$ késedelmi kamatok™ Osszege 74 millié Ft-tal lett kevesebb, mely megtakaritas
téként a Miskolc Holding Zrt-nél (-71 millié Ft nagyrészt a 2024. évben 6nkormanyzati
kotelezettségek utan felszamitott késedelmi kamat kapcsan) jelentkezik.

A, kbzponti, illetve helyi ad6 raforditasok™ sszességében 58 millié Ft-tal csokkentek, mely
nagyrészt a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. (-33 millié Ft: telek ad6), a MIHO Kft.
(- 10 milli6 Ft: egyéb kozponti adok) és a Miskolci Firdok Kft. (-14 millié Ft: helyi
ipartzési) ad6 csokkenésének kdszonhetd.

»Kareseménnyel kapcsolatos kifizetések”, fizetendé Osszegek 132 millié Ft-tal néttek a
bazis évhez képest az MVK Zrt-nél tapasztalt névekedés (+133 millié Ft) miatt, mely a
kapott kartéritéseknél mar emlitésre kerdlt.

A pénziigyi miiveletek riforditisainak targyévi értéke 1 864 millié Ft, ami 654 millié Ft-tal
kevesebb a 2024. évihez képest.

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt részesedésekbdl szarmazé raforditasok
362 milli6 Ft-tal cs6kkentek a Miskolc Holding Zrt-nél a Miskolci Varosgazda Nonprofit
Kft. részesedésére 2024. évben elszamolt értékvesztésnek koszonhetéen, mely 2025. évben
nem jelentkezik.

A fizetett kamatok értéke 316 millié Ft-tal csokkent, jelentés megtakaritas mutatkozik a
cash-pool-on belill fizetend6 kamatraforditasok (-65 millié Ft), és az egyéb kamat
raforditasok (-251 milli6 Ft) esetében foként a bazis évnél alacsonyabb kamatlabaknak
koszonhetden.

A pénzigyl muveletek egyéb raforditasai azonban 24 milli6 Ft-tal néttek a magasabb
Osszegl elszamolt arfolyamveszteségnek koszonhet6éen, mely nagyrészt a Miskole Holding
Zrt-nél jelentkezik a deviza bankbetét kapcsan.
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Eredmény alakulasa
A fentiek kévetkeztében a vallalatcsoport 2025. évi gazdalkodasat tizemi szinten a 2024. évi 1 102

millié6 Ft-os nyereséggel szemben 1 565 millié Ft-tal kedvezétlenebb, 462 millié Ft-os 6sszevont
(nem konszolidalt!) veszteséggel zarja varhatdan.

adatok ezer Ft-ban

Uzemi eredmény
Tagvallalat 2024. év 2025. év _
tény varhaté Eltrés
Miskolc Holding Zrt. -1 018 415 -916 899 101 516
MIHO Miskolci Hészolgaltaté Kft. 1217 604 348 541 -869 063
MIKOM Nonprofit Kft. 23 836 -218 317 -242 153
Miskolci Furdék Kft. -136 026 -803 091 -667 065
Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. -134 213 217 763 351976
MVK Ztt. 1 048 970 923 010 -125 960
MiProdukt Kft. 23 234 10 024 -13 210
Mirend-Sec Kft. 77 256 -38 387 -115 643
Miskolci Energia Zrt. 0 -1 403 -1 403
MiEvent Kft. 0 16 392 16 392
Osszesen (nem konszolidalt!) 1102 246 -462 366 -1 564 612

A vallalatcsoport egyes tarsasagal vonatkozasaban jelentGs valtozas kovetkezett be az tizemi szintd
eredményben 2024. évhez viszonyitottan.

Javulas tortént az tizemi eredményben 2024. évéhez képest az alabbi tarsasagoknal:

— Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. (+352 millié Ft): a bevételek névekedése nagyobb
mértékd volt a raforditasok névekedésénél, f6ként az Onkormanyzati tamogatas bevétel
névekedésének koszonhetSen.

— Miskolc Holding Zrt. (+102 milli6 Ft): a bevételek nagyobb mértékben novekedtek,
mint a raforditasok.

— MiEvent Kft. (+16 millié Ft): az 4j tarsasag varhatdéan nyereséggel zarja a 2025. évet.

Uzemi eredmény cs6kkenés tapasztalhaté azonban a kévetkezé cégeknél:

—  MIHO Kft. (-869 milli6 Ft): az arbevétel és egyéb bevételek elmaradasa nagyobb mértékd
volt a raforditasok csokkenésénél, féként a kozponti tamogatasok nagy mértékd
csokkenésének koszonhetSen.

— Miskolci Fird6k Kft. (-667 millié Ft): ahol féként a Barlangfiirdében tortént 2024.
szeptemberi tlzesettel magyarazhato a romlas.

— MIKOM Nonprofit Kft. (-242 millié Ft): az o6nkormanyzati taimogatasi bevétel
csOkkenésének koszonhetben.

— MVKZrt. (-126 milli6 Ft): f6ként annak koszonhetéen, hogy az 6nkormanyzati tamogatas

19



ellentételezi a pénzigyi raforditasokat is, melyek Osszege jelentésen csokkent (-
116 milli6 Ft).

— Mirend-Sec Kft. (-116 milli6 Ft) a kdzvetitett szolgaltatasok (a személyi jellegl raforditas
csokkenése mellett) nagyobb mértékben névekedtek az arbevétel ndvekedésénél.

— tovabbi csokkenés kévetkezett be a Miprodukt Kft. (-13 millié Ft) esetében, és a Miskolci
Energia Zrt. 0j tarsasag varhatéan veszteséggel zarja a 2025. évet.

A pénziigyi eredmény 2024. évhez viszonyitva vallalatcsoport szinten 985 millié Ft-tal
kedvez6bb.

A Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatainak sszevont (nem konszolidalt) addzds eldtti eredménye
a 2024. évi 205 millié Ft-os veszteségnél 580 millié Ft-tal kedvezbtlenebb, 785 millié Ft veszteség.
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Mérleg

A Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatainak 6sszevont (nem konszolidalt) mérlegét a 2024. december
31-ei és 2025. december 31-ei allapot szerint az alabbi tablazat mutatja be.

adatok ezer Ft-ban

Osszesen
MERLEG -ESZKOZOK
2024.12.31 | 2025.12.31 eltérés
ESZKOZOK (AKTIVAK) 96288 070| 96 636 314 348 244
A. Befektetett eszkozok 66961588 64434893| -2526 695
I. Immaterialis javak 1 620 040 1450 079 -169 961
II. Targyi eszk6z6k 56398 710 53 957 663 -2 441 047
III. Befektetett pénziigyi eszk6zok 8 942 838 9027 151 84 313
IV. Halasztott adékovetelés 0 0 0
B. Forgoeszkozok 27 511391 28 973 622 1462 231
I. Készletek 835 362 924 527 89 165
II. K6vetelések 16 842526 17 795726 953 200
IT1. Ertékpapirok 0 0 0
IV. Pénzeszkozok 9833503| 10253368 419 865
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1815 091 3227799 1412 708
FORRASOK (PASSZIVAK) 96 288 070 96 636 314 348 244
D. Sajat t6ke 26 563 285| 24 905 579 -1657 706
L. Jegyzett téke 19656 190 19 766 290 110 100
IL. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0
III. T6ketartalék 3 479 994 3499 113 19 119
IV. Eredménytartalék -2 356 852 -4 030 394 -1 673 542
V. Lekotott tartalék 1 040 236 1400 236 360 000
V1. Ertékelési tartalék 5057 259 5057 259 0
VII. Adézott eredmény -313 542 -786 924 -473 382
E. Céltartalékok 1097 277 1112189 14 912
F. Kotelezettségek 39849 264| 43591767 3742 503
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
I1. Hosszu lejaratta kotelezettségek 16 193 632 14915943 -1 277 689
III. R6vid lejarata kotelezettségek 23 655632 28675 824 5020 192
G. Passziv idébeli elhatarolasok 28 778 244| 27 026 779 -1751 465

Eszko6zok alakulasa
A vallalatcsoport tdrgyi eszkézeinek Gsszesitett allomanya a 2024. december 31-i allapothoz

képest 2 441 milli6 Ft-tal csokkent. Jelentés csokkenés tapasztalhaté a targyi eszkoézok
allomanyaban az MVK Zrt. (- 1 696 milli6 Ft), a Miskolc Holding Zrt. (-471 millié Ft),a MIHO
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Kft. (-118 milli6 Ft), a Miskolci Fiirdok Kft. (-90 millié Ft) és a Miskolci Varosgazda Nonprofit
Kft. (-71 milli6 Ft) esetében féként az elszamolt értékesékkenések miatt.

A vallalatcsoport immateridlis eszkézeinek értéke tovabbi 170 millié Ft-tal csékkent szintén
téként az elszamolt értékcsokkenések miatt.

A Dbefektetett pénziigyi eszkozok allomanya tdlnyomorészt a  Miskole Holding  Zrt.
tagvallalataiban fennallé részesedésébdl tevédik Ossze, amelynek értéke konszolidalas esetén
kisztrésre kertilne. A befektetett pénziigyi eszk6zok értéke 2025. december 31-én 9 027 millié Ft,
mely 84 millié Ft-tal tobb a 2024. december 31-ei értéknél. A Miskolc Holding Zrt. kapcsolt
vallalkozasban 1év6 tartds részesedései 124 millié Ft-tal gyarapodtak a Miskolci Varosgazda
Nonprofit Kft-ben 4azsiés tSkeemelésnek (+19 millié Ft), valamint a Miskolci Energia Zrt.
(+95 milli6 Ft) és a MiEvent Kft. (+10 milli6 Ft). alapitasanak készonhet6en. Tovabbi 5 milli6é Ft-
tal nétt a MIHO Kft. kapcsolt vallalkozasban 1év6 tartés részesedése szintén a Miskolci Energia
Zrt. alapitasanak koszonhetéen. Az egyéb tartésan adott kolesonok 45 millibé Ft-tal csékkentek a
Miskolc Megyei Jogd Varos Onkormanyzatival a Sportliget kévetelésre kotott megallapodas
kapcsan, melynek értelmében 4 év alatt egyenld részletekben keril kiegyenlitésre a kovetelés.

A forgbeszk6zokon belil a készletek értéke 89 millié Ft-tal nétt 2024. december 31-hez képest,
2025.12.31-ei értéke 925 millié Ft.

A vallalatcsoport Osszesitett kévetelés dllomznya a 2024. december 31-ei allapothoz viszonyitva
953 millié Ft-tal nétt, az Gsszesitett kovetelés adata azonban halmozdodasokat tartalmaz, mivel a
cégcsoport tarsasagainak egymassal szembeni koveteléseit is tartalmazza. Az egyéb kovetelések
488 milli6 Ft-tal, a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kévetelések 982 millié Ft-tal névekedtek,
ezzel szemben a vevékovetelések 516 millié Ft-tal cs6kkentek.

A koveteléseken beliil a vevékévetelések Osszegének alakulasaban meghatarozo szerepet jatszott
a MIHO Kft. (-549 milli6 Ft) a Mirend-Sec Kft. (-53 milli6 Ft), a MiEvent Kft. (+37 milli6 Ft) és
a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. (+38 millié Ft) vev6éallomanyanak jelentSs valtozasa.

A kapcsolt villalkozdsokkal szembeni kovetelések novekedésének f6 magyarazata a Miskolc
Holding Zrt. MIHO Kft-vel szembeni osztalék kévetelése (1 000 milli6 Ft).

Az egyéb kovetelések Osszege 488 millié Ft-tal nétt. JelentSs novekedés tapasztalhaté az MVK
Zrt. (+1 421 millié Ft) és a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. (+555 millié Ft) esetében f6ként
az onkormanyzattal szembeni kovetelések allomanynévekedése miatt. Ezzel szemben jelentSs
csokkenés tapasztalhaté a MTHO Kft. (-96 millié Ft: helyi és kézponti adék és igényelt timogatasok
allomanyanak csokkenése miatt) és a Miskole Holding Zrt. (-1 491 milli6 Ft f6 oka a MIVIZ
részesedés értékesités miatti kdvetelés 2025. évi kiegyenlitése) esetében.

A Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatainak Gsszes pénzeszkéz allomanya 2025. december 31-én
10 253 milli6 Ft, amely 420 millié Ft noévekedést jelent a bazis id6szakhoz képest. Jelentds
novekedés tapasztalhaté a MIHO Kft. (+283 millié Ft), a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft.
(+70 milli6 Ft) és a Miskolci Energia Zrt. (+88 millié Ft) esetében. Ezzel szemben szamottevd
csokkenés kovetkezett be a Miskole Holding Zrt. pénzeszkoz allomanyaban (-34 millié Ft).

A vallalatcsoport Osszesitett aktiv idébell elhatdroldsai 2025. december 31-én 3 228 millié Ft-ot
tesznek ki, ami 1 413 millié Ft-tal n6tt a bazis idészaki értéknél. A bevételek aktiv iddbeli
elhatarolasa 1 260 millié Ft-tal n6 a bazis id6szakhoz képest, jelentés novekedés kévetkezett be az
MVK Zrt. (+1 274 millié Ft a 2025. évi pénzigyi ellentételezési bevétel elhatarolasanak
koszonhetden) esetében. A koltségek raforditasok aktiv idSbeli elhatarolasai tovabbi 153 millié Ft-
tal névekedtek, jelentés novekedés tapasztalhaté a MIHO Kft. (+101 millié Ft), az MVK Zrt.
(+24 milli6 Ft), és a Miskolc Holding Zrt. (+20 milli6 Ft) esetében.
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Forrasok alakulasa

A sajdt t6ke 2024. december 31-hez viszonyitott 1 658 millié Ft-os cs6kkenésének magyarazata az
eredménytartalék 1 674 millié Ft-os, valamint az adézott eredmény 473 millié Ft-os csokkenése, és
az eredménytartalék 360 millié Ft-os, a jegyzett téke 110 millié Ft-os és a téketartalék 19 millié Ft-
os novekedése. Az eredménytartalék alakulasaban a 2024. évi addzott eredmény
eredménytartalékba torténd atvezetése, valamint a lekotott tartalékképzés jatszottak szerepet.

A céltartalékok értéke a 2024. december 31-ei allapothoz képest 15 millié Ft-tal magasabb,
melynek legfébb magyarazata a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. és az MVK Zrt. céltartalék
allomany novekedése.

A cégesoport kdtelezettségeinek allomanyaban 2024. december 31. és 2025. december 31. k6zott
3 743 milli6 Ft-os névekedés kovetkezett be, a rovid lejaratd kotelezettség allomanya
5 020 milli6 Ft-tal n6tt, mig a hosszu lejarata kotelezettség allomanya 1 278 millié Ft-tal csékkent.
Hatrasorolt kotelezettségek nem szerepelnek a tarsasagok mérlegében.

A kotelezettségeken belil a hosszii lejaratii kotelezettségek 1 278 millié Ft-os csokkenése tobb
tényezé egyuttes hatasabol kovetkezik. A beruhdzdsi és fejlesztési hitelek allomanya
123 millié Ft-tal, az egyéb hosszu lejarati hitelek allomanya 888 millié Ft-tal csokkent a 2025.
évi torlesztéseknek készonhetben. Az egyéb hosszii lejiaratii kételezettségek allomanya tovabbi
266 milli6 Ft-tal csokkent az el6z6 évhez képest, melynek legf6bb magyarazata az MVK Zrt. lizing
kotelezettség csokkenése a targyévi torlesztés miatt (-310 milli6 Ft).

A vallalatcsoport révid lejiratii kotelezettséger az el6z6 év azonos id6szakahoz képest
5 020 milli6 Ft-tal gyarapodtak. A révid lejarata hitelek allomanya 3 596 millié Ft-tal, a kapcsolt
vallalkozassal szembeni révid lejarata kotelezettségek 924 millio Ft-tal, az egyéb rovid lejarata
kotelezettségek 653 milli6 Ft-tal gyarapodtak. A szallitéi kételezettségek allomanyaban azonban
152 millié Ft-os csokkenés kovetkezett be.

A révid lejaratu hitelek és kéolcsondk 3 596 millié Ft-os névekedése f6ként az igénybe vett cash-
pool hitelkeretek magasabb Gsszegével magyarazhat6. Jelentésen nétt az MVK  Zrt.
(+2 482 milli6 Ft), a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. (+306 milli6 Ft), a Miskolci Fiardék
(+633 milli6 Ft), és a MIKOM Nonprofit Kft. (+230 millié Ft) rovid lejarata hitele. Mig a
MiProdukt Kft. (-43 milli6 Ft), és a MIHO Kft. (-11 millié Ft) esetében jelentSs csékkenés
tapasztalhato.

A kapcsolt villalkozdsokkal szembeni révid lejiratu kotelezettségek 924 millié Ft-os
névekedésének f6 magyarazata a MIHO Kft. Miskole Holding Zrt-vel szembeni osztalék
kotelezettsége (1 000 milli6 Ft).

A szallitoi kotelezettségek 152 millié Ft-os csokkenése féként a MIHO Kft. szallitéi allomany
csokkenésével (-238 millié Ft) magyarazhatd, mely elmaradast mérsékel a MIREND-Sec Kft.
jelent6s szallitoi allomany tobblete (+108 millié Ft).

A Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatainak 2025. december 31-én Osszesitett mérlegében
27 027 millié Ft passziv idébeli elhatirolds kerilt elszamolasra, ami az el6z6 évi értékéhez képest
1751 milli6 Ft-tal kevesebb. A passziv idSbeli elhatarolasok legnagyobb része a tamogatott
palyazati projektek halasztott bevételébdl szarmazik, amelynek allomanya 2 006 millié Ft-tal
csokkent 2024. december 31-hez viszonyitva. A halasztott bevételek jelent6s csékkenése figyelhetd
meg az MVK Zrt-nél (-1 349 millié Ft), a MIHO Kft-nél (- 455 millié Ft), a Miskolc Holding Zrt-
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nél (-153 milli6 Ft) és a Miskolci Firdok Kft-nél (- 35 millié Ft) az értékesdkkenéssel aranyos
feloldasok miatt.

A bevételek elhatarolasa 70 millié Ft-tal n6, melynek legfébb oka a Miskolci Varosgazda Nonprofit
Kft. (+85 milli6 Ft) elhatarolas névekedése. A koltségek, raforditasok passziv elhatarolasa tovabbi
185 milli6 Ft-tal novekedett, mely névekményt féként a MIHO Kft. (+147 millié Fr) és a Miskolci
Firdok Kft. (+27 millié Ft) elhatarolas tobblete magyaraz.
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A mindsitett tobbségi 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok
2025. évi gazdalkodasat bemutaté tajékoztato

tablazatok jegyzéke

A Miskolc Holding Zrt.-n kiviili kdzvetlen 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok
2024-2025. évi mérleg adatai és eredménykimutatasa

A Miskolc Holding Zrt.-n kiviili kézvetlen 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok
kovetelései-kotelezettségei 2025.12.31-én

A Miskolc Holding Zrt.-n kiviili kézvetett, mindsitett tobbségi 6nkormanyzati tulajdont
gazdasagi tarsasagok 2024-2025. évi mérleg adatai és eredménykimutatasa

A Miskolc Holding Zrt.-n kiviili kézvetett, mindsitett tobbségi 6nkormanyzati tulajdona
gazdasagi tarsasagok kovetelései-kotelezettségel 2025.12.31-én

A Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatainak 2024-2025. évi mérleg adatai és
eredménykimutatasa

A Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatai kovetelései és kotelezettségei 2025.12.31-én
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3.1 sz. tabldzat

A Miskole Holding Zrt.-n kivilli kizvetett, mindsitett tobbségi nkormanyzati tulajdonii
gazdasdgi tirsasigok 2024-2025. évi eredménykimutatisa (ezer Ft-ban)

= o Miskole Viirosi
Mislkolci .‘._«.‘pnrtisk?ln Nonprofit Szabadidékizpont Nonprofit
Kizhaszmi Kft, Kit
EREDMENYKIMUTATAS :
2024, év 2025. év 2024. év 2025, év
tény virhaté tény virhaté

I. Ertékesités nettd sirbevétele 35713 39 368 351 252 361410
IL Aktivilt sajit teljesitmények értéhe 1] i 0 0
Tamogatasok 208 623 308 280 78 658 86 500
ebhdl Onkernéimzani mikaddsi tdimogatas 1801 892 188 Al8 G0 993 #6300

Egyéb bevite] 43 892 46 737 1164 1613

1IL. Egvéb bevételek 342 515 355 017 79 822 88 113
Anyagkoltség 30 579 23 028 150 300 150 091
Igénybe vett szolpgaltatisok éridke 140 807 140 204 43 731 54476
Anyagijellegii szolgaltatisok 140 807 140 204 36 062 41 398

Nem anyagjellegi szolgaltatdsok 0 0 9 669 13078

Egyéb szolpdltatisok éridke 2 852 3152 0 0
ELABE 0 0 3030 5000
Eladott kdzvetitett szolpiltatisok éridke 0 0 2 440 1 594

1V, Anyagijellegii rdforditsok 174 238 166 384 201 501 211 161
Bérkoltsép 131 646 147 551 158 388 152239
Személyi jellepd egyéb kifizetdsek 2374 6001 17 490 19 605
Bérjarulékok 10 105 11312 13 542 12 549

V. Személyi jellegli rforditisok 144 125 164 864 189 420 184 393
Terv szerint elszdmolt ECS 43 099 44 001 3 484 4331
Egyosszegben elszdmolt ECS 2854 g 975 570 5302

VL. Ertékestiklenési lefris 45 953 52 976 4 054 9633
VII. Egyéb riforditisok 9438 6 340 37 708 50 198
A, ﬁzeml (tizleti) tevékenysép eredménye 4474 3 821 -1 609 5862
VIIL Pénzilgyi milveletek bevételei 0 56 2026 0
IX. Pénzilgyi milveletek riforditisai 0 0] 21 44
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 56 2005 -4
C. Adézds elftii eredmény 4474 3 877 396 -5 906
X. Adéfizetési kitelezetisép 276 349 0 {
D. Adézoit eredmény 4 198 3528 396 -5 906
[AtIngos allomanyi létszam (16) 13] T3] 26] 30|
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3.2 5z, tiblizat

A Miskole Holding Zrt.-n kiviili kozvetett, minésitett tsbbségi Snkormanyzati tulajdond gazdasdgi tirsasagok 2024-2025.
évi mérleg adatai (ezer Ft-ban)

Miskolei Sportiskola Nonprofit | Miskole Virosi Szabndiddlbzpont
Kiizhnszni Kft, Nonprofit KIt.
MERLEG
2024, év 2025, év 2024. v
tény viirhatd tény 2025. &v virhatd
ESZROZOR (ARTIVAK) 1139 946 1093 109 148 226 119 399
A. Befektetett eszhiizik 962 596 932 694 17 290 13602
I Immateridlis javak 0 0 0 0
1. Tirpyi cszkazok 962 176 932 274 17 290 23 402
111. Befektelett pénziigyi eszkizbk 420 420 Q [}
cbbal Tartos részesedés kapesolt villalkozdshan 0 1] 0 0
B. Forpieszkiizfik 170 850 160 415 130936 95 797
I. Készletek 0 Q 1 0
1. Kovetelések 6524 8 552 54217 51265
Ebbl: Kévetelésck aruszillitashol és szolpaltatiashs] (vevik) 975 1935 46 382 37928
Réivetelések kapcsalt villalkozissal szemben 0 0 0 0
Kévereldsek jelentds tulnjdoni részesedési viszanyban lévi villalk szemben 1] 0 Q
Ebvetelések epyeb részeseddsi viszonyban 1évd villalk [ 0 0] 0
Egyéb kivetelésck 5549 G617 7 935 13 337
11l Eriékpapitok 0 0 [1]
1V, Pénzeszkozdk 164 326 151 86 76 719 44 532
C. Aktiv Iddbeli elhatdrolisok 6500 0 0
L. Bevéelek aktiv id&beli elhatirolasa & 500 0 1] 0]
2. Kélsdpok, raforditisak aktiv idGheli elhatdrolisn 0 0 0 0
3. Halaszton riforditasak 0 0 0 0
FDRRKSDK (PASSZIVAK) 1139 946 1092 760 148 226 119 399
D. Sanjit tike 32 918 16 446 6B 3d5 62 438
I Jepyzett thke 28 000 28 DOD| B 550 B 550
1 Jepyzett, de még be newn fizetett toke {<) 0 0 [i] [i]
11 Toketanalék 1] [1] 4108 4 108
IV. Ercdinénvtartaldk 720 4 918 55291 55 686
V. Lekdidn analék 1] 0 0 1]
VI. Ertékeldsi 1artalék 0 0] ] [1]
VIl Addzot eredmény 4 198 3 528 396 -5 906
E. Céltartolékok [1] 1] 14 358 14 358
F. Kiitelezettsépek 122 405 122 200 G_I_IEI 42 603
1. Hitrasoralt kdtelezetisépek 0 0 2 )
ebbdl Hatrnsorolt kot. kapesolt valialk-sal szemnben [1] 0 0 0
I, Hossza lejdram kbtelezentsdpek BE 516 8B 516 0 0
Ebb5: Hossz lejdratra kapout kélesénik 0 0 0 0
| Tanozdsok kéivénykiboesatashol 0 a [1] 0
| Tandsk kiitelezettségek kapesalt villalkozissal szemben 0 0 ] 0
Tands ktitelez, jelentds tulajdoni rész. visz-ban 16vé vall-al szemben 0 0 0 0
Tartds kéitelezetisépek epyéb részesedlsi visonyban lévd vall.-kal szemben [1] [ Q 0
Beruhdzisi és fejlesztési hitelek 0 0] [1] [1]
Vopyonkezelésbe drven eszkéz [1] 0 0 0
Epyéb hosszi lejarat kétel gt BE 516 88516 i} 0)
II1. Révid lejdratt kitelozettségek 331889 33774 62 22| 42 603
Ebbdl: Rivid lejiratn kélcséndk 1] 1] Q 0
Rivid lejarati hitelek ) 0 0 0
Vevikidl knpott eldlep 0 0 0 0
Kételezetisdgek druszdllitdsbiol és szolpdltatdshél (szallitok) 25 348 23 150 4] 192 42 603
Révid lejirntl kistelezetsépek kapesolt vallalkozissal szemben 326 0 0 i
Révid lejdrawi kiitelez. jelentSs tulajdoni rész, viszonyban lévé villalk.szemben 0 [1] 0 0
Rovid lejarat kételezettsépek enyéb részeseddsi visz. 1évh villalk, szemben_ 70 0 0 0
Epyéb révid lejdrati kotelezettsépek 8 145 10 624 21 029 [i]
|G, Passziv ididbeli elhatirolisok 984 623 934 024 3302 0
N Bevételek passziv iddbeli elhatiroldsa 110 866 83 967 0 0
F Kﬁllségek raforditasok p_ussz[v idfbeli elhatdraliss 431 7521 3302 1]
3. Halasziot beveételek 867 326 842 536 0 a
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4, sz. tablazat

A Miskole Holding Zrt.-n kiviili kizvetett, mingsitett t6bbségi Gnkormanyzati tulajdond gazdasigi
tarsasigok kivetelései-kijtelezettségei 2025.12.31-én (ezer Ft-ban)

b::;‘::;:;;'la Miskole Virosi
1 | Sorszim Megnevezés Szabadid6kdzpont SSZESEN
Monprolit Nonprofit Kft.
Kozhaszna Kft.
2. |1 PENZESZKOZOK 151 863 44 532 196 395
3. |2 KOVETELESEK 8 552 51265 59817
4 |21 Kévetelések aruszallitasbol és szol.-bol 1 935 17028 39863
{Vevidk)
Kdverelések druszallitdsbol és szol - bol ;
3, | 241 (Vevik) Onkormdnyzatial ssemben g 4 ¢
6, |22 Kov. kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
23 Ko, jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 0 0 0
7. 7" 1évi vallalk szemben
24 Kdv. egyéb részesedési viszonyban léva 0 0 o
8 [T villalkozassal szemben
9. |25 Viltokovetelések 0 0 0
10. |2.6 Egyéb kitvetelések 6617 13 337 19954
11, [2.6.1. Egvéb kévetelések Onkorm. szemben 0 0 0
12. |3, KOTELEZETTSEGEK 122 290 42 G603 164 893
13. 3.1 Hitrasorolt kitelezettsépek 0 0 0
14. (3.2, Hosszi lejarata kkbtelezettsépek 88 516 0 88 516
15. |3.2.1. Hosszu lejaratra kapott kolestnok 0 0 0
16. |3.2.2 Tartozasok kotvénykibocsitashdl 0 0 0
17. |3.2.3. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
18 |3.2.4. Egyéb hosszu lejdrati hitelek 0 0 0
19 |3.2.5 Tartos kbtelezettségek kapcsolt véll-al szember 0 0 0
3.2.6. 1 artds kﬁtclc'z. }elgnl&s tulajdoni rész. 0 0 o
20. viszonyban lévo vall-al szemben
Tartos kttelezettségek epyéb részesedési
T viszonyban lévb vill.-kal szemben v ol ¢
22 |3.2.8 Egyéb hosszii lejérati kitelezetisépek 88516 0 88516
3281 Egyéb hci.s's:u'v lejdrati kitelezetiségek 0 0 0
23, Cnkormdnyzattal szemben
24, |3.3. Ravid lejdrata kﬁlclczﬂls@gak 33774 42 603 76377
25, |3.3.1. Rovid lejdrati kilestinbk 0 0 0
26, et Révid lefarati kileséndk Onkormanyzatil g 0 g
27. |3.3.2. Révid lejarata hitelek 0 0 0
28. |3.3.3. Vevokidl kapott eldlegek 0 0 0
Kotelezettségek druszillitisbol és
29 |13.3.4. szolgaltatasbol (szallitok) 23150 42603 SHa
3341 Szdllitdi kételezeiiség Onkormdnyzattal 0 0 0
30, szemben
Révid lejarath kittelezettségek kapesolt 0 0 0
31. |3.3.5. villlalkozdssal szemben
Révid lejaratd kdtelez. jelentds tulajdoni rész, 0 g 0
32. (3.3.6. viszanyban lévé vallalk szemben
Rovid lejarata kotelezettségek egyéb 0 0 0
33.13.3.7 részesedési visz. lévd villalk. szemben
34, |3.3.8 Egyéb rdvid lej. kitelezeusépek 10 624 0 10 624
5 iigi Egyéb rivid lef. kotelezetiségek F P o
| s Onkormdn=attal szemben
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