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HERM AN OTTO MUZEUM A tudomanyok és mivészetek kincseshiza

A Herman Otté6 Muzeum 2024. évi beszamolojara és 2025. évi munkatervére
a Kulturilis és Innovaciés Minisztérium Kozgytijteményi FGosztalya
altal megfogalmazott ajanlasok

ooy

A régészeti anyag nyilvantartasi gyakorlatinak feliilvizsgalata a 20/2002. (X. 4.) NKOM
rendelet értelmében, digitalis nyilvantartas és auditalas lehetGségei

A Herman Ott6é Mizeum Régészeti Tara elkotelezett a digitalis leltarozas iranyaba, mind a Freesoft
programot (2005-2007. kozott), mind pedig a MONARI-t (2011-2014. koz6tt) kiprobalta és hasz-
nalta.

A 20/2002. (X.4.) NKOM rendelet el6irasai az egyedi, leltirkényvi leltirozast irjak elé a mizeumok
szamara. A rendelet ugyanakkor nem vette figyelembe az asatasok dinamikajat, a gyors gyarapodas
mindennapi problematikajat. A megel6z6 feltarasok révén bekerild leletanyagok nagysaga, a jelentGs
mennyiségi éves gyarapodas nyilvantartasara ezen évtizedek o6ta alkalmazott egyedi leltarozas nem
alkalmas. Véleményuink szerint a régészeti leletek esetében olyan hibrid megoldas alkalmazhaté siker-
rel, amelyben a leletanyagok csomagolasi egységenként (dobozonként) raktari helytik szerint egy polc-
kataszteri nyilvantartasba kertilnek, és kizarélag a publikaciokban, kiallitisokon bemutatott targyak,
vagy az egyedileg kezelhet6 mennyiségl régészeti leletegytittesek kapnak egyedi leltari szamot. Régé-
szeti Gyujteménylinkben a hatékonysag és az atlathatésag jegyében olyan hibrid rendszert hasznal,
amely athidalé megoldassal szolgal ezen nehézségekre.

A felvazolt problémak a nagyobb muzeumok régészeti gyljteményeiben valészintleg mind felme-
rilnek, emiatt hosszu tavon mindenképp ajanlott a jogszabaly feltilvizsgalata, és egy, a jelenkori kihi-
vasokra reflektal6 hibrid megoldas bevezetése a régészeti nyilvantartiasban. Ezen nehézségek miatt az
auditalt rendszerek bevezetése sem lehetséges ezen a tertileten.

Ingyenes latogatok aranyanak elemzése, jegybevételek novelésének lehetGségei

A mizeum t6bbéves atfogd intézkedéseinek eredménye, hogy a latogatészam tekintetében az in-
gyenes és a fizetd latogatok aranyat az elmult 5 esztendSben sikertlt atforditania annak érdekében,
hogy a teljes latogatdi létszamot figyelembe véve az ingyenes latogatdk aranya csokkenjen.

Amig 2015-2018 kozott az ingyenesség aranya 49-56% kozott stagnalt, 2019-2020-ban a tudatos
latogatomenedzsmentnek készonhetéen ez az arany javult, 44-45% lett. Igaz ugyan, hogy az eltelt
1d6szakban t6bb, ingyenes latogatok szempontjabdl kiugré év is volt — 2018-ban a SEUSO-kiallitas
plusz tobbtizezres latogatéi miatt, 2020-ban a pandémia miatt —, az aranyok alakulasira mégsem a
teljes latogatok szamanak valtozasa hat, hanem az alabbi kiilsé kériilmények.

2021-ben az ingyenesség aranya 37% volt, 2022-ben 28%, mig 2023-ban 34%.

Lathato, hogy ebbe a sorba illeszkedik a 2024-ben mért 30%-os arany is, amely az elmult évihez
képest is kedvezbbb adat.

Az ingyenesség — bar a mizeum gazdasagi érdeke annak minél hatékonyabb csékkentése — tobb
olyan objektiv tényez6 miatt nehezen vagy egyaltalan nem befolyasolhat6, amelyekhez a mizeum a
tarsadalmi felel6sségvallalas jegyében alkalmazkodik, ezért valtozast eszkozdlni ezen tényezSk csak
esetében korlatozottan tud:
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1. A fogyasztoi dontések tudatosabbak. Ennek értelmében a muzealis intézmények latogatoit
megilleté kedvezményekrdl sz6l6 194/2000. (X. 14.) Kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormany-
rendelet) altal kotelez6en biztositandé ingyenes napokra koncentralédnak a latogatasok. Az allando
kiallitasok esetében ez a tendencia a latogatasismétlés csokkenését, mig az id6szaki kiallitasok esetében
az ingyenes latogatészam aranyanak novekedését eredményezi.

2. Intézményiink a kulturalis szolgaltatok piacan érvényes arakat figyelembe véve — tekintettel
arra, hogy kozszolgalati feladatait is maradéktalanul el tudja latni és ezt ki is tudja terjeszteni minél
szélesebb korben, minél tobb tarsadalmi csoport bevonasaval — arait a piaci arakhoz igazitja, teljesitve
a bevételnévelésre iranyul6 fenntartoi elvarast. Ezzel egytitt, tobb olyan latogatéi szegmens van, ame-
lyek tavol maradnanak a mazeumtol pénziigy: kondicioik elégtelensége okan. Szamukra indokolt eset-
ben az intézmény az egyenl6é hozzaférés elvének érvényesiilése miatt, biztositja az ingyenes belépés
lehetSségét, els6sorban kiilonb6z6 projektek keretein belil.

3. A Kormanyrendelet a muzealis intézmények latogatéit megilleté kedvezményekrdl széles kor-
ben rendelkezik, igy intézménytink Tarsadalmi Felel6sségvallalasi projektjének keretén belil szervezett
csoportoknak — altalaban iskolaskora gyermekek szamara — egyéni kérelem alapjan biztositja a belé-
pést. Ennek oka, hogy nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt, hogy a mizeum hazank gazdasagilag le-
szakado régidjaban talalhato, ahol a fizetési hajlandésagot nagyban befolyasolja a jévedelemszint és a
vasarloerd nagysaga.

A Herman Otté Muzeum 2024. évben nyilt kiallitasaihoz kapcsol6d6 muzeumpedagdgiai
kinalat kiszélesitése

2024-ben harom 4j kiallitas nyilt a Herman Otté Muizeum f6épiletében. A fitkos és a publikus cimG
képzémuvészet kiallitas, illetve Miskole anno cimmel egy torténeti-képzémuvészeti kiallitas, valamint a
Timarmalom utcai régészeti raktarbazison Talilmdnyok a foldbil cimet visel6 régészeti latvanyraktar-
kiallitas. Emellett a kézponti épiilet id6szaki kiallitasi termében a Gordgkatoliknsok évssdzados droksége
cimi kiallitas volt 2024-ben megtekinthetd.

Orszagos tapasztalatok is azt mutatjak, hogy a képzémuvészeti kiallitisok joval kevesebb didkot és
pedagogust képesek megszolitani, mint a természettudomanyos témajiak. A képzémuivészeti temati-
kaja tarlatokat els6sorban felnéttek keresik, nehezebben befogadhatd, mélyebb tartalmi rétegeik miatt.
A diak/gyermekkoru litogatok leginkabb altalanos iskolas és évodas korosztalybdl kertilnek ki. Tanu-
16k szamara elsésorban olyan témakat keresnek a pedagogusok, amelyekkel a tanitas soran tobb alka-
lommal, tobb tantarggyal kapcsolatban talalkoznak, példaul kornyezeti ismeretek, biologia, foldrajz,
torténelem, mig 6vodasok esetében a jaték lehetSsége a vonzdé. Ez aldl kivételek azok a csoportok,
amelyek mélyebb miivészeti oktatasban részestilnek, ilyenek a rajz- és mavészettagozatos csoportok,
a rajzszakkorok és a felvételi el6készitok.

Ezen latogatoi csoportok figyelembe vételével a hagyomanyos foglalkozasokon kiviil olyan foglal-
kozasok is meghirdetésre kertilnek, amelyek segitenek az 6nismeretben, a szocialis kapcsolatok terén,
a kozosség épitésben, tehat olyan tertileteken, ahol fejlédhetnek az egyéni és csoportos kompetenciak.
Mellettiik természetesen hasonldan fontos tényezé olyan foglalkozasok meghirdetése, ahol a legfon-
tosabb cél, hogy lelkileg gazdagodva, j6 érzéssel tavozzanak a latogatok. Ilyen tipusu foglalkozasok a
Csindlf jelenetet!, lletve a Képes és képtelen torténetek cimt foglalkozasok. Ezek olyan jatékok, amelyek az
egész épiileten ativelnek egy-egy rendezvény soran. Szintén kiemelt érdeklédés 6vezi az interaktiv és
szubjektiv tarlatvezetéseket, valamint elsésorban az 6vodasok korében a babmese eléadasokat.

Ezeket az 4j, komplex, de nem tantargyakhoz kothet6 foglalkozasok népszerGsitését a pedagdgusok
korében elkezdtiik, szamukra médszertani mihelygyakorlatokat szerveziink. Ezek a rendezvények
er6sitik a pedagégusok muzeum iranti elkotelezédését is.

«olc Csoport tagja 2/3

o



Uj latogatoi csoportok megszélitasa

Az el6z6 évekhez képest nagymértékben nétt a szervezett nyugdijas csoportok 1étszima, ezért ki-
nalatunkat kibévitettiik. Meghirdettiink szamukra foglalkozasokat két képzémivészeti kiallitisban,
szubjektiv tarlatvezetéseket tartunk A4 fitkos és a publikns cimi kiallitasban.

A kézépiskolas csoportok szamat 2025-ben 4j tipust foglalkozasokkal, palyazatokkal, kozosségépi-
téssel noveljiik. A megkezdett folyamatot Gjonnan kotott egytittmikodések timasztjak ala.

Az id6szaki kiallitasok lehetSséget biztositanak olyan csoportok érdeklédésének a felkeltésére is,
akik eddig nem voltak jellegzetes latogatéi a muzeumnak. Ilyenek voltak az egyhazkozségek, a bar-
langaszok és jelenleg a népmivészet irant érdeklédék. Minden §j idGszaki kiallitas djabb lehetSséget
kinal 4j latogatdi csoportok megszolitasara. Mizeumunk féépuletében az idGszaki kiallitd terem tavaly
nyilt meg, eddigi tarlataink minden alkalommal sikeresen vontak be olyan tarsadalmi csoportokat, ame-
lyek kevésbé voltak aktivak korabban a muzeumi rendszerekben.

Az 1997. évi CXL. térvényben meghatarozott stratégiai dokumentumok

Miskolc Megyei Joga Varos Onkorrnényzata Kozgyulésének 2025. év II. félévi munkatervében a
Herman Otté Mizeum Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak modositasat az oktébeti, mig a straté-
giai dokumentumok el6terjesztését kozgytlési elfogadasra a novemberi kozgytlési idSpontokra beter-
vezte.

Miskole, 2025. mdjns 23.
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