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1. Bevezetés
1.1. Jogszabalyi kérnyezet

1.1.1. A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairo6l szo6l6 2011. évi CLXXXIX. t6rvény

A Magyarorszag helyl 6nkormanyzatairdl szo6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Motv.) 116. §-a tartalmazza az 6nkormanyzatok gazdasagi programjanak elkészitésére vonatkozo
rendelkezéseket a kovetkezOk szerint:

»116. § (1) A képvisel6-testilet hossza tava fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban,
fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormanyzat felelGs.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képvisel6-testiilet megbizatasanak id6tartamara vagy azt
meghalad6 idészakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitzéseket és
feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetSségeivel 6sszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogoé figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat
altal nydjtando feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv — a varmegyei teriletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban — tartalmazza, kilondsen: az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak
javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képvisel6-testilet az alakuld Glését kovetd hat
hénapon belil fogadja el. Ha a meglévé gazdasagi program, fejlesztési terv az el6z6 ciklusidén
tulnyualo, ugy azt az Gjonnan megvalasztott képvisel6-testiilet az alakulé tlését kévets hat honapon
beliil koteles feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni vagy modositani.

Az Moétv. 21. § (2) bekezdése értelmében a megyei jogi varos Onkormanyzata teleptilési
onkormanyzat, amely — torvényben meghatarozottak szerint, az abban foglalt kivételekkel — azokat
a kozszolgaltatasokat is biztositja, melyek sajat teriiletén tdl a varmegye egészére vagy nagy részére
kiterjednek.

Az Métv. 21. § (3) bekezdése szerint megyei joga varos a varmegyeszékhely varos, az Orszaggytlés
altal e torvény hatalybalépése el6tt megyei joguva nyilvanitott varos, valamint az a varos, amelyet a
3. melléklet megyei jogt varosként hataroz meg.



1.2. Borsod-Abauj-Zemplén Varmegye fejlesztési stratégiai dokumentumai

A Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Onkormanyzat elfogadta a virmegyei teriiletfejlesztési
alapdokumentumokat, melyek meghatarozzak a varmegye éltal 2030-ra elérni kivant jGvSképet,
mely dokumentumok kozvetlen hatassal és kozvetlen kapcsolatban vannak Miskolc, mint megyei

jogu varos és megyeszékhely jovOképére, valamint fejlesztési céljaira. A varmegyei dokumentumok
az alabbiak:

e A Borsod-Abatdj-Zemplén Megyei Onkormanyzat Kozgytlésének 47/2021. (VL. 24.)
szamu hatarozata — Borsod-Abatj-Zemplén Megye Tertiletfejlesztési Koncepcidja;

e A Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Onkorminyzat Kozgydlésének 48/2021. (VL. 24.)
szamu hatarozata — Borsod-Abauj-Zemplén Megye Tertletfejlesztési Programja 2021-2027
(Stratégiai és Operativ Programrész);

e A Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Onkormanyzat Kozgyilésének 50/2021. (V1.24.) szamua
hatarozata — Borsod-Abatj-Zemplén Megye Elézetes Integralt Tertleti Programja (a
tovabbiakban: I'TP), mely egy atfogd stratégiai keretet biztosit a 2021-2027-es idSszakra
vonatkozo6 fejlesztési forrasok felhasznalasara. Az ITP a Tertlet- és Teleptilésfejlesztési
Operativ Program Plusz (TOP Plusz) részeként mukodik, és a helyi igényekkel
6sszhangban hatirozza meg a fejlesztési prioritasokat. '

1.3. ,,Creative Region” — regionalis fejlesztési dokumentumok

Magyarorszag Kormanya (a tovabbiakban: Kormany) a ,,Creative Region” — Hatartalan fejl6dés
Eszakkelet-Magyarorszag — gazdasagi egytittmikédésben érintett, a fejlesztéshez csatlakozd
hataron tdli teriiletek bevonasaval megvalésulé — nemzeti, gazdasagi és kulturalis ovezetének
fejlesztési tervérdl szol6 1073/2020. (II1. 5.) szami Korm. hatdrozatival timogatta azon komplex
fejlesztési koncepcié megvaldsitasat, amely Fszakkelet-Magyarorszag (Borsod-Abadj-Zemplén,
Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyék és a gazdasagi
egyuttmikodésben érintett, a fejlesztéshez csatlakozé hataron tuli tertletek) atfogd fejlesztését
tlzte ki céljaul.

A Kormany 1570/2020. (IX. 4) Korm. hatirozatiban az FEszakkelet-magyarorszagi
Gazdasagfejlesztési Zoénaval  Gsszefiiggé  egyes  kormanyhatarozatok modositasardl  szolo
dontésében egyetértett a szamara bemutatott, Hajda-Bihar varmegye, Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye és Borsod-Abauj-Zemplén varmegye kozigazgatasi
teriiletét magaban foglalé Fszakkelet-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona fejlesztési tervével.
A Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Onkormanyzat részdokumentumot allitott Gssze a ,,Creative
Region” Eszakkelet-Magyarorszagi gazdasagi 6vezet fejlesztési tervéhez.

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkorményzat) szintén
részdokumentumot készitett az Ovezeti fejlesztési tervhez.

' A Gazdasagi program 6sszeallitisdhoz hasznalt aktualis verzio: 132/2024. (XI. 28.) hatirozat — Borsod-Abaj-
Zemplén Varmegye Integralt Tertleti Programja 2021-2027 v5.0.
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1.4. Miskolc Megyei Jogu Varos fejlesztési stratégiai dokumentumai

Miskolc Megyei Jogi Viros Onkorményzatinak Kozgytlése 2023. december 14. napjin a
197/2023. (XII. 14.) szamud hatarozattal elfogadta Miskolc Megyei Jogi Varos Fenntarthatd
Varosfejlesztési  Stratégidjat (a tovabbiakban: FVS), majd a 198/2023. (XII. 14.) szamu
hatarozataval elfogadta a TOP Plusz Varosfejlesztési Programtervet (a tovabbiakban: TVP).

Az FVS el6szor a 87/2024. (V1. 20.) szamu hatarozattal, mig a TVP a 88/2024. (VI. 20.) szamu
hatarozattal keriilt médositasra. A TVP masodik moédositasat a Kozgytlés a 29/2025. (1L 10).
szamu hatarozattal fogadta el.

Az FVS tartalmazza a 2021-2027-es programozasi idészak vonatkozasaban a varos teljes fejlesztési
portfolidjat (nem csak TOP Plusz, hanem egyéb hazai, uniés finanszirozasu projekteket), mig az
FVS-sel szervesen Gsszefiiged TVP ezen belil csak a TOP Plusz forrasokbdl finanszirozhato
projekteket foglalja magaban.

1.5. Szervezeti és miikodési keretek

Az Onkormanyzat szervezeti és mikodési kereteit az Métv., valamint Miskolc Megyei Joga Véros
Onkormanyzatinak szervezeti és miikodési szabalyzata hatarozzak meg.

Az Motv. 41. § (2) bekezdésének els6 fordulata értelmében az 6nkormanyzati feladatok ellatasat a
képvisel6-testilet és szervei biztositjak. Az Moétv. 21. § (4) bekezdése szerint a megyei jogt varos
képvisel6-testiilete a kdzgytlés.

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata képviselé-testiilete a 25 6nkormanyzati képvisel6bél
¢és a Polgarmesterbdl allé Kozgytlés.

A Kozgyilés meghatarozott dnkormanyzati feladatok ellatasara az alabbi allandé bizottsagokat
hozta 1étre:

Egészségligyi, Szocialis és Kornyezetegészségugyi Bizottsag 11 16
Jogi és Ugyrendi Bizottsig 13 £6
Koznevelési, Kulturalis, Ifjasagi és Sport Bizottsag 11 6
Pénzugyi Bizottsag 11 6
Rendészeti Bizottsag 11 t6
Turisztikai és Varosmarketing Bizottsag 11 6
Varosgazdalkodasi és -lizemeltetési Bizottsag 13 {6

Miskolc Megyei Jogd Viros Onkormanyzata KézgyGlésének 37/2014. (XIL 19.) szamu
énkormanyzati rendelete hatdrozza meg az Onkormanyzat Szervezeti és M{ikodési Szabalyzatat,
amelyet az alabbi médositasokkal kezel egységes szetkezetben: 7/2014. (I11. 10.), 29/2014 (XI. 4.)
10/2015. dV. 17.), 21/2015. (IX. 11.) 5/2016. (L. 15.), 29/2016. (XI. 11.), 9/2018. (VL
22)),7/2019. (IV.24.), 13/2019. (XL8.), 26/2020. (IX.1.), 43/2020. (XIL.29.),), a 21/2021. (V.28.),
a 41/2021. (X1.30.), a 46/2021. (XIL.21.), a 21/2022. (X.4.), a 22/2023. (V1.26.), a 3/2024. (111.4.)
és a 17/2024. (X.4.) 6nkormanyzati rendeletekkel.



Miskolc Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala — Palyazati F6osztaly

Miskolc varosanak a palyazatokkal kapcsolatos feladatait jelenleg meghatarozéan Miskolc Megyei
Jogt Varos Polgarmesteri Hivatalanak Palyazati Féosztalya (a tovabbiakban: Palyazati Féosztaly)
latja el.

A Palyazati Féosztaly a tervezési, palyazati feladatokon tul biztositja a megvalositashoz sziikséges
szakmai tudast, kapacitast.

e Flvégzi a TOP Plusz projektekkel kapcsolatos feladatokat, el6késziti a tertletfejlesztési
forrasok felhasznalasarol szolé dontéseket.

e Timogatast nydjt az Onkormanyzat altal megvalositani tervezett projektek stratégiai szintl
el6készitésében, ellija az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal palyizatainak
projektmenedzseri, szakmai munkatarsi és szakmai vezet6i feladatait.

o Kézremikédik az Onkormanyzat altal benydjtandé infrastrukturalis és ingatlan-
beruhazassal kapcsolatos palyazatok el6készitésében.

Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezel Zrt.

A Palyazati F6osztaly mellett mind a varosfejlesztés, mind a gazdasagfejlesztés tekintetében jelentds
feladatot lat el a Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezel Zrt. (a tovabbiakban: Miskolc
Holding Zrt.). Kduldetése, hogy a varos stratégiai célkitizéseivel Osszhangban fejlessze a varos
gazdasagat. Varosfejlesztési tevékenységével Miskolc kozszolgaltatasai kozil f6ként azokat fejleszti,
melyeket Miskolc Megyei Jogt Varos rajta kereszttl tizemeltet. A Miskolc Holding Zrt. jelenleg a
varos gazdasagfejleszts tevékenységének mototja.

A befektetSket szolgalja az egyablakos rendszer, amely a hatosagi eljarasok lebonyolitasaban nyujt
segitséget. Emellett a gazdasagi dontések meghozatalahoz szitkséges informaciok 6sszegytjtését is
végzi.

A Miskolc Holding Zrt.-n belil mtkoéds, kozszolgaltatasi feladatokat ellaté vallalatokat
tevékenységi korén belil folyamatosan fejleszti.

Mindkét szervezet, a Palyazati Féosztaly és a Miskolc Holding Zrt. egyarant végez palyazatfigyel6
tevékenységet, annak érdekében, hogy a folyamatosan megnyil6 hazai és EU-s forrasok bevonasa
a varos- és gazdasagfejlesztésbe Miskolc szamara is elérhetd legyen.



2. Miskolccal kapcsolatos célok és fejlesztési tervek a varmegyei
teriiletfejlesztési elképzelésekben

Miskolc fejlesztése a varmegyei stratégiakban kiemelt szerepet kap, kiilonos tekintettel a
kozlekedésre, iparra, fenntarthatdsagra és turizmusra.
Emellett kiemelked6 szerepet kapnak az alabbi tertletek:
e Innovaci6 ¢és oktatas: a Miskolci Egyetem és a szakképzési koézpontok
kulcsszereplok a jovébeli gazdasagi novekedésben.
e Kozlekedési beruhazasok: a kozati és vasuti kapcsolatok javitasa, kozosségi
kozlekedés modernizalasa.
e Turizmus és z6ld fejlesztések: a varos és kornyéke turisztikai vonzerejének novelése
és a fenntarthaté varosi kornyezet kialakitasa.
A Miskolcot érint6 fejlesztési célokat és terveket a kiilonb6z6 varmegyet fejlesztési dokumentumok
az alabbiak szerint tartalmazzak:

2.1. Borsod-Abauj-Zemplén Megye  Teriiletfejlesztési  Koncepcidja —
Helyzetértékelés

Miskolc 0Osszefoglald helyzete a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Teriiletfejlesztési
Koncepcio szerint

Borsod-Abatj-Zemplén Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja (a tovabbiakban: Megyei
Teruletfejlesztési Koncepcid) szerint Miskole kozponti szerepet jatszik a térség gazdasagi,
tarsadalmi és infrastrukturalis fejlédésében. A varos helyzetértékelése szamos olyan tényez6t tar fel,
amelyek meghatdrozzék a jGvébeli fejlesztési iranyokat és az Onkormanyzat stratégiai déntéseit.

e Miskolc jelent&sége: a megye legnagyobb varosa, gazdasagi és kozlekedési kézpontja.

e Gazdasagi helyzet: Miskolc és kérnyéke kiemelkedd szerepet jatszik a megye brutt6 hazai
termékében és az ipari termelésben.

e Demografia: a varos lakossaga folyamatosan csokken, ezért a fejlesztések célja a
népességmegtartd képesség novelése.

o Kozlekedés: a varos kozlekedési infrastrukturajanak fejlesztése (vasut, kozuati elérhet6ség,
tomegkozlekedés) kiemelt feladat.

A Megyei Tertletfejlesztési Koncepcio szerint Miskolc gazdasagi szerkezete az elmult évtizedekben
jelentbs atalakuldson ment keresztil. A varos hagyomanyosan az ipari szektor egyik kézpontja volt,
azonban a nehézipar visszaszorulasaval a gazdasag szerkezete atalakult.

A Megyei Tertletfejlesztési Koncepcidban foglaltak értelmében a varos gazdasagi motorjat az ipari
parkok, a kis- és kozépvallalkozasok, valamint a szolgaltatasi szektor képezik. Az ipari parkok
fejlesztése és a logisztikai kozpontok bévitése tovabbra is kulcsfontossaga cél, amely elésegitheti a
varos versenyképességének novelését és a foglalkoztatottsag javitasat.



Miskolc gazdasagi novekedésének egyik f6 kihivasa a munkaerd elvandorlasa és az alacsony
hozzaadott értékti iparagak dominancidgja. A varos célja, hogy az innovaciés kézpontok és
technologiai parkok létrehozasaval novelje a tudasalapu iparagak aranyat és magasabb hozzaadott
értékd munkahelyeket hozzon létre.

A Megyei Tertletfejlesztési Koncepcié alapjan Miskolc kozlekedési infrastruktaraja jelentds
fejlesztéseket igényel annak érdekében, hogy a varos elérhet6sége és mobilitasa javuljon.

A varost atszel6 f6 kozlekedési utvonalak fejlesztése és a tomegkozlekedés modernizalasa kiemelt
prioritas. A dokumentumban kiemelik a kézlekedési csomopontok fejlesztésének sziikségességét,
amelyek hozzajarulhatnak a forgalom csokkentéséhez és a varosi mobilitas javitasahoz.

A Megyei Tertletfejlesztési Koncepcid szerint a fenntarthatéd kézlekedési megoldasok elémozditasa
érdekében tervezni szikséges a kozosségi kozlekedés elektromos jarmuavekkel torténd bovitését,
valamint a kerékparos infrastruktira fejlesztését.

Az intelligens forgalomiranyitasi rendszerek bevezetése szintén hozzajarulhat a kozlekedési
hatékonysag noveléséhez és a varosi kornyezet élhetéségének javitasahoz.

Miskolc tarsadalmi és demografiai helyzetértékelése a Megyei Teriiletfejlesztési
Koncepci6 szerint

Miskolc demografiai helyzete kihfvasokkal teli, mivel a varos lakossaga csokkend tendenciat mutat.
Az elvandorlas és az alacsony sziiletési rata hosszu tavon veszélyeztetheti a varos gazdasagi és
tarsadalmi stabilitasat.

Az Onkormanyzat célja olyan programok bevezetése, amelyek taimogatjik a fiatal csaladokat és
Osztonzik a helyben maradast. Az oktatasi és munkaerépiaci kapesolatok erésitése kiemelt cél annak
érdekében, hogy a fiatalok szamara vonz6 munkalehetéségeket és karrierkilatasokat biztositsanak.
A szakképzési rendszer és a fels6oktatas modernizalasa kulcsszerepet jatszik a helyi gazdasag

versenyképességének novelésében.

Miskolc kornyezeti helyzet és fenntarthaté varosfejlesztés szerinti értékelése a Megyei
Tertletfejlesztési Koncepcio6 alapjan

A Megyei Tertletfejlesztési Koncepcidban megfogalmazottak szerint a varos kornyezeti
infrastruktaraja fejlesztésre szorul annak érdekében, hogy megfeleljen a fenntarthaté fejl6dés
elveinek.

A levegémindség javitasa, a hulladékgazdalkodas korszerGsitése és az energiahatékonysag novelése
mind olyan tertletek, amelyek hozzajarulnak a varos élhet6ségéhez és a lakossag egészségének

megdbrzéséhez.

A Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcié alapjan az Onkormanyzat célja, hogy névelje a varosi
zoldteriilletek aranyat, elGsegitse a meguajulé energiaforrasok alkalmazasat és Osztondzze a
kornyezetbarat kézlekedési modok elterjedését.

A klimavaltozas hatasainak mérséklése érdekében a varosvezetés olyan projekteket kivan inditani,
amelyek elésegitik az energiahatékonysagi beruhazasokat és a fenntarthaté varosi kézlekedést.

A Megyei Tertletfejlesztési koncepcié szerint a Fenntarthaté Varosfejlesztési Projektek
megvaldsitasa biztositja, hogy Miskolc egy modern, kérnyezetbarat és élhet6 varossa valjon, amely
hosszua tavon is biztositani tudja lakosai szamara a magas életmindséget.



Miskolcra vonatkozé fejlesztési javaslatok a  Borsod-Abagj-Zemplén Megye
Teruletfejlesztési Koncepcidja alapjan

Munkaerdpiaci és oktatasi fejlesztések

A varos munkaerépiaci kihivasainak kezelése érdekében fejleszteni kell a szakképzési rendszert, a
felsGoktatasi intézmények és a helyi ipar kozotti egylittmikodést, ezen tilmenden a Miskolci
Egyetem fejlesztése kiemelt cél, kiilonos tekintettel a K+F+I tevékenységekre és a dualis képzés
kiterjesztésére.

Emellett fontos a hatranyos helyzet(i csoportok munkaerdpiaci integracidja, amely célzott képzési

és foglalkoztatasi programok révén valosul meg a koncepcid szerint.

Egészséguigyi és szocialis infrastruktura fejlesztése

A varos egészségugyi ellatorendszerének korszerisitése elengedhetetlen a lakossiag egészségi
allapotanak javitasa érdekében, sziikséges a strgGsségi és alapellatds kapacitasbovitése, az
egészségugyi infrastruktara digitalizalasa, valamint a prevencios és sziréprogramok kiterjesztése.
Novelni kell az idésgondozasi és gyermekvédelmi szolgaltatasok elérhetéségét, valamint béviteni
az egészségigyi szakemberek szamat a megfelel6bb szinvonald ellatas biztositasa érdekében.

Kozlekedési infrastruktura fejlesztése

Miskolc kézlekedési halozatanak korszerGsitése alapvetd fontossagu a varos és a varoshoz szorosan
k6t6ds agglomeracié mobilitasanak javitasa érdekében.

A fejlesztések részeként a kombinalt kozlekedési csomopontok kialakitasa, a kotottpalyas
kozlekedés modernizacidja, valamint a varosi kézlekedés fenntarthatésaganak novelése is cél. A
Megyei Teriletfejlesztési Koncepcid szerint az elektromos buszok beszerzése, valamint az
uthalézat korszertsitése mind hozzajarulnak a gyorsabb és hatékonyabb kozlekedéshez.

Fenntarthat6sag és energiahatékonysig

A Megyei Tertletfejlesztési Koncepcid szerint a geotermikus energia hasznositasanak kiterjesztése,
az onkormanyzati épiletek korszerlsitése és az energiahatékonysagi beruhazasok novelése mellett
a megujuld energiatermelés és felhasznalas aranyat novelni kell, kiemelt célkitGzés a lakossagi
energiafelhasznalas optimalizalasa és az elektromobilitas fejlesztése.

amd

Gazdasagfejlesztés és ipari parkok bévitése

A helyi ipari parkok és tzleti infrastrukturak fejlesztése a gazdasagi névekedés elGsegitése
érdekében torténik. A Miskolci Mechatronikai Ipari Park bévitése, a helyi kis- és
kozépvallalkozasok tamogatasa, valamint az tzleti kornyezet fejlesztése Osztonzi a befektetési
hajlanddsagot. Cél a digitalis gazdasag elémozditasa és az Ipar 4.0 technologiak integralasa a
termelési folyamatokba.

Regionalis és hataron atnyuld egyiittmiik6dések

A Kassa-Miskolc gazdasagi tengely megerdsitése, a hataron atnyuld ipari egytttmikodések és a
kozlekedési fejlesztések lehetSséget biztositanak a régié gazdasagi integracidjanak elémozditasara.
A hatarokon atnyul6 kozlekedési infrastruktura fejlesztése révén a varos elérhetésége tovabb javul.
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Turizmus és kulturalis fejlesztések

A Megyei Teriletfejlesztési Koncepcié alapjan Miskolc turisztikai vonzerejének novelése
érdekében atfogd fejlesztések indulnak, a torténelmi belvaros rehabiliticidja, a Didsgy6ri var,
Lillatiired és Miskolctapolca turisztikai tertleteinek modernizacidja, valamint a kulturalis
programok bévitése mind hozzajarulnak a latogatészam névekedéséhez. A fenntarthatd turizmus
el6mozditasa érdekében a természetkozeli turisztikai lehetéségek fejlesztése és a zoldturizmus
népszerulsitése is cél.

2.2. Borsod-Abauj-Zemplén Megye Teriiletfejlesztési Programja

Miskolc értékelése a Tertletfejlesztési Programban

JovEkép

Miskolc a varmegye gazdasagi motorja, a térség kozlekedési, innovacios és felsoktatasi kézpontja.

Kiemelt fejlesztési teriiletek

e Munkaerdpiaci fejlesztések: a Miskolci Egyetem és a helyi szakképzés megerdsitése

e Fenntarthaté infrastruktira: kozlekedésfejlesztési projektek és kornyezetbarat varosi
infrastruktara bévitése

e Gazdasagi fejlesztések: befektetésOsztonzés, ipari parkok és vallalkozasbarat kornyezet
kialakitasa

Prioritasok és konkrét fejlesztések

o Kozlekedési és kornyezeti infrastruktira fejlesztése

e Miskolc kozuti és kotottpalyas kozlekedésének modernizalasa

o Kornyezetbarat kozlekedési megoldasok bevezetése

e MunkaerdSpiaci képzések: szakképzés és felnSttképzési programok bévitése
e Megujulo energia és z0ld infrastruktara

e  Onkormanyzati épiiletek energiahatékonysagi korszerGsitése

e Virosi zoldteriletek fejlesztése

e Turizmus: Miskolc és kornyéke turisztikai potencialjanak kiaknazasa

Borsod-Abatj-Zemplén Megye Tertletfejlesztési  Programja (a  tovabbiakban: Megyei
Teriletfejlesztési Program) alapjan Miskolc gazdasagi fejlédése szempontjabdl elsédleges cél a
versenyképes iizleti kornyezet kialakitasa, ennek érdekében az Onkormanyzat kiemelt hangstlyt
kell, hogy fektessen az ipari parkok bévitésére és korszertsitésére, valamint a K+F+I 6koszisztéma
erdsitésére.

A helyl gazdasag megerdsitéséhez szitkséges a befektetésosztonzés és a vallalkozasbarat
szabalyozasi kornyezet biztositasa. A fejlesztési dokumentumban kiemelt figyelmet kap a
korforgasos gazdasagra valo attérés és az ipari folyamatok fenntarthatobba tétele.

A kozlekedési és kornyezeti infrastruktira fejlesztése tekintetében a Megyei Tertletfejlesztési
Program szerint Miskolc kozlekedési fejlesztései kulcsfontossagiak a varos és a régiod
elérhet6ségének javitasa érdekében. Cél a kozathalozat korszerGsitése, kilonos tekintettel az ipari
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és lakbovezetek Osszekottetésére, valamint az elévarosi kozlekedés fejlesztése, a tomegkozlekedési
rendszer modernizalasa és az intermodalitas elGsegitése.

A fenntarthaté kozlekedési megoldasok tamogatasa érdekében Miskolc célja a kerékparos és
gyalogos infrastruktira fejlesztése, valamint az intelligens forgalomiranyitasi rendszerek bevezetése.
A human kézpontd kézszolgaltatasok fejlesztése vonatkozasaban a Megyei Tertletfejlesztési
Program szerint cél, hogy Miskolc kozszolgaltatasai magas szinvonalon és mindenki szamara
elérheté modon mikédjenek.

Kiemelt cél az egészségligyi infrastruktara fejlesztése killénos tekintettel a haziorvosi szolgaltatasok
és a stirgbsségi ellatas fejlesztésére. A program szerint a varosnak kiemelt figyelmet kell forditania
a szocialis ellatasok bévitésére.

Oktatasi és munkaerépiaci fejlesztések vonatkozasaban a Megyei Tertletfejlesztési Program szerint
fontos cél az iskolaépiiletek korszertsitése, az informatikai infrastruktara fejlesztése és a digitalis
tanulasi lehet6ségek bovitése. A Miskolci Egyetemmel val6 egyiittmlkodés erdsitése kiemelt
feladat. Fontos a dualis képzési programok elésegitése.

A Megyei Teriletfejlesztési Program szerint a varos fenntarthatd varosfejlesztési stratégiajanak
egyik legfontosabb eleme a zoldfeliletek novelése, a kozterek fejlesztése és a kornyezetbarat
infrastruktara kialakitasa. Célként jeloli meg a varosi parkok rehabilitacidjat, Gj kézosségl terek
kialakitasat és az energiahatékony épitészeti megoldasok elterjesztését.

A dokumentumban kiemelt feladatként szerepel a megujulé energiaforrasok alkalmazasa, és a
levegémindség javitasa.

Fejlesztési tervek a Tertiletfejlesztési program alapjan Miskolcon

Munkaerdpiaci és oktatasi fejlesztések

A Megyei Tertletfejlesztési Program szerint a Miskolci Egyetem regionalis innovaciés kézpontként
valé megerdsitése és a szakképzési kézpontok fejlesztése a jovoben kiemelt feladat.

Egészségiligyi és kozszolgaltatasok fejlesztése

Fejlesztendé a strgGsségl és jarébeteg-ellatas és a helyi egészségligyi koézpontok, valamint a
haziorvosi praxisok tamogatisa. A program hangsulyozza az egészségmegbrzé és prevencios
programok fontossagat.

Kozlekedési és kornyezeti infrastruktira fejlesztése

Kiemelten fontos az elektromos buszflotta bévitése és a kozuti infrastruktira korszertsitése, illetve

a kerékparat-halozat fejlesztése és z6ld kozlekedési megoldasok 6sztonzése.

Fenntarthatdsag és energiahatékonysag

Tovabb kell novelni a megajulé energiaforrasok aranyat a Megyei Teriletfejlesztési Program
szerint. A tavh@szolgaltatas zolditésével és a lakossagi energiafelhasznalas optimalizalasaval Miskolc
hosszu tavon is alacsony szén-dioxid-kibocsatasu varossa valhat.
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7

Gazdasagfejlesztés és ipari parkok bdvitése

A Miskolci Mechatronikai Ipari Park fejlesztése és 4j ipari parkok létrehozasa tamogatja a magas
hozzaadott értéki munkahelyek létrejottét. A varos célja a program szerint, hogy a K+F+I
beruhazasok és az ipari infrastruktira korszerGsitése révén vonzoé befektetési célpontta valjon.

Regionalis és hataron atnyuld egvuttmiikodések

Miskolc és Kassa kozotti egytittmtikodés erdsitése a Megyei Tertletfejlesztési Programban foglaltak
szerint kiemelt prioritas.

Turizmus és kulturalis fejlesztések

A turisztikai vonzeré névelése érdekében atfogd fejlesztéseknek kell elindulnia a Megyei
Teriletfejlesztési Program alapjan (a torténelmi belvaros rehabiliticija, Miskolctapolca, a
Di6sgy6ri var és a Lillafiired fejlesztése).
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2.3. Borsod-Abauj-Zemplén Varmegye Integralt Teriileti Programja 2021-2027

Miskolc értékelése az Integralt Tertleti Programban
Kiemelt célok Miskolc szamara
e Fenntarthaté varosfejlesztés: kézlekedési és z6ld infrastruktura fejlesztése
e Gazdasagélénkités: innovacios kézpontok, startup inkubatorok létrehozasa
e Turizmusfejlesztés: termal- és wellness turizmus fejlesztése a varos vonzaskorzetében

o Ko6zosségi kozlekedés fejlesztése: villamos- és buszhal6zat modernizalasa

Miskolcra vonatkozo fejlesztési tervek és forrasfelhasznalas f6bb csoportonként:

1. A Fenntarthat6 Varosfejlesztési Eszk6éz (Az Eurépai Parlament és Tanacs az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alaprol és a Kohézios Alaprél szolé 2021/1058 rendelete (a
tovabbiakban: ERFA rendelet) alapjan)

Miskolc Megyei Jogu Varos a Fenntarthaté Varosfejlesztési Eszkéz (ERFA rendelet 11. cikk)
keretében kiilon forrasfelhasznalasi médot kapott.

A varos gazdasagi, kozlekedési, tarsadalmi és kulturalis jelentGsége miatt kiemelt fejlesztési
célpontként szerepel a Borsod-Abatj-Zemplén varmegyei I'TP-ben.

A Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Integralt Teriileti Programban foglaltak szerint Miskolc a
kovetkezé beavatkozasokra kapott forrast:

e Fenntarthaté varosfejlesztési stratégiak tamogatasa: 120 millié Ft

e Fenntarthaté varosfejlesztés (1. prioritas ERFA projektek): 16,415 milliard Ft
e TFenntarthaté energiahatékonysag (kombinalt projekt): 3,239 milliard Ft

e Fenntarthaté human fejlesztések: 3,487 milliard Ft

e Fenntarthaté human infrastruktira: 6,138 milliard Ft

e Fenntarthaté versenyképes varosfejlesztés: 2,620 milliard Ft

2. Miskolci fejlesztési agglomeracio
A varos agglomeracidjanak fejlesztésére tovabbi 10,385 milliard forint all rendelkezésre a
Borsod-Abatj-Zemplén Varmegye Integralt Tertileti Programja alapjan. A térségben beruhazasok
a kozlekedési fejlesztésekben, az infrastruktura-fejlesztési programokban és gazdasagélénkit
beruhazasok formajaban jelennek meg.
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2.4. Borsod-Abatij-Zemplén Varmegye Onkormanyzata Kozgytilésének Gazdasagi
Programja 2025-2029

A 2025-2029-es id6szakra vonatkozé Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei gazdasagi program célja
Miskolc vonatkozasaban a varos modernizacidja, gazdasagi fejlédésének 6sztonzése és a lakossag
életmindségének javitisa. A varosi infrastruktira korszerGsitése, a fenntarthaté kozlekedési és
energetikai megoldasok bevezetése, valamint a vallalkozasbarat kérnyezet kialakitasa révén Miskolc
hosszu tavon is vonzoé és versenyképes varos marad a program szerint.

Miskolcot érinté stratégiai célok:
e Versenyképes gazdasag kialakitasa: innovacio és vallalkozasfejlesztés,
e Fenntarthaté kozlekedési és kornyezeti infrastruktdra: zold kozlekedési megoldasok
tamogatasa és a zoldfeliletek klimaadaptiv megujitasa, bovitése,

e Munkahelyteremtés: 4j ipari beruhazasok, KKV-fejlesztések.

Miskolcra vonatkozé fejlesztési tervek a 2025-2029-es Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei
Gazdasagi Program alapjan

Miskolc gazdasagi és tarsadalmi szerepe

Miskolc, a varmegye legnagyobb és legjelent6sebb varosa, a régié kozpontja, amely kiemelt szerepet

tolt be a gazdasagi, kulturalis és kozlekedési halézatban. A varos fejl6dése elengedhetetlen a
varmegye versenyképességének noveléséhez, ezért a varmegye 2025-2029-es idGszak gazdasagi
programja szamos fejlesztési célt tazott ki. A f6 cél Miskole infrastrukturajanak,
kozszolgaltatasainak, kozlekedési halézatanak és gazdasagi potencialjanak megerésitése, mikézben
a fenntarthatdsag és a tarsadalmi egyenlSség is kozponti szerepet kap.

Munkaerdpiaci és oktatasi fejlesztések

Miskolc fejlédésének egyik kulcseleme a képzett munkaerd biztositasa. Ennek érdekében a Miskolci
Egyetem regionalis innovacids és tudaskozpontként valé tovabbfejlesztése elengedhetetlen. A
dudlis képzés kiterjesztése, a szakképzési centrumok modernizalasa, valamint a technoldgiai és
informatikai képzések fejlesztése hozzajarul a munkaerépiac igényeihez igazodé oktatasi rendszer
kialakitasahoz.

Egészségiigyi és kozszolgaltatasok fejlesztése

A varos kozszolgaltatasi rendszerének modernizalasa az egészséguigyi és szocialis infrastruktira
fejlesztésével valosul meg. A siirgdsségi ellatas kapacitasbovitése, a jardbeteg- és alapellatas
szinvonalanak emelése, valamint a prevencios egészségligyi programok bevezetése hozzajarulnak a
lakossag ¢életmindségének javitasahoz.

Az id6sgondozasi szolgaltatasok boévitése, a gyermeknevelési intézmények korszertsitése fontos
cél.

Kozlekedési és kornyezeti infrastruktira fejlesztése

Miskolc kozlekedésének korszerGsitése és fenntarthatéva tétele prioritas. Az intermodalis
csomopontok fejlesztése és a kozosségl kozlekedés modernizacidja révén a varos elérhetGsége
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javulni fog. A fenntarthaté kozlekedési infrastruktira fejlesztésén tdlmenden a meglévé
zoldfeliletek klimaadaptiv megujitasa és bévitése szitkséges.

Fenntarthatésag és energiahatékonysag

A Miskolci Geotermikus Projekt bévitése, napelemparkok telepitése és az épuletenergetikai
fejlesztésekkel a varos fenntarthatébba valik.

o7

Gazdasagfejlesztés és ipari parkok bévitése

Miskolc gazdasagi potencialjanak noéveléséhez elengedhetetlen az ipari parkok és tizleti
infrastruktarak fejlesztése.

Regionalis és hataron atnyulé egyiittmiikédések

A Kassa-Miskolc gazdasagi és kozlekedési kapcsolatok fejlesztése révén Uy piaci lehet6ségek nyilnak
meg a régi6 szamara. A hataron atnyulo logisztikai és ipari 6vezetek kialakitasa elGsegiti a térség
gazdasagl integraciojat.

Turizmus és kulturilis fejlesztések

Miskolc turisztikai potencialjat a kulturalis és természeti adottsagainak kiaknazasaval lehetséges
novelni. A torténelmi belvaros rehabilitacidja, a Didsgy6ri var és a Lillafiiredi turisztikai 6vezet
fejlesztése, valamint a termalturizmus erésitése mind hozzajarulnak a latogatok szamanak
néveléséhez. A kulturalis fesztivalok, a sport- és szabadidés lehet6ségek bévitése tovabbi lendiletet

ad a varos turizmusanak.
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3. A Biikk Varosa Program

A teriileti alapu fejlesztések tekintetében Fszakkelet-Magyarorszag nemzeti, gazdasagi és kulturalis
ovezetének fejlesztési terve és a Borsod-Abauj Zemplén varmegyei fejlesztési stratégiak kerete
hatarozta meg a komplex, Miskolc Megyei Jogu Varos 2029-ig megvaldsitandd gazdasag- és
varosfejlesztési programjanak, Miskolc, a Biikk Varosa Program alapgondolatat.

Miskolc, a Bitkk Varosa Program hat beavatkozasi fokusza:

1. Gazdasagfejlesztés és iparteriiletek bévitése

2. Infrastrukturalis fejlesztések és kozlekedési modernizacié

3. Zoldenergiara alapozott varosi energetikai fejlesztési programok
4. Miskolc élhet6ségének és kozbiztonsaganak javitasa

5. Turizmus fejlesztése és kapcsolodé infrastruktira megerdsitése
6. Uj vérosiizemeltetés és digitalizaci6

Magyarorszag nagyvarosai folyamatos versenyben vannak egymassal a befektetSkért, a gazdasagi és
infrastrukturalis tamogatasokért, a minél élhet6bb kornyezet megteremtéséhez sziikséges
forrasokért, a lakossag megtartasaért. Ebben a versenyben azok a teleptilések lehetnek sikeresek,
amelyek képesek korszert gazdasagi szerkezetet kialakitani, fejlett infrastruktirat fenntartani és
ezek altal magas életmindséget kinalni lakosaiknak.

Miskolc az elmalt évtizedekben jelent6s hatranyt szenvedett ebben a versenyben — a
lakossagcsokkenés, a gazdasagi szerkezetvaltas kihivasai és a fejlesztési forraselmaradas miatt a
varos leszakadt a magyar nagyvarosok élmezényétél. A Bikk Varosa Program éppen ezért a
versenyhelyzet felismerésébdl fakado valasz: egy atfogo fejlesztési stratégia, amelynek célja Miskolc
felzarkoztatasa és versenyképességének helyreallitasa.

Miskolc gazdasagi helyzete er6sen 6sszefonodik a varos ipari maltjaval, amely hosszt idén keresztil
meghatarozta a teleptlés gazdasagi arculatat. Az ipari szerkezet leépuilése utan Gj gazdasagi agak
megjelenésére, Gj iranyokra volt sziikség, amelyek nemcsak a befektet6k vonzasat szolgaljak, hanem
a fiatal generaciok megtartasat is elésegitik.

A program ennek érdekében uj ipartertiletek kialakitasat és a meglévd, alulhasznositott tertletek,
mint a Diésgy6ri Acélmivek (a tovabbiakban: DAM) barnamez3s teriiletének djrahasznositasat
célozza meg. Kiemelt szerepet kap a z6ldgazdasag fejlesztése is, amely hosszatavon fenntarthatéd
névekedést biztosithat.

A versenyben valé helytallas kulcsa a geopolitikai adottsagok kihasznalasa is, vagyis Miskolc
hatarmenti fekvése és foldrajzi elhelyezkedése logisztikai szempontbol komoly elényt jelenthet. A
Biikk Varosa Program célja, hogy ezen el6nyok kiaknazasaval erésitse a varos nemzetkozi gazdasagi
kapcsolatait, és bekapcsolja Miskolcot a kozép-eurdpai gazdasagi vérkeringésbe. Ehhez
elengedhetetlen a megfeleld ipari és logisztikai infrastruktira fejlesztése.

Az energetikai kontextus szintén szoros Osszefuggésben all a varosok koézotti versenyben vald

pozicioval. Az onellaté és fenntarthat6 energiatermelés olyan elényt jelent, amely hossza tavon is
versenyképessé teheti Miskolcot.
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A Bukk Varosa Program keretében kiemelt szerepet kap a geotermikus energia és a napenergia
hasznositasa, valamint a hidrogénalapt energiarendszerek fejlesztése. Ezek a beruhazasok nemcsak
kornyezeti elényoket kinalnak, hanem csékkentik a varos energiatol valo fiiggését is.

Az elmult években Miskolc tobb jelentds fejlesztést is elinditott, am ezek nem voltak elegendéek a
varos versenyképességének érdemi javitasahoz.

A Biikk Varosa Program ezen a téren is fordulatot hoz, hiszen a cél egy komplex, 6sszehangolt
fejlesztéspolitika megvaldsitasa, amely egyszerre fokuszal az infrastruktira korszerdsitésére, a
gazdasagi novekedés Osztonzésére, a varosrol kialakult kép megvaltoztatasira és az életmindség

javitasara.

A cél egy olyan varos megteremtése, amely nemcsak a jelen, hanem a j6v6 kihivasaira is képes
valaszt adni. Egy olyan Miskolc, amely versenyképes, fenntarthaté és élhetd, ahol a gazdasagi
stabilitas, a kornyezeti fenntarthatésag és a magas életminéség egyltt biztositjak a varos
boldogulasat. A varosfejlesztés éppen ezért a varosiranyitas egyik legfontosabb és legbsszetettebb
teriilete, amely nem csupan a fizikai infrastruktira megujitasat jelenti, hanem a varos megitélésének
¢és imazsanak tudatos alakitasat is.

A gazdasagfejlesztés, az 4j ipartertletek kialakitasa, valamint a logisztikai kapcsolatok erdsitése
Osszhangban kell, hogy legyen a varosfejlesztéssel. A cél egy olyan integralt szemlélet kialakitasa,
amelyben a varos- és gazdasagfejlesztési célok kéz a kézben jarnak, és kozosen szolgaljak Miskolc
versenyképességének erdsitését.

Miskolc, a Biikk Varosa Program komplex fejlesztési program megvalositasa sziikséges ahhoz, hogy
a varos fenntarthaté médon Magyarorszag keleti régidjanak és a Karpat-medence észak-keleti
régiojanak is a huzoé ereje lehessen.

Miskolc, a Bikk Varosa Program olyan fejlesztéseket tartalmaz, amelyekre alapozva Miskolc
gazdasaga erésodik, javul a varos infrastrukturalis ellatottsaga, emelkedik a kozszolgaltatasok
szinvonala, novekszik a biztonsagérzet és kiszamithatobb lesz a varos mikodése. A program arra
a stratégiara épult, amely alapjan a varos csokkenése megall (lakossagszam és gazdasagi értelemben
egyarant) és Miskolc tartds, kiszamithatd névekedési palyara kertl.

Miskolc, a Bukk Varosa Program keretében a fejlesztések 2024-2029 kozotti idSszakra kertltek
tervezésre, a megvaldsitashoz sziikséges forrast a hazai és EU-s forrasok, a varos sajat bevételei és
egyéb forrasai kbzosen teremthetik meg.

Tekintettel a programban foglalt, t6bb szakteriletet atfogo fejlesztési igények magas szamara és
azok egymasra épulé jellegére, a 2030-ig torténé megvaldsitas érdekében az el6készitést és a raépuld
fejlesztések esetében a megvalositast késedelem nélkil meg kell kezdeni.

A Biikk varosa Program szaktertleti bontasban az alabbi szaktertleteket érinti:

a) gazdasagfejlesztéssel és reorganizacios fejlesztéssel Osszefiiged fejlesztések,
b) varosfejlesztéssel 6sszefiiged fejlesztések,
¢) kozlekedéstejlesztéssel Osszefliggd fejlesztések,
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c) energetikai fejlesztéssel Osszefligg fejlesztések,

e) turisztikai fejlesztéssel Osszefiiggo fejlesztések,

f) klimavédelmi fejlesztéssel Osszefiiggd fejlesztések,

@) varosiizemeltetési fejlesztéssel 6sszefiiggd fejlesztések,
h) Modern Varosok Programmal 6sszefiiggo fejlesztések.

3.1. Miskolc, a Biikk Varosa Program beavatkozasi fokuszainak programelemei
3.1.1.  Gazdasagfejlesztés és ipartertiletek bévitése

A varos novekedése szempontjabodl kiemelked6 jelentéséggel bir a gazdasagfejlesztés. A Miskolc, a
Bikk Varosa Program gazdasagfejlesztési terve kapcsolddik Magyarorszag Kormanyanak uj
gazdasagpolitikajahoz.

Miskolc gazdasag- és iparfejlesztése harom teriletre fokuszal. A harom terilet kozil kiemelten
fontos a volt DAM jelenleg osztatlan koz6s tulajdonu tertiletének rendezése és hasznositasa.

DAM-teriilet revitalizacidja

A varos kézepén elhelyezkedd, jelenleg nagyrészben hasznalaton kiviili, tébb mint 100 hektaros
barnamez6s ipari tertlet hasznositasa, amely lehet&séget teremt Uj gazdasigi tevékenységek
beinditasara és munkahelyteremtésre.

Miskolcon a kohaszatnak tobb évszazados multja van, Magyarorszagon a nemesacél
hosszatermékeket Didsgy6érben allitottak el6.

A DAM és jogel6djeinek termelése 1870-ben kezd6dott a jelenlegi helyén. Makodése 140 éve alatt,
ahogy a gyar termelési kapacitasa, ¢és a foglalkoztatottak létszama nétt, Miskolc varos szerkezete is
teljesen megvaltozott. A gyar mellé nemcsak a tovabb-feldolgozo kapacitasok éptltek fel, hanem a
varos lakétertletet is egyre kozelebb kertiltek a névekvé iparterilethez.

Negyven évvel ezel6tt a korabbi 6nalld, elkiilonilt varosrészek teljesen dsszendttek, igy alakulhatott
ki az a helyzet, hogy mara egy félig miik6d6 nehézipari teriilet szinte teljesen a varos kozepén, a
varos szovetében talalhato.
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1. dbra A volt Didsgydri Acélmiiveke elbelyezfeedése Miskolcon

A Didsgy6ri Acélmivek 2009-ben fejezte be mikodését. Azota a korabbi gyar tertiletébdl azok a
tertletek, amelyek kozforgalmu utakkal hatarosak voltak, 6nallé helyrajzi szamon levalasztasra
kertiltek az egykori nagy acélgyartd teriletr6l. Ezek kozil azok, amelyek forgalmas ut mellett
huzoédtak (jellemzben a Kiss Erné utca), 4j funkcié szerint mikoédnek, mara aruhazak és irodai
részek alakultak ki, a tobbi levalaszthaté teriileten tobbnyire ipari, logisztikai funkcidja

vallalkozasok mikodnek.

A gyar magtertlete emiatt az atalakulds miatt csak néhany korabbi gyari bejaraton, k6z6s hasznalata
uton érhet6é el a bent részeket tulajdonlé tarsasagok szamara. Az elmult évtizedekben sok
maganszemély, kis cég vasarolt a magteriilet osztatlan k6z6s tulajdonabdl tertleteket (jellemzen
épuleteket), de Miskolcon csak néhany alkalommal térténtek djabb lehatarolasok a teriletbdl, ami
miatt tovabbra is osztatlan k6z6s tulajdon. Mara 130 hektaron 146 tulajdonos szerepel a Miskolc
233(65/43 helyrajzi szam alatt.

Az acélmi utolsé 1dbszakaban és azt kovetden két Dunaferr tulajdonolta cég is megjelent a DAM
teriiletén, az Oko-Ferr Kft. 41 hektiron, az ISD-Power Kft. pedig 5 hektdron mikédott a DAM-
on beltll, ezzel Osszesen 34,3%-at ez a két cég birtokolja a tertiletnek, 6k ma a £6 tulajdonosok.

2022-ben a Dunaferr felszamolas ala kerilt Dunatjvarosban. A vagyonelemeit megvasarlé cég két
tarsasagban tulajdonolja a korabbi Dunaferr mikodéséhez sziikséges eszkézoket (Duna Furnace
és Duna Rolling Kft.), ezek a vagyonelemek azonban nem kertiltek be a megvasarolt eszk6zok és

vagyonelemek kozé.

A volt Diésgy6ri Acélmivek t6bb, mint 100 hektaron Miskolc varos kézepén talalhatd, részben
elhagyott, lebontott iparteriilet. Az elmult id6szakban a teljes osztatlan k6z6s tulajdont tertlet két
meghatiroz6 eleme (41 hektar az Oko-Ferr Kft. tulajdondban végelszimolas alatt 4ll, 5 hektar az
ISD Power Kft. tulajdonaban felszamolas alatt 4ll, mindkét tarsasag korabban Dunaferr tulajdon)
Osszesen 46 hektar eladéva valt.
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2. dbra A DAM osztatlan kizos tnlajdonii teriiletén beliil a legnagyobb tulajdonosok teriileteinefe elbelyezfeedése (2024. novemberi dllapot)
Miskolc szamara a DAM terilete kulcsfontossagu, a varos egészének fejlédése szempontjabol
létfontossagu, hogy a varos meghatarozo tulajdonrészt szerezzen, azért, hogy a késébbi hasznositas
soran a terllet egészére vonatkozoan a varosnak meghatarozé szerepe legyen.

Miskolc Megyei Jogt Varos tulajdonrész szerzéséhez a sziikséges forrasokat meg kell teremteni.

Az elmalt két év soran elkésziilt a Nemzetgazdasagi Minisztérium megbizasabdl az Universitas
Miskolcinensis Alapitvany megrendelésében egy komplex tanulmany a jévébeli hasznositas
funkcidira vonatkozdan.

3.1.2. Ujiparteriletek kialakitésa

Az ipari beruhazasok Osztonzése érdekében Uj iparteriiletek bevonasa és fejlesztése sziikséges,
beleértve az INPARK teriiletének integralasat a varos gazdasagi rendszerébe.

A gazdasagfejlesztést kozvetlenil szolgalja a varos és a térség ipari parkjainak fejlesztése, amelyek
egyrészrél a varosban mikodé meghatarozo foglalkoztatok gyaregységeinek adnak otthont és
tovabbi lehetséges befektetéseknek kinalnak helyszint.

Miskolc és varostérsége gazdasagi potencialjanak és versenyképességének névelése szempontjabol
kiemelked6 jelent6ségli a tudasgazdasag megteremtése, illetve megerdsitése, amelynek révén
Miskolc gazdasagaban a j6vében kiemelt szerepet kaphatnak a magas hozzaadott értékd, innovativ
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technologiaju 1j gazdasaghoz tartozé vallalkozasok, a Miskolci Egyetem K+F+1 bazisara épul6
spin-off tarsasagok és a technoldgiai inkubacio.

A varos foglalkoztatasi szerkezetének diverzifikalasa érdekében fejlesztési iranyt jelenthet a
nemzetk6zi és/vagy belféldi szolgaltatdé kézpontok letelepedését lehet6vé tevd infrastruktira
kialakitasa és a szolgaltatok varosba vonzasa.

Miskolcon két 6nkormanyzati fejlesztést ipari park talalhat6, a Miskolc Déli Technoldgiai Park és
a Miskolci Ipari Park (Mechatronikai Ipari Park).

A Miskolc Déli Technoldgiai Park Miskolc déli hataraban, az M30-as autopalya bekotéutja mellett
talalhato. A teriilet Osszefiiggd, sk, j6 megkozelitési lehet6séggel a Budapest—Miskolc vasuti
févonal és a 3-as szamu féut koézott, az Auchan aruhdz, az Avalon nemzetkézi iskola és mas
kereskedelmi létesitmények szomszédsagaban helyezkedik el. A tertletet keletrél a Budapest—
Miskolc vasttvonal, nyugatrdl a Hej6-patak és a kereskedelmi zéna hatarolja.

A Miskolci Ipari Park (Mechatronikai Ipari park) a varos északi részén talalhato, teriiletén tobb,
mint 50 vallalkozas mikodik, amelyek kozil a legnagyobb autéipari beszallité a Bosch cégesoport.
A Mechatronikai Ipari Park foldrajzi elhelyezkedése, helyi-, kistérségi-, orszagos- és nemzetkozi
kozlekedési kapesolatai rendkiviil kedvezéek.

Mindkét ipari parkban a varosi tulajdonud, beruhazasra alkalmas teriiletek elfogytak. Az ipari
beruhazasok 6sztonzése érdekében 4j iparteriiletek bevonasa és fejlesztése szitkséges, olyan, a
jelenlegi ipari parkok tertiletéhez kozvetlenil kapcsolodd telkek megvasarlasaval, fejlesztésével,
amelyekkel a jelenlegi ipari parkok teriilete névelheto.

A Miskole Déli Technolégiai Park tertiletébdl 85 ha tertlet (Hrsz. 0124/16, 0119/2, 0119/3)
fejlesztése megtortént az elmult években, azonban a tulajdonos INPARK Miskolc Kft. az elmult
id6északban nem toltotte meg befektetékkel a teriiletet, amely ezaltal fejlesztetten tresen all.
Kiemelten fontos feladat az INPARK teriiletének integraldsa a varos gazdasagi rendszerébe és
mielébbi befektetdi aktivitds megjelenése a teriileten.
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3. dbra Inpark Miskole Kft. teriilete a Miskole Déli Technoldgiai Parkban

3.1.3. Befektet6barat kérnyezet kialakitasa

A befektetébarat kornyezet kialakitasat egy tékeprogram bevezetése segitheti el6, amely timogatja
a helyit vallalkozasokat, illetve a varos és a maganszektor egyiittmikodését, elsegitve a
koltséghatékony, megtériillé beruhazasokat.

Az Fszakkelet-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona mas varosaiban évekkel ezel6tt 1étrejottek
olyan t6kealapok, amelyek maganbefektet6k bevonasaval tertiletileg lehataroltan a varosokban és
térséglikben végeznek tékebefektets tevékenységeket. Miskolcon is 1étre szitkséges hozni térségi
gazdasagfejleszté  tékealapot, amely hatékony eszkéz a kisebb tékét igénylé helyi
gazdasagélénkitésben, tékebefektetéseivel ez a megoldas direkt médon 6szténzi a helyi gazdasagot.

23



3.2. Infrastrukturalis fejlesztések és kozlekedési modernizacio

Miskole a tudatos varosi infrastruktira fejlesztésében kiemelt szerepet szan a
kozlekedésfejlesztésnek, amelynek révén a varos fejlett kozlekedési centrumava valik. A kézlekedési
fejlesztések elengedhetetlenek a varosban mara kialakult jelent6s forgalom felgyorsitasahoz és az
egyre novekvo, mobilis munkaeré kézlekedési igényeinek kiszolgalasahoz.

A Bikk Varosaként Miskolc célja, hogy kozosségi kozlekedési jarmiparkjat a legmodernebb
technologiak alkalmazasaval megujitsa és a karbonsemlegességet is szem el6tt tartd, fenntarthato
koz6sségl kozlekedési rendszert alakitson ki.

A varosi k6zosségi kdzlekedési szolgaltatast a Miskolci Varosi Kozlekedési Zrt. (a tovabbiakban:
MVK Zrt) végzi, amely a Miskolc Holding Zrt-n keresztil Miskolc Megyei Jogi Varos
Onkormanyzatinak 100%-os kézvetett tulajdonaban 4ll.

Az MVK Zrt. kozszolgaltatoként latja el Miskolc Megyei Joga Varos helyi kézlekedését, kiterjesztve
a kozszolgaltatast Fels6zsolca varos tertletére is.

3.2.1. Kozosségi kozlekedés fejlesztése

A koz6sségi kozlekedés fejlesztésének elemei a kozosségi kozlekedés eszkozeinek megujitasa,
beleértve az elektromos buszflotta bévitését és hidrogénbuszok bevezetését, valamint a meglévé
CNG buszok korszerlsitését.

Az MVK Zrt. jelenlegi jarmuflottaja eloregedett (12,7 év atlagéletkor) és az atlagos
kilométertelitettsége 683.959 km, a jarmavek meghibasodasi valésziniisége magas, javitasi,
tzemeltetési koltséglik jelentds.

Az elmult években a sziikséges 0j jarmutbeszerzés nem az elvart mértékben tortént meg, igy
elmondhato, hogy a jarmaflotta minél szélesebb kort cseréje indokolt az MVK Zrt. menetrend
szerinti feladatainak ellitisahoz, valamint a raforditasok ésszer( keretek kozott tartasa érdekében.
Az eloregedett jarmupark cseréje uj, kornyezetbarat elektromos és hidrogén meghajtasa
autobuszokra koltségesokkentési és tizembiztonsagi szempontok alapjan egyittesen is fontos a
VAros szamara.

Miskolc a Z6ld Busz Program jelenlegi forduléjaban 3+1 db csuklds elektromos busz és 1 db sz6lo
hidrogénbusz beszerzésére palyazott, ezen buszok beszerzésére iranyuld kézbeszerzési eljaras mar
lefolytatasra kertilt, valamint a szallitéi szerzédések is alafrasra kertiltek.

Ezenkivil 643 db sz6l6 elektromos buszra is eredményes kézbeszerzést folytatott le a tarsasag. A
buszok kéziil az elektromos buszokra vonatkozé palyazatot mar megnyerte Miskolc, az autébuszok
2025. masodik félévében tudnak a helyi k6z0sségi kozlekedés szolgalataba allni.

Miskolc a Z6ld Busz Programban és a kapcsolédo egyéb tamogatasi programokban (pl. Integralt
Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (a tovabbiakban: IKOP)) kivanja megvaldsitani az
autobuszpark megujitasat, a késébbiekben 20 db (16 elektromos és 4 hidrogén) tovabbi autébusz
beszerzését tervezi, az elektromos és hidrogénbusz flotta toltésére pedig sajat megujuld elektromos
energiatermelésre csatlakoztatott toltéinfrastruktirat kivan kiépiteni.
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3.2.2. Reorganizaciés program

A varosi kozlekedési vallalat gazdasagi stabilitasanak érdekében végrehajtasra kertil6 reorganizacid
keretében 2025-t6l egy 4j szervezeti felépitést tervez bevezetni a tarsasag,

Miskolc Megyei Jogii Viros Onkorményzata, mint a helyi kézosségi kozlekedési szolgaltatas
megrendel6je, az elmult évek soran csak minimalis mértékben tudta megfizetni a kozszolgaltatasi
szerz6désben el6irt hataridében az MVK Zrt. részére jard Kozszolgaltatasi Ellentételezés Gsszegét,
a kialakult helyzet rendezése szintén a reorganizaciés program feladata, amely tobb év alatt
tervezetten kivanja kezelni a helyzetet.

3.2.3. Utburkolat-csere program

Tobbéves titemezett Gjra-aszfaltozasi program inditasa, amely az 6nkormanyzati uthalézat teljes
telgjitasat célozza meg, a jelenlegi elavult és toredezett burkolatok cseréjével.

Miskolc uthalézata olyan rossz allapotban van, hogy tovabbi katyuzasokkal és id6szakos
javitgatasokkal mar nem hozhaté hasznalhaté allapotba. A toldozas-foldozas és ,,folt hatan folt”
gyakorlata helyett teljes burkolatcserére van sztikség. Miskolc titemezett, tobb éves Gjra-aszfaltozasi
programot tervez, amely éves tervezett itemek keretében utfeljitasi programterv mentén a
kovetkez6 évek soran megujitja az 6nkormanyzati uthalézatot.

A program elsé elemei mar megindultak, a TOP Plusz projektek kézott tobb, mint 5 milliard forint
értékben szerepelnek utfeldjitasok, emellett a Magyar Kozat Zrt. vallalt feladatai kézott szamos
belterileti utfejlesztés szerepel Miskolcon. A kovetkez6 években ennek az iitemnek a folytatasara
és felgyorsitasara lesz sziikség.

3.3. Zoldenergiara alapozott varosi energetikai fejlesztési programok

Miskolc geotermikus energiatermelésben kivalé adottsagokkal rendelkezik, jelenleg a varosi tavhé
energiaigényének tobb mint felét megujulé geotermikus energia fedezi. A geotermikus fejlesztés
folytatasanak minden lehetdsége adott, emellett napenergias fejlesztések szamara is o
adottsagokkal rendelkezik a varos.

A Miskolc Holding Zrt. 1étre kivanja hozni a Miskolci Energia Zrt.-t. A megalapitasra javasolt
tarsasig els6dleges feladata az Onkormanyzat — és intézményei —, valamint a Holding cégcsoport
vertikumaban az energiatermeléssel és szolgaltatassal kapcsolatos szakfeladatok ellatdsa, amely
szolgaltatasok kiilsé szereplék felé is bévithetSek.

A tarsasag célja:
e az ‘(rintett szereplSk altal végzett tevékenységek soran keletkez6 CO, kibocsatas
csokkentése,
e karbonsemleges innovacios technolégiak helyi megvaldsitasa,
e cenergiahatékonysagot novel6 megoldasok honositasa,

e lokalis energiak6z6sség kialakulasanak elésegitése.
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3.3.1.  Geotermikus energiatermelés és felhasznalas bévitése

A mar meglévé geotermikus rendszer fejlesztése, amely egyrészt Miskolc tavfitési halézatanak
korszerlsitését és bovitését célozza, hozzajarulva a fenntarthaté energiaellitashoz, masrészt Uj
geotermikus kut megvalositasat tartalmazza.

Miskolcon a tavhdészolgaltatast a Miskolc Holding Zrt. vallalatcsoport tagja, a Miskolci
Hészolgaltaté Kft. (a tovabbiakban: MIHO Kft.) végzi. A MIHO Kft. alapvetd feladatai: héenergia
elosztasa, értékesitése, flités- és hasznalati melegviz-szolgaltatas, valamint hétermeld, héeloszto és
hékozpontt berendezések 1étesitése, fenntartasa, javitasa és tizemeltetése.

10 évvel ezel6tt a Pannergy Nyrt. beruhdzasaban Miskolc mellett kialakitott geotermikus kuatbol
mara a tavhéigény 50%-a megtjulé energidbél fedezett, a fennmaradé részt a MIHO Kft.
tobbségében hagyomanyos, fosszilis héenergia termel6 egységekbdl biztositja. Ahhoz, hogy a
geotermikus energia részaranya ndvelheté legyen, a varos jelenlegi 6nalldé hékorzeteinek
Osszevonasara van szikség. A projekt megvalésitasa soran a jelenleg csak foldgaz alapu
hétermeléssel rendelkezé Bulgarfoldi és Didsgy6ri h6korzetek a belvarosi hékorzettel 6sszekotésre
keriilnek, amelynek eredményeként azokban a szikséges primer energia igény a jelenlegi
geotermikus kapacitassal szamolva is 65%-ban geotermikus héforrasbél biztosithato lesz.

A hékorzetek Osszevonasa az alabbi miszaki tartalommal rendelkezik:

e A két hékorzet héellatasahoz sziikséges 1) héatado allomas kialakitasa a Tatar utcai fGtéma
teriiletén a szitkséges kiegészité rendszer elemekkel.

e A belvarosi h6korzet nyugati végpontjanak (an. Gyéri kapu nyugat) levalasztasa a meglévé
belvarosi rendszerekrél.

e Belvarosi h6korzet részére 4j tavhé gerincvezeték kiépitése a Tatar utca és Kiss Erné utca
kozott.

o Az Ujgydri f6tér, Bulgarfold és Diosgy6r kozotti j taviitési gerincvezeték kiépitése.

e DPotencialis Uj felhasznalok részére csatlakozasi lehet&ség kialakitasa a gerincvezetéken.

e Meglévé hokozpontok sziikséges mérték atalakitasa a Gydéri kapu nyugat agon.

o Uj tavhévezeték halézatok tavfeliigyeletének, tavmikodtetésének kialakitasa.

A tarsasag a h6korzetek Osszevonasa mellett Gtemezett tavhérendszer rekonstrukcioval is szamol
a kovetkez évek soran. A MIHO Kft. a tavhGszolgaltatast ~65 km primer és ~30 km szekunder
tavhévezetéki halézaton biztositja, amelyek atlag életkora meghaladja a 40 évet. A vezetékek
tervezésekor, épitésekor a varhato élettartamot 30 évben hataroztak meg, azaz azok mar jelentésen
a tervezett élettartamon tal iizemelnek. A vezetékhalézatokon évrél évre folyamatosan novekszik
a vezetéki meghibasodasok darabszama, amelyek jelentSs potviz igényt is jelentenek.

A MIHO Kft. 2024 oktéberében megkapta a geotermikus kutatasi engedélyt a Magyar Energetikai
és Koézmi-szabalyozasi Hivataltél Miskolc északi részén egy ujabb geotermikus kut farasanak
el6készité munkajahoz. Az ) kutparral — 6sszefliggésben a hékorzet Osszevonassal — Miskolc
tavhoéigényének tobb mint 80%-a geotermikus energiabdl ellathato lehet, valamint a Mechatronikai
Ipari Parkba beteleptlt vallalkozasok is ellathatéak megujulé héenergiaval. A geotermikus
fejlesztések keretében Miskolc hasznositasi javaslatot készit a nyari idészak hdéenergia
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felhasznalasara is, annak érdekében, hogy az év egészében folyamatosan rendelkezésre allé
héenergia elényei folyamatosan kihasznalhatéak legyenek.

3.3.2.  Napenergia hasznositasanak novelése

Avasi energetikai mintaprogram elinditasa, amely az energiatermel6 paneleket a tetSkre telepitve
lehet6vé teszi a tarsashazak k6zos energiaigényének ellatasat, ezzel 6sztondzve a varos energetikai
onallésagat. Emellett a varoson belil t6bb olyan egybefiiged teriilet is van, amely mezégazdasagi
célra nem hasznalhat6, az ide telepithet6 napenergia termel6 kapacitasok képesek ellatni az
elektromos jarmupark energiaigényét.

Miskolcon talalhaté Magyarorszag legnagyobb egybefiiged lakotelepe, az Avasi lakételep. Ennek a
lakételepnek, valamint a varos tobbi panelhazas Gvezetének és a bevonhaté intézmények haztetd-
felilete tobb, mint 30 hektar.

A varos kisérleti programot kivan inditani az Avasi lakételepen, ahol kisméretl napenergia termeld
kapacitast hoz 1étre, amely helyi tarol6 kapacitasokkal kiegészitve sziget tizemben alkalmas lehet
arra, hogy a ko6z0s tertiletek vilagitasi, illetve a kapcsolodo kozvilagitasi energiat helyben termelt
megujuld energiabdl biztositsa.

Miskolc a kozelmultban egy kisméretd naperémivet is épitett a Bogancs utcai rekultivalt
kommunalis hulladékleraké tetejére. Erre a tertiletre a mai teljesitményadatokkal szamitva tovabbi
2,5 MW teljesitményt napelempark telepithet6, mig a kozelében 1év6 tovabbi hulladéklerakokon
tovabbi 15 MW naperémi telepithet6. Amennyiben ezekhez elektromos energiatarold is telepitésre
kertl és kiéptl a toltd infrastruktira, az elektromos buszflotta toltése megoldhato sajat termelést
elektromos energiabol.

Mivel ehhez a teriiletcsoporthoz kozvetlenil kapcsolédik a Miskole Déli Technolégiai Park
teriilete, tovabbi tarolokapacitasok kiépitésével a parkba betelepiilt vallalkozasok és az Inpark
Miskolc Kft. teriilet energiaellatasa javithat6. Hasonlé megoldas kiépitésére torekszik a varos az
északi iparteriilet, a Mechatronikai Ipari Park esetében is.

3.3.3. Hidrogénvolgy

Az Eszak-keleti hidrogénvolgy projekt beinditasa, amely uj, tiszta energiatermelési és kozlekedési
célu hasznositasi lehetéségeket kinal, bevonva a helyi potencialis hidrogén termeld és felhasznalo
szereploket.

Az ipari hidrogénfelhasznalis dekarbonizaciéjat a  hidrogénvolgyek/hidrogénklaszterek
megjelenése is tamogatja, amelyek egy teljes hidrogéndkoszisztéma demonstracidjat jelentik egy
régioban, 6sszekapcsolodo projektek portfolidjaként.

Magyarorszag két hidrogénvolgy kialakitasaval tervez 2030-ig.
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Potencialis hazai

észak-keleti hidrogénvolgy

4. dbra Magyarorszigi potencidlis hidrogénvilgyek

dunantali hidrogén okoszisztéma

Potencialis hazai

Forras: Nemzeti Hidrogén Stratégia

A stratégiaban kijelolt két potencialis 6koszisztéma koziil a Miskole kérnyéki hidrogénvolgy azért

keriilt nevesitésre, mert Eszak-keleten a két nagy vegyipari kozpont jelenleg is termel és hasznal
(sziirke) hidrogént, ez potencialisan komoly lehet6séget jelent hidrogénvolgy kialakitasahoz.
Miskolc harom tertiletre kivan fokuszalni az Eszak-keleti Hidrogénvolgy megvaldsitasa soran:

Program megnevezése

Kapcsol6d6 Miskolc kornyéki szerepld

706ld Busz Program Plusz a helyi 1éptékd,

szallitassal Osszefliged kozszolgaltatasok

zOlditéséért

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata,
MVK Zrt., Miskolc Holding Zrt.

Hidrogénvolgyek kialakitasa Magyarorszagon a

hidrogénértéklanc  Gsszefligeé  haldzatanak
adott foldrajzi régidkban val6 1étrehozasanak

Osztonzéséért

Miskolc Megyei Joga Viros Onkorményzata,
Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatai, térségi
iparivallalatok, Miskolci Egyetem

Hidrogéngazdasag kiépitését szolgald kutatas-

tejlesztés és innovacio

Miskolci Egyetem

A hidrogénvolgy elsé itemben torténd lehatarolasara vonatkozé javaslat a 6. abran lathaté. Az

abran pirossal jelolt tertletek jelentik a volgy tényleges tertiletét, mig a kékkel jelolt korok az ipari

szerepl6k, igy a hidrogén termelés és felhasznalas potencialis £6 helyszineit. A volgy tjabb partnerek

csatlakozasaval tovabbi itemekben béviilhet majd, mind tertiletileg, mind funkcionalitasaban.
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5. dbra Az Eszak-keleti Hidrogénvilgy teriileti lehatdrolisa (1. jitem)
3.4. Miskolc ¢élhetéségének és kozbiztonsaganak javitasa

Miskolc belvarosaban és lakoovezeteiben a kozbiztonsag azonnali megerdsitésre szorul, a rend
fenntartasa érdekében stirg6s beavatkozasra van sziikség.

3.4.1. Kozbiztonsag fokozasa

A kozbiztonsag megerdsitése, az Onkormanyzati rendészet modernizalasaval és bévitésével,
valamint gyors reagalasu egységek felallitasa a varoslakok biztonsagérzetének névelése érdekében.

Miskolcon az elmult években jelentSs fejlesztések torténtek a biztonsagérzet névelése érdekében,
fejlett kozterileti kamerarendszer épiilt ki. Ennek ellenére a varosban a biztonsagérzet nem javult,
maguk a miskolciak nem érzik magukat biztonsagban sajat varosukban, tehetetlennek érzik
magukat fényes nappal is az utcan 6gyelgd, masokat zaklaté és fenyegetd, garazda elemekkel
szemben.

Az onkormanyzati rendészetet megerdsitve Uj, gyors reagalasu intézkedésre képes egységek
felallitasara van szitkség. Az Gj rendszer nemcsak az utcan kell, hogy helyreallitsa a rendet, hanem
a kozlekedési eszk6zokon is biztositania kell az utasok nyugalmat. Jelenleg a jaratellendrzési
tevékenységet az MVK Zrt. jegyellen6r munkatarsai végzik, de a rendbonté és ellenszegiil§ utasok
tekintetében nem rendelkeznek elégséges visszatartd erével, a kozszolgaltatisban résztvevd
onkormanyzati vagyon védelme csak részben megoldott. Egyes jaratokon altalinosan, mas
jaratokon kiemelt idészakokban kaotikus az utazasi moral, tobb témegkdzlekedési atszallohelyen
jellemzé a kozrendre és kozbiztonsagra gyakorolt negativ hatas.

Az elmult években romlott az MVK Zrt. jaratbiztonsaga és emiatt érzékelheté egy jelentSs
tarsadalmi elégedetlenség. Elengedhetetlen a feladatellatisban részt vevék szamanak névelése
jaratserifekkel, a jaratkisérési és jaratellenorzési tevékenység képzett allomannyal és a feladatellatast
tamogato infrastruktaraval valé fejlesztése
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3.4.2. Koztertuletek rendbetétele

A kozteriiletek allapotanak javitasa érdekében folyamatos takaritasi és karbantartasi program
inditasa, hogy a varos rendezett és élhet6 maradjon.

A Bukk varosaban ma nemcsak a beilleszkedni nem akarok miatt, hanem mas értelemben is rendet
kell tenni. A kozteriletek allapota gyors és hatékony beavatkozast igényel. A kozelmultban
elinditott altalanos takaritasi programot ki kell terjeszteni, és folyamatossa kell tenni, a sziikséges
eszkozallomanyt novelni kell hatékony gépparkkal és az emberi er6forrast is biztositani kell.
Fejlett kozterileti hibabejelentd rendszert szitkséges inditani, annak érdekében, hogy a
varostizemeltetés kozvetlentl és gyorsan értestiljon és reagaljon a problémakra.

3.5. Turizmus fejlesztése és kapcsolddo infrastruktura

Miskolc egyediilallé turisztikai adottsagokkal rendelkezik, egy varoson belil négy kilénb6ézé
adottsagu turisztikai desztindcié is elérhetd, amelynek fejlesztésével jelentSs turisztikai
eredménynévekedés érhetd el.

Jelen program desztinacio alapd, 4j szemléletd attrakciofejlesztés és alapinfrastruktira fejlesztések,
attrakcids tertletek Osszekapcesolasat, elérhetéségik javitasat és a turizmus térbeli-id6beli
koncentracidjanak oldasat szolgalé beavatkozasok el6készitését és idéaranyos megvalositasat
tartalmazza.

A program keretében megvalosuld fejlesztések a mindségi, 4j célcsoportokat megszolitani képes
élménykinalat megteremtését, valamint innovativ turisztikai megoldasok elterjesztését szolgaljak.

3.5.1. Diodsgy6ri var teljes kora befejezése

A var feldjitasanak befejezése és funkciéinak meghatarozasa és kiépitése, annak érdekében, hogy a
turisztikai attrakci6 a latogatok szamara teljes élményt nyujtson.

A Modern Varosok Program keretében folyamatban 1évé ,,Didsgy6ri Var komplex fejlesztése”
cimd projekt megvaldsitasa soran a tornyok statikai megerdsitése valt szitkségessé. A kivitelezés
soran kiderilt, hogy a var négy tornyanak falainak allapota inhomogén, treges, tartoszerkezeti
szempontbodl alkalmatlan tovabbi szintek fogadasara, balesetveszélyes, statikai megerdsitésik
szitkséges.

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata készittetett 4 db szakvéleményt, amelyekben
indoklasra kertilt, hogy a tornyok kapcsan feltart probléma el6re nem lathatd, emellett a tornyok
megerdsitése tekintetében alkalmazott midszaki megoldasokra is javaslatot tettek.

A statikai — muszaki problémak megoldasa mellett szukséges a var kivitelezésével parhuzamosan
megfelel§ attrakcidés elemekrdl is gondoskodni annak érdekében, hogy az elkészilt épitmény
turisztikai attrakcioként funkcidjat betélthesse.

3.5.2. Miskolctapolca és Lillaftired fejlesztése

A programban a 2024. szeptemberében leégett Barlangfiird6 helyreallitasa kiemelt elem, Lillaftired
egészségturisztikai fejlesztése pedig a Bikk legjelent&sebb attrakcidjat hozza létre.
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A Miskolctapolcan talalhaté Barlangfiirdé6 Eurdpaban egyedulall6 fiirds, ahol a vendégek igazi,
természet alkotta barlangjaratokban fiirddhetnek és kozben megcesodalhatjak az egyedilallo
természeti képzédmények kiilonleges formait. A Barlangfiird6 és a hozza tartozé gyogyturisztikai
kinalatcsomag Miskolc négy évszakos turizmusanak egyik legfontosabb eleme és a kornyék Gszi,

téli, tavaszi turizmusanak motorja.

2024. szeptember 6. napjan tdz uUtétt ki a Barlangfiirdé aquaterapias részlegében és az
épuletegytittes tetGszerkezete 800 m?-en leégett, sulyos karokat okozva az éptletekben és j6 id6re
ellehetetlenitve a furdé makodését.

A keletkezett kar milliardos nagysagrendd, az elsé titemhez Magyarorszag Kormanya 1,3 milliard
forint tamogatast nyudjtott Miskolcnak.

A Barlangfiirdé a feldjitas, rekonstrukci6 ideje alatt kényszerten zarva tart, ami jelents bevétel és
eredménykiesést jelent, és veszélybe kertil az ott dolgozo 53 f6 megélhetése.

A Barlangfiird6 a karok felszamolasan tdlmenden tobb teriileten is fejlesztésre szorul, a kényszerd
bezaras azonban ezekre is lehet&séget teremt.

Miskolc-Lillafired Magyarorszag elsé klimatikus gyégyhelye, gyogyhelyi statuszat 1935-ben kapta.
A Bukk o6lelésében a Hamori-t6, a Palotaszallo és a Fuggbkert egyedi, killonleges, egy egységet
képez6 helyszin, Magyarorszag legromantikusabb turisztikai desztinacidja. Lillafured jelenlegi
arculatat és turisztikai kinalatinak meghatarozo részét 1920-1930-as években kapta.
A Bukk Varosa Program keretein beltl Miskolc fejleszteni kivanja Lillafiiredet, ahol a desztinacid
legnagyobb részén évtizedek 6ta nem tortént fejlesztés.
A komplex fejlesztés megvaldsitasa megoldast nyujt Lillafiired jelenleg méltatlan allapotban 1évé
teriileteire, bevonja a jelenleg kihasznalatlan tertleteket az egészségturisztikai kinalatba, csékkenti
a térbeli koncentraciot, 4j attrakcidival utazasi motivaciét eredményez és néveli a tartdzkodasi id6t.
Lillafiired komplex fejlesztése az attrakciofejlesztésen tal kiegészil az alapinfrastruktdra, a
vendégfogadas feltételeinek mindségi fejlesztésével. A klimatikus gyogyhelyi kérnyezetre alapozva
Lillafiired komplex egészségturisztikai fejlesztése az alabbi beavatkozasi teriileteken valosul meg az
egészségturisztika tobb szintjén:
e Altalinos egészségfejlesztési célokat szolgal6 sétattvonalak, tematikus sétanyok fejlesztése,
valamint a kapcsolddoé infrastruktura fejlesztése;
e Rovid idejd 1égzésterapias célu fejlesztés épitett kornyezetben modern légzésterapias
eszk6zok és sokura alapu szolgaltatasok fejlesztésével;
o LEogészségfejlesztési és gyogyaszati cély, jelenleg is meglévé szolgaltatasok fejlesztése, kinalat

bévitése.

A fejlesztés keretében megujul és korbejarhatova valik a Hamori-t6 és kornyezete, 4j szolgaltatasok
indulnak el, korszeri sétautvonalként fejlesztésre keriil a Magdolna-park és az Erzsébet sétany.
Megujul a Herman Otté Emlékhaz kertje és volt gondnoki haza, rekreacios terilettel béviil a Szent
Istvan-barlang. A kapcsolédd vendéglatod szolgaltatd 1étesitmények teljes felgjitison esnek at,
modern komfortpontok kertilnek kialakitasra, korszertsitésre kertilnek a parkolok és buszparkolok.
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3.5.3. Belvaros - Avas kotottpalyas kapcesolat kialakitasa

Kozlekedési kapcesolat kiépitése a belvaros és az Avas kozott, amely noveli az Avas tet
elérhet6ségét és leroviditi a megkozelités idejét, valamint bevonja az egyediilallé avasi pincesort a
belvaros turisztikai kinalataba.

Miskolc Megyei Jogi Varos Onkorményzata kozvetlen kotottpalyds kozodsségi kozlekedési
kapcsolatot kivan létesiteni az Avas varosrész és a Belvaros kozott. Jelenleg az Avasrol busszal lehet
eljutni a Belvarosba, jellemz6en a Centrum/Szinvapark megallonal atszallva az 1-es villamosra. Ez
az utazas — vonaltol figgben 5-10 km-es — 15-25 percet vesz igénybe, mikézben légvonalban alig 1
km a tavolsag a belvarosi Varoshaz tér villamosmegall6 és a buszjaratok kezd6épontjaként szolgald
Avas kilaté buszvégallomas kozott.

A kozosségi kozlekedési kapcesolat problémajat jol jelzi, hogy ezen a tavon a gyaloglas idében
versenyképes alternativaja a buszos koézosségi kozlekedés igénybevételének, mikozben az Avas
varostész Miskolc legnagyobb véirosrésze, a varos lakossaganak kozel 1/3-a lakik itt.

A 2020-ban lefolytatott célforgalmi adatfelvétel szerint naponta tébbezer f6 kozlekedik az Avas
varosrész és a Belvaros kozott, tobbségik munkavégzési, vagy iskolaba jarasi céllal, igy ezen
utasmennyiség donté része a reggeli és a délutani csicsidében kozlekedik. Egy gyorsabb és a varosi
levegét, kornyezetet kevésbé terhelé kozosségi kozlekedési kapcesolat kialakitasaval igy jelent6s
hasznossagnévekedés varhato, ami f6ként idényereségben, a k6zosségi kozlekedési tizemeltetési
koltségekben és a varosi kornyezet mindségének javulasaban jelentkezhet.

A kotélpalyas kozlekedési eszkoz elénye, hogy gyors, csendes, alacsony koltséggel 1étesithets és
tzemeltethetd és nem igényel jelentds teriiletet, mikézben jelentSs utasszallitasi kapacitassal bir.

A projekt keretében zart kabinos, kétottpalyas kozlekedési eszkoz kertl kiépitésre az Avas tetd -
Avas kilatépont és TV torony, valamint a belvarosi Szent Istvan tér kozott, kb. 500 méteres
palyahosszal.

Az egymist 10-15 mésodpercenként kovets és 6-7 m/s sebességgel kozlekeds kabinok 6 6
szallitasara alkalmasak, a két végallomas k6zotti utazasi id6 kb. 1,5 perc. Teljes kapacitaskihasznalas
mellett egy iranyba 6ranként akar 1.500 — 2.000 utas szallitasat teszi lehetévé csendes, kényelmes
és gyors eljutast biztositva a Belvarosba, illetve az 1-es villamos Varoshaz tér villamosmegall6jahoz,
amely legfeljebb 2 perc sétaval elérhetd.

A 2025. februari Epitési és Kézlekedési Minisztérium (a tovabbiakban: EIKXM) miniszteri utasitas
alapjan a projekt az IKOP Plusz Program kiemelt projektjeként valésul meg.

3.5.4. Komplex turisztikai integracid

A varos kilonall6 turisztikai helyszineinek Gsszekotése, mind fizikailag, mind logikailag, hogy
hosszabb tartézkodasra Oszténdzze a latogatokat és fokozza a varos gazdasagi elényeit. A négy
évszakos fesztivalvaros program elinditasaval az attrakciok kihasznaltsaganak egész éves

névekedését célozza meg Miskolc.

Miskolc legnagyobb elénye, hogy négy turisztikai szempontbdl kiemelt varostésze négy kulénb6z6
hangulatot kindl az ide latogatoknak. Ez az elény egyben hatranyt is jelent, hiszen tapasztalatok
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alapjan a turistak sokszor nem azonositjak az egyes varosrészeket Miskolccal, kiilonalloként kezelik.
Kilonosen igaz ez Lillafiredre és a csak Tapolcaként emlegetett Miskolctapolca esetén.

A térbeli koncentracié mellett a Magyarorszag turizmusara jellemz6 szezonalitas is megfigyelhet
Miskolcon. A turisztikai szezon majustdl szeptemberig tart, de ezen belil is a nyari honapokra
koncentralodik.

A térbeli és az id6beli koncentracié oldasa beavatkozast igényel. A fejlesztések révén cél, hogy a
desztinaciok keresettsége kiegyenlit6djon, a varos négy turisztikai desztinaciéjanak hatékony fizikai
¢és logikai Osszekotése révén pedig Miskole négy évszakos varossa valjon. A szezonalitas
csokkentése és a latogatéforgalom kiegyenlitett elosztasa gazdasagi és tarsadalmi elényokkel is jar.
A varos 6nallé alprogramot indit a négy évszakos fesztivalvarossa valas érdekében, amely
lehet6séget kinal a turisztikai szezon egész évre torténd elnyujtasara.
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3.6. Uj varosiizemeltetés és digitalizacio

Miskolc paradigmavaltast kezdeményez a varosiizemeltetésben, emberkoézponty, az itt él6k
igényeinek megfelel szolgaltatasok kialakitasara és bevezetésére van sziikség, amely a lemodernebb
varosiranyitasi — varostizemeltetési megoldasokat és technolégiakat alkalmazza.

3.6.1. Lakossagkozponta varostizemeltetés
A lakossag igényeire 6sszpontosité és modern, digitalizalt szolgaltatasokat kinal6 varosiizemeltetési
rendszer kialakitasa.

A lakossagiranyitott varostizemeltetés bevezetésével Miskolc 1) szemléletmoddot alkalmaz, a varos
muakodtetését és fejlesztését a helyben lakok aktiv bevonasara alapozza. Az Gj varosiranyitasi
modellel Miskolc célja, hogy a helyi k6z0sségek, a varos lakossaga és a kiillonb6z6 érdekelt felek
kozosen alakitsak a varosi kornyezetet, és kozvetlenil befolyasoljak a varos fejlédését. Ez a
megkozelités nem csupan a helyi kozszolgaltatasok, mint a kozlekedés, hulladékgazdalkodas vagy
kozbiztonsag hatékonysaganak javitasat célozza meg, hanem azokat a kozosségi és kornyezeti
problémakat is, amelyek a lakossag kozvetlen érdekeit érintik. Miskolc ko6zosségi alapa
technologiakat (applikaciot és online platformokat) indit, amelyek lehetévé teszik, hogy a lakosok
visszajelzést adjanak, illetve kezdeményezéseket inditsanak. A tervezett digitalis megoldasok k6zott
hibabejelent6 alkalmazasok, online visszajelzési formak, vagy helyi ,,panaszkezel” szolgaltatasok
szerepelnek, amelyek alapjan a varostizemeltetd szervezet gyorsan reagal a felmertil6 problémakra.
A lakossagiranyitott varosiranyitas elénye, hogy noveli a helyi identitast, erdsiti a lakossag
elkotelez6dését, és hosszu tavon javitja a varos altalanos életmindségét. A digitalizalt szolgaltatasok
integralt, a varos valamennyi szolgaltatasahoz kapcsolddnak, beleértve a kdzszolgaltatasokat és a
kiegészité (kulturalis, turisztikai stb.) szolgaltatasokat. A hatékony varosiranyitasi rendszer
tzemeltetéséhez elengedhetetlen, hogy a rendszer naprakész adatokkal rendelkezzen a lakossag
igényeir6l és a varos mukodésérdl (kozbiztonsagrol, légszennyezéstdl, vagy az  egyéb
kozszolgaltatasokrol).

3.6.2. Mesterséges intelligencia alkalmazasa

A varos tzemeltetésébe integralt Al-alapt megoldasok bevezetése, amelyek segitik az tigyintézés
gyorsabba és hatékonyabba tételét.

A mesterséges intelligencia a modern varosiranyitas kozponti elemévé valik, lehetévé téve a
hatékonyabb koézszolgaltatasokat, a fenntarthatésag novelését, és a lakossag életmindségének
javitasat.

Miskolc az alabbi teriileteken tervez mesterséges intelligencia alapu fejlesztéseket:
e Intelligens k6zosségi kozlekedési modulok
A varosi kozosségl kozlekedési rendszerek segitenek optimalizalni a varosi kozosségl
kozlekedési menetrendet, mivel képesek valds ideji adatokat gytjteni a forgalomrol, az utazok
viselkedésérdl, a jarmivek kihasznaltsagardl, integraltan egyltt tervezni ezen adatokat a
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forgalmi dugokkal, és a varhaté utazasi idével. Az okos busz- és vonatjaratok képesek
dinamikusan alkalmazkodni a kereslethez, a valds idejd utasforgalom figyelembevételével. Az
algoritmusok képesek elére jelezni, mikor és melyik jaratokra van nagyobb igény, és ennek
megfelel6en modosithatjak a jaratok szamat, idépontjait, vagy az eszk6zok kapacitasat.

A mesterséges intelligencia algoritmusok az adatok feldolgozasaval valés id6ben javaslatot
tesznek a menetrendi valtoztatasok sziikségességére.

A mesterséges intelligencia algoritmusok Osszekapcsolasra keriilnek a varosi parkolasi
rendszerrel is a szabad féréhelyek el6rejelzése szempontjabol, amely a Belvarosban mar ma is
jelents problémat jelent f6ként hétkéznap, munkaidében.

e FEnergiahatékonysag és okos halézati modulok

A mesterséges intelligencia segitségével — a varos megijuld energetikai fejlesztéseinek
megvaldsitasaval parhuzamosan — a varosok optimalizalhatjdk a megtermelt energia
felhasznalasat, mind a koz6sségi kozlekedési eszk6zok optimalizalt toltésében, mind az ipari
parki energetikai elemek optimalis kihasznalasaban. A mesterséges intelligencia alkalmazasaval
az energiatermelés és energiafogyasztas tervezhet6vé és el6re jelezhet6vé valik, és figyelembe

veszi a halozat terheltségét, az id6jarasi adatokat és a fogyasztol szokasokat.

e Kornyezeti monitoring

Miskolc tervei szerint a mesterséges intelligenciat bevezeti a kornyezeti monitoringba is,
kapcsolédva a kiépiilt 1égszennyezés mér6 rendszerhez. A kiépilt rendszer fejlesztésével a
rendszer nem csak a légszennyezés, zajszint, vizminéség és mas kérnyezeti tényezbk valos ideja
nyomon kovetését végzi, hanem az adatok elemzésével a varos el6rejelezheti a koérnyezeti
problémakat és id6ben lesz képes reagalni és intézkedéseket tenni a szennyezések, illetve
kornyezeti karok megakadalyozasa vagy mérséklése terén.
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3.7. A fenntarthaté varosfejlesztés és kornyezetvédelem, mint horizontalis alapelv
Miskolc gazdasagi programjaban

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata a 2025-2029 kézotti gazdasagi programjaban
stratégiai horizontalis alapelvként kezeli a kornyezeti fenntarthatésag, a klimavédelem és a zold
infrastruktara fejlesztésének szempontjait. A gazdasagi novekedés és az Okologiai egyensily
megbrzése nem kizard célok, hanem egymast erdsité torekvések.

A varos célja, hogy a tarsadalmi és gazdasagi kohézié erésitése mellett hozzajaruljon az Eurdpai
70ld Megallapodas (Green Deal), valamint a 2030-ig sz6l6 ENSZ fenntarthat6 fejlédési célok
(SDG-k) helyi szinti megvalositasahoz.

A program keretében az Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden 6j gazdasagi és
infrastrukturalis beruhazas megfeleljen a kornyezeti fenntarthatosag kbvetelményeinek. A projekt-
el6készités soran alapelvként jelenik meg az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, az
okoszisztéma-alapu tervezés és a kibocsatascsokkentés. Az iparteriiletek fejlesztése, a kézlekedési
és energetikai rendszerek modernizacidja, valamint a varosiizemeltetési beavatkozasok esetében
kotelezd érvényt szempontként érvényestl a kérnyezeti hatasok minimalizalasa és a kérforgasos
gazdasag elveinek alkalmazasa.

A varos z6ldgazdasagl atmenetének tdimogatasara Miskolc olyan energetikai, kbzlekedési és tzleti
kornyezeti beavatkozasokat helyez el6térbe, amelyek egyben hozzajarulnak a dekarbonizaciéhoz, a
z6ld munkahelyek bévitéséhez és az energiafiiggetlenség fokozasahoz. A geotermikus energia- és
napenergia-projektek, az energiahatékony kozintézményi  beruhazasok, valamint az
elektromobilitas Gsztonzése a helyi klimavédelmi célrendszer kulcselemei. Ezen beavatkozasok
Osszhangban allnak a Fenntarthat6 Varosfejlesztési Stratégia (FVS) és a TOP Plusz Varosfejlesztési
Programterv (TVP) prioritasaival.

A kornyezetvédelmi célkitizések sikeres megvalositasa érdekében az Onkormanyzat fontosnak
tartja a helyl tarsadalom aktiv bevonasat és az alulrdl j6v6 kezdeményezések Osztonzését. A
kornyezettudatossag erdsitése a szemléletformalds, a civil és oktatasi szféra bevondsa, valamint a
z0ld kozosségl terek fejlesztése révén torténik. A zoldinfrastruktira haldzatos fejlesztése, az
arnyékot ado fasitas és a természetalapu megoldasok alkalmazasa kiilonésen fontos a varosi
klimaadaptaci6 és a lakossagi jolét szempontjabol.

A gazdasagfejlesztési és kornyezetvédelmi célok integralt megkozelitése lehetévé teszi, hogy
Miskolc hosszi tavon is fenntarthatd, versenyképes és ¢élheté varosként mikodjon. A
dokumentumban megfogalmazott fejlesztéspolitikai iranyok egyensulyt teremtenek a gazdasagi
dinamizmus és a kérnyezeti korlatok figyelembevétele kozott. A ciklusprogram ezzel hozzajarul az
EU-s kohéziés polittka z6ld 4atmenetre vonatkozé elvarasaihoz, valamint a teleptilési
alkalmazkodoképesség és klimatudatossag megerSsitéséhez.
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3.8. A Biikk Viarosa Program elemeinek illeszkedése a Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyei fejlesztési programokhoz, stratégiai dokumentumokhoz

A Bukk Viarosa Program szorosan illeszkedik Borsod-Abauj-Zemplén varmegye fejlesztési
céljaihoz, és azok részletes, varos-specifikus implementaciojaként értelmezhetd.

Osszességében a Biikk Varosa Program nemcsak, hogy megfelel a megyei fejlesztési stratégianak,
hanem specifikus és innovativ eszkozokkel is segiti annak megvaldsitasat Miskolc varosara szabva.

A program egyes elemei — kiilondsen a gazdasagfejlesztés, kozlekedési modernizacio,
fenntarthatésag és turizmus — teljes 6sszhangban vannak a megyei fejlesztési dokumentumokkal.

A program részletesebb és célzottabb megoldasokat kinal a digitalis infrastruktira, mesterséges
intelligencia és energiahatékonysag terén.

A Bukk Varosa Program tobb rovid tavon megvaldsithaté konkrét beavatkozast is tartalmaz, mig
a megyei programok hosszabb tavu fejlesztési iranyokat vazolnak fel.

A Biikk Varosa Program hat 6 fejezete az alabbiak szerint kapcsolédik és illeszkedik a Borsod-
Abatj-Zemplén varmegyei fejlesztési programelemeihez

1. Gazdasagfejlesztés és iparteriiletek bévitése

A varmegyel fejlesztési dokumentumok (Tertletfejlesztési Koncepcio, Gazdasagi Program 2025-
2029) kiemelt célja a helyi gazdasag élénkitése, ipari parkok bévitése és a kis- és kozépvallalkozasok
tamogatasa.

A Bukk Varosa Program ennek megfelelen tartalmazza a DAM barnamez&s ipari teriletének
revitalizaciojat és az 4j ipari parkok kialakitasat.

Az INPARK Miskolc tertiletének befektetékkel valé megtoltése és fejlesztése szintén Osszhangban
all a megyei ipari és gazdasagi novekedési célkittzésekkel.

Mig a megyei fejlesztési terv altalanos iparfejlesztési célokat fogalmaz meg, addig a Bikkk Varosa
Program kifejezetten a DAM tertletének ujjaélesztésére és a tudasalapu gazdasagra koncentral. A
program hangsulyt helyez a K+F+I kapacitasok erésitésére a Miskolci Egyetem kozremtkodésével

2. Infrastrukturalis fejlesztések és kozlekedési modernizacio

A megyei fejlesztési célok k6zott kiemelten szerepel a kozlekedési infrastruktira korszerdsitése, a
kozosségl kozlekedés fejlesztése és az intermodalis csomopontok 1étrehozasa.

A Bikk Varosa Program célkittizései — példaul hidrogénbuszok és elektromos buszok bevezetése,
valamint a k6télpalyas kozlekedési kapesolat az Avason — megfelelnek ezeknek a céloknak.

A megyei fejlesztési dokumentumok inkabb a régid egészére vonatkozo kozlekedési fejlesztéseket
tartalmaznak, mig a Bikk Varosa Program Miskolc belsé6 kozlekedési rendszerének
korszerGsitésére koncentral. Az utburkolat-csere program és a reorganizacios kozlekedésfejlesztési
projektek kifejezetten a varos szintjén jelentkeznek.
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3. Zoldenergiara alapozott varosi energetikai fejlesztések

A varmegyei fejlesztési dokumentumok Osztonzik a megijuld energiak térnyerését, az
energiahatékonysagi programok bevezetését és a geotermikus energia szélesebb kord alkalmazasat.
A Biikk Varosa Program ezen belil az alabbi projekteket tartalmazza:

e Geotermikus energiatermelés bévitése

e Napenergia hasznositasainak névelése

e Hidrogénvolgy kialakitasa
Az Avasi lakételep napelemprogramja kifejezetten varosi szintd innovacio, amely a varmegyei
fejlesztési dokumentumban nem szerepel.

4. Miskolc élhet8ségének és kozbiztonsaganak javitasa

A megyei fejlesztési dokumentumok kiemelten kezelik a kdzbiztonsag és a kozteriiletek fejlesztését,
valamint a kozOsségi terek megujitasat. A Bukk Varosa Program ebben a tekintetben teljes
Osszhangban van a megyei programokkal, hiszen célként thzi ki:

e akozbiztonsag fokozasat uj 6nkormanyzati rendészeti programmal,

e akoztertletek allapotanak javitasat folyamatos karbantartasi és takaritasi programokkal.

A Biukk Viarosa Program kozvetlen, gyors beavatkozasokat tartalmaz, mig a varmegyei
dokumentumok hosszabb tavu fejlesztéseket vazolnak fel. A varosi szintd program hangsulyosan
kezeli az Onkormanyzati rendészet és a kozOsségi kozlekedési biztonsag névelését, amely a
varmegyel fejlesztési stratégiaban kevésbé hangsulyos.

5. Turizmus fejlesztése és kapcsol6do infrastruktira
A varmegyei fejlesztési dokumentumok a turizmus fejlesztését a kovetkezs elemekre épitik:
e Didsgy6ri var teljes kora befejezése
e Miskolctapolca és Lillafiired turisztikai fejlesztése
e A termal- és egészségturizmus fellenditése
e Belvaros és Avas kozlekedési kapcsolatanak fejlesztése

e Komplex turisztikai integracié a varosrészek kozott

A Bukk Varosa Program minden fenti pontot részleteiben kidolgoz, beleértve a kotottpalyas
kozlekedési kapcsolat kialakitasat is az Avas és a Belvaros kozott.

A Bukk Varosa Program nagy hangsulyt fektet az egyes turisztikai attrakciok 6sszekapcsolasara és
egy komplex turisztikai stratégiara, amely 6sszhangban van a varmegyei fejlesztési stratégiaval, de
annak részletesebb, célzottabb verzidja.

6. Uj varostizemeltetés és digitalizacio

A Bukk Virosa Program digitalis és mesterséges intelligencia alapu fejlesztései illeszkednek a
megyei dokumentumokban szereplé varostizemeltetési modernizacids célokhoz, kiléndsen:

38



e Okos kozlekedési rendszerek
e Digitalis kozszolgaltatasok

e Intelligens energiahatékonysagi megoldasok
A varmegyei programok inkabb az alapveté infrastrukturalis és kozszolgaltatasi fejlesztésekre

tokuszalnak, mig a Bikk Varosa Program emellett konkrét Al-alapti megoldasokat is javasol a
varostizemeltetés és kozlekedés hatékonysaganak névelésére.
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4. A program megvaldsitasanak lehetséges forrasai

4.1. EU-s és hazai forrasok bevonasa
Széchenyi Terv Plusz

A gazdasagi program sikeres végrehajtasihoz kiilonb6z6 finanszirozasi forrasokat sziikséges
bevonni. Az Onkormanyzat kiemelt célja, hogy a rendelkezésre 4ll6 eurépai unids és hazai
forrasokat hatékonyan és célzottan hasznalja fel, biztositva ezzel a gazdasagi és infrastrukturalis
fejlesztések megvaldsitasat.

A Széchenyi Terv Plusz program célja, hogy 2030-ra Magyarorszag az Eurépai Uni6 6t legélhetébb
orszaga kozé tartozzon. A Széchenyi Terv Plusz operativ programjai szamos olyan célkitzést
tartalmaznak, amelyek kozvetlenil kapcsolédnak az oOnkormanyzatok kozszolgaltatasainak
fejlesztéséhez, hozzajarulva ezzel a teleptilések élhetéségének és versenyképességének néveléséhez.

A megfelel6 forrasallokacié elengedhetetlen a beruhazasok sikeréhez, valamint ahhoz, hogy a
programban megfogalmazott célok fenntarthaté médon teljestiljenck.

Az operativ programok keretében a varos az alabbiakra palyazhat:

e Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) — cbben
kiemelt varosként a Kozgytlés altal elfogadott projekteket mar benyujtotta.

e Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz) — a DIMOP Plusz célja
a digitalis atallas el6segitése, kilonos tekintettel az 6nkormanyzatok és azok tulajdonaban
1év6 cégek digitilis fejlesztéseire. Az Onkormanyzati digitalis szolgaltatasok fejlesztése
keretében a kozszolgaltatasok digitalizalasa és az innovativ digitalis megoldasok bevezetése
illeszkedhet Miskolc céljaihoz.

e Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz) — célja
a kornyezetvédelem és az energiahatékonysag javitasa. Az oOnkormanyzatok szamara
relevans célkitlizések kozé tartozik az energetikai korszertsitések, a f6ldhé, az energetikai
tarolasi rendszerek teleptilése emellett a kzmuhalézat korszerdsitése is kiemelt elem lehet
Miskolc szamara.

e Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz) — célja az
emberi eréforrasok fejlesztése, kilonos tekintettel a szocidlis és  egészséglgyi
szolgaltatasokra. A program tamogatja a szocialis igazgatas és ellatasok fejlesztését, Miskolc
szamara jelent8s fejlesztési potencialt tartalmaznak az elérhetd forrasok.

e Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz) — célja
tobbek kozott a magyar vallalkozasok technolégiai megujulasanak, digitalizaciéjanak és
innovaciés képességeinek ¢és versenyképességének erdsitése, valamint a munkaerd
képzésének tamogatasa. A Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatai szamara a vallalkozasok
technologiai fejlesztése és innovacié tamogatasa célkitizésen belili konkrét palyazatok
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alkalmasak lehetnek forrasbevonasra. Emellett a GINOP Plusz timogatast nyujt a
munkavallalok képzéséhez, kilonos tekintettel a digitalis készségek fejlesztésére, ami
elengedhetetlen a modern kézszolgaltatasok nydjtasahoz.

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz) - célja a
kozlekedési infrastruktara fejlesztése és a kozlekedési szolgaltatasok mindségének javitasa,
Osszhangban a fenntarthatésagi célokkal. Az IKOP Plusz kiemelt projektjei kozé felvételre
keriilt az Avasi kotélpalyas fejlesztés, emellett Miskolc szamara relevans teriiletek az
Operativ Programban a helyi kozlekedést és a kozszolgaltatasok elérhet6ségét javitd
beruhazasok timogatasa, illetve a fenntarthaté kézlekedési megoldasok bevezetését segité
intézkedések és palyazatok. Ennek keretében lehetéség nyilik elektromos jarmivek
beszerzésére, toltéinfrastruktira kiépitésére és a kozosségi kozlekedés zolditésére iranyuld
projektek megvalositasara.

Hazai forrasok, kozvetlen allami tamogatasok

A varos a hazai forrasokat és allami tdmogatasokat is igénybe kivanja venni a beruhazasok

finanszirozasahoz. Az Epitési és Kozlekedési Minisztérium 3/2025. (IL6.) szamu utasitasdban

2025. februarjaban konkrét Miniszteri Utasitasokat fogalmazott meg Miskolc varosat érinté

fejlesztésekrol, amelyek tobb teriileten is forrast jelentenek Miskolc szamara a kévetkez6 években.

A tiz pontos Miskolcot érint6 utasitasok tartalma tobb teriiletre is kiterjed, amelyek az EKM dontési

kompetenciajaba tartoznak:

9.

Biikk Varosa Program ismertetésérdl el6terjesztés készitése a Kormany részére

Miskolci Varosi Kozlekedési Zrt. konszolidacidjara vonatkozo intézkedések el6készitése és
a szocialpolitikai menetdij-tamogatas feltlvizsgalata

Pitypang 6évoda helyzetének rendezése

A Miskolctapolcai  Barlangfiirdé 2025. janius 30. napjaig torténé megnyitasahoz
forrasbiztositas Miskolc Megyei Jogt Varos részére

Di6sgy6ri Var fejlesztési terveinek feltlvizsgalata

3. sz. fout, 206. sz. f6ut és a 3604. jelt 6sszekotd ut egyes szakaszainak feljitasa

A 300. sz. téut Sajo-hid és a Dr. Cselényi Jozsef utca — Reptl6téri uti keresztezédés kozotti
szakasz 2X2 savosra bévitése és 2 darab jelz6lampas csomoépont tobbsavos ,, Turbo” tipust
korforgalmu csomopontta torténd fejlesztése érdekében szikséges tervezési feladatok
meginditdsa

Avasi kotélpalya Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Pluszba toérténd
felvétele

Miskolc-Tiszai vasutallomas korszerGsitésének el6készitése

10. Diosgy6ri Acélmtvek (DAM) egykori teriiletének varosfejlesztési céla vizsgalata

A KEHOP Plusz forrasait kiegészitheti a Miskolc Holding Zrt. és a vallalatcsoport tagjai részére a

szintén jelentSs részben hazai forrasokra timaszkodé Jedlik Anyos Program, amelynek célja a

vallalatok energiahatékonysaganak névelése, az energiakoltségek csokkentése és a meguajuld
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energiaforrasok alkalmazasanak elésegitése. A program keretosszege 440 milliard forint, és tiz
palyazati kifrast tartalmaz.

A Jedlik Anyos Program f&bb célkittizései a kovetkezk:

e Vallalati energiahatékonysag javitasa: tamogatas nyujtasa a vallalatok szamara
energiahatékonysagi fejlesztések megvaldsitasahoz, ezaltal csokkentve energiakoltségeiket
és novelve versenyképességtiket.

e Megujulé energiaforrasok alkalmazasa: a program Osztonzi a napenergia, biogaz és
biometan eléallitasat és felhasznalasat, csokkentve ezzel az orszag foldgazfiiggbségét.

e Geotermikus energia hasznositasa: timogatja a geotermikus energia feltarasat és
hasznositasat célzo projekteket, el6segitve ezzel a megujuld energiaforrasok szélesebb kort
alkalmazasat.

7y v

e Tavhérendszerek korszeriisitése: a program keretében lehetéség nyilik a
tavhérendszerek modernizalasara és zolditésére, hozzajarulva a hatékonyabb és
kornyezetbaratabb héellatashoz.

Az 6nkormanyzati sajat forrasok és kozvetlen kormanyzati tamogatasok szintén hozzajarulhatnak
az egyes projektek onrészéhez, igy biztositva a fejlesztések pénziigyi stabilitasat.

Az Onkorményzat szamara kiemelt prioritdis a pénziigyi fenntarthatosag és forrasallokacio
optimalizalasa.

A fejlesztések hatékony végrehajtasa érdekében egy integralt pénziigyi és projektmenedzsment-
rendszer bevezetése sziikséges, amely biztositja a rendelkezésre allé forrasok nyomon kévetését és
az atlathat6d pénziigyi elszamolast.

A megfelels forrasfelhasznilas biztositasa érdekében az Onkormanyzat aktivan egyiitt kivin
muikodni hazai és nemzetkozi befektetSkkel, illetve pénzintézetekkel, annak érdekében, hogy a
gazdasagfejlesztési projektekhez sziikséges téke biztositott legyen.

Az Onkormanyzat célja a varos hitelképességének meger6sitése, amely lehetévé teszi a hosszua tava
fejlesztési tervek stabil finanszirozasat.

Osszességében a gazdasigi program megvalositisanak egyik kulcsa a palyazati forrasok hatékony
lehivasa, a megfelel6 allami tamogatasok megszerzése, valamint a pénzugyi fenntarthatdsag
biztositasa.

Az Onkormanyzat hosszt tavi pénziigyi stratégidja lehetévé teszi, hogy a gazdasigi névekedést
célz6 beruhazasok folyamatosan és stabil pénztgyi hattérrel valosuljanak meg.
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Felhasznalt dokumentumok

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szo6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény
Borsod-Abatj-Zemplén Varmegye Integralt Tertileti Programja 2021-2027
Borsod-Abatj-Zemplén Virmegye Onkormanyzata Kozgytlésének Gazdasagi Programja 2025—
2029

Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Onkormanyzat Koézgytlésének 47/2021. (VL. 24) szamu
hatarozata — Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Tertiletfejlesztési Koncepcid
Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Onkormanyzat KoézgyGlésének 48/2021. (VI 24) sziamu
hatarozata— Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Tertletfejlesztési Program (Stratégiai és Operativ
Programrész)

Miskolc Megyei Jogti Viros Onkormanyzata Kézgytlésének 37/2014. (XIL 19.) énkormanyzati
rendelete az Onkormanyzat Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl

Miskolc Megyei Jogt Varos Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja

Miskolc Megyei Jogt Varos TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv

Miskolc Megyei Joga Varos Onkorméanyzata Kézgytilésének 29/2025. (I11.10.) hatarozata Miskolc
Megyei Jogt Varos TOP Plusz Varosfejlesztési Programtervének (TVP) 2. sz. moédositisa
elfogadasarol

3/2025. (1. 6.) EKM utasitis Miskolc varosat érinté fejlesztésekrdl
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