Kivonat Miskolc megyei jogu Varos Kozgyiilése
1996.0oktdber 31-i Ulésének jegyz6konyvébol

X-164/4608/1996.sz.HATAROZAT:

Tarqy: Polgarmesteri Hivatal atszervezésének alapelvei

Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgyllése - tudomasul véve az errél szold
polgarmesteri beszamol6t - a polgarmesteri hivatal atszervezésének
alapelveit, céljat és moddszereit, valamint id6rendi Utemezését az
alabbiak szerint allapitja meg:

A Hivatal atalakitasanak alapvet6 célja a hatékonyabb feladatellatas és
a folyamatok korszerisitése, ezen bellil a feladatok és azok
végrehajtasaért felel6sok egyértelmid meghatarozasa, a targyi-
technikai, valamint a személyi feltételek kell szinvonalu biztositasa.
Fontos szempont a testulet és a hivatal szakmai kapcsolatanak erdsitése
€s a lakossag ugyeinek hatékonyabb intézése.

Ennek megvaldsitasa érdekében:

1. Teljeskorten szamba kell venni az ellatandé feladatokat és az ehhez
szukséges létszamot.

2. El kell kGl6niteni azokat a szolgaltaté jellegl és dontéseket végrehajto
- nem hatosagi - feladatokat, amelyeket nem szukséges a hivatalon
belll ellatni, hanem azok intézményekhez vagy mas szervezetekhez
telepithetbk. Ezzel parhuzamosan meg kell vizsgalni a jelenleg
mikodd intézményrendszert, s a feladatokhoz és az Uj hivatali
szervezethez igazoddan elvégezni atalakitasat.

3. A hivatali szervezet kialakitasanal alapelvként kell kezelni, hogy

a.)az allamigazgatasi (hatésagi) feladatok és hataskorok a hivatalban
maradjanak,

b.)az onkormanyzati testlletek tevékenységét, dontéseit el6készitd
feladatokat (el6terjesztések készitése, Ulések el6készitése stb.)
altalaban a hivatalon belul kell ellatni,

c.)az olyan szolgaltatd jellegli és végrehajtdé feladatokat (2. pont),
amelyek kuls6é szervezetek kozremikodésével gazdasagosan és
toérvényesen elvégezhetbk, ne a hivatal lassa el,

d.)minden hataskdornek és feladatnak legyen a hivatalban
egyértelmlien meghatarozott felelése, még akkor is, ha magat a
feladatot ténylegesen nem itt latjak el, de ez nem eredményezhet
parhuzamos, vagy egymast atfedd tevékenységet és lgyintézést,



e.)szukséges kialakitani az intézmények és 6nkormanyzati gazdasagi
tarsasagok iranyitasanak és ellenérzésének olyan rendszerét,
amely alkalmas az onkormanyzati érdekek, a kdzgydllési akarat
tovabbitasara és érvényesitésére.

4. A 3/e. pont szerinti, a hivatalon kivllre iranyul6 ellenérzés mellett -
amely szoros koltségvetési Osszefuggései miatt célszerlen a
gazdalkodassal foglalkozé belsé egységhez telepitendd - ki kell
alakitani a hivatalon beluli ellenérzés rendszerét (gazdalkodasi és
torvényességi).

5. A targyi-technikai feltételeket modern eszkozok alkalmazasaval
javitani szukséges oly mdédon, hogy ezaltal a hivatalban létszamot
lehessen megtakaritani.

6. Helyi képesitési elbirasokkal, célszer( illetmény- és mindsitési
rendszer kialakitasaval és muakodtetésével novelni kell az
apparatusban a ol képzett, targyaloképes, kozigazgatas irant
fogékony munkatarsak szamat.

A feleslegessé valo tevékenységeket és a munkakoroket meg kell
szuntetni.

7. A targyi- és személyi feltételek javitdsaval mintegy 15 %-os
létszamcsokkenést szikséges elérni.

A hivatal atalakitasanak fébb iranyait és modszereit a kozgyllés az
alabbiak szerint hatarozza meg:

1. A hivatal egyrészt az agazati feladatokhoz, masrészt a helyi
sajatossagokhoz igazoddan, osztalyok szerint felépulé szervezetben
mikddjon.

Az irodakat és egyéb bels6 egységeket meg kell szlintetni.

2. Az onkormanyzati testlletek, a tisztségvisel6k és a jegyzd
tevékenységét segitd, a tObbi osztaly iranyaban meghatarozott
koordinal6 feladatokat is ellatd térzskari szervezetre van szukség,
amely a jelenlegi irodak integralasaval hozhatd Iétre. Ezzel
parhuzamosan rendezhet§ az Onkormanyzati hatdésagi ugyek
masodfoku dontésre vald el6készitésének telepitése, valamint a
stratégiai tervezést végzd és 0Osszehangold varospolitikai egység
életrehivasa is.




3. Az Onkormanyzat vagyonaval és gazdalkodasaval kapcsolatos

feladatokat az illetékes osztalyokhoz kell koncentralni, megsziintetve
ezzel a felesleges atfedéseket és parhuzamossagokat. A
koltségvetési, pénzlgyi és az ezekhez tartozo ellenérzési feladatokat
a Pénzugyi és Ellenérzési Osztaly lassa el. A bels6 ellenérzést a
Polgarmesteri Kabinet kapja meg, a torvényességi ellenbérzés a
Jegyz6, illetbleg a Szervezési és Kozigazgatasi Osztaly hataskorében
marad.

Mivel a vagyongazdalkodasi feladatok egy osztalyra koncentralédnak,
az intézményrendszer korrekcidja kapcsan azt is vizsgalni kell, hogy
az Onkormanyzat vagyonat hasznosité szervezetek testlleti
iranyitasaban, mely belsé szervezeti egységek mukodjenek kozre.

Az ado- és illetéklgyi igazgatasban a feladatok novekedését
els6dlegesen a targyi és személyi feltételek minéségének javitasaval
kell ellensulyozni.

Mindezekkel egyultt szikséges a vagyongazdalkodasi koncepcio,
valamint az I/3/e./ pont szerinti ellenérzési szabalyzat kidolgozasa.

. A humanpolitikai tertleten meg kell szlintetni az egészségugyi és
szocialis feladatok szétvalasztasat, ezzel egyutt rendezve az
onkormanyzati hatésagi ugyek Il.foku dontésre valo elbkészitésének
kérdését. Az intézmeényi kereteket meghagyva a Kozoktatasi és
Kézmivel6dési Osztalyt a varos sportjaért is feleléssé kell tenni.

. A hatésagi feladatokat a profil megtisztitasa, a technikai ellatottsag
javitasa és a létszam felulvizsgalata mellett, a jelenlegi szervezeti
keretben kell ellatni.

. A varosuzemeltetés és- fejlesztés terlletén - az alapelveknek
megfelel6en - érvényt kell szerezni annak, hogy

— a szolgaltatas jellegli, dontéseket végrehajté tevékenységet
intézmeények végezzék, a hivatal koordinald, iranyitd, ellenérzé
szerepet t0ltson be,

— a parhuzamossagok, atfedések sziinjenek meg,

— a kozteruletfelugyelet - a hozza csatolhaté mas feladatokkal egyutt
- intézményként mikddjon,

— az agazattdl idegen funkcidk /pl. vagyonkezelés, stb./ kertljenek el,
a megmarado feladatok ésszerlibben kerlljenek elosztasra, a
feleslegesek pedig szlinjenek meg,

— az intézményrendszer a feladatatcsoportositassal egyutt kertljon
felulvizsgalatra,



— szlkséges az intézmények beruhazasi tevékenységének
szabalyozasa.

Mindezekkel egyutt rendezheté a miterem és a k6zmdnyilvantartas
kérdése is.

A hivatalt ellatd és kiszolgalo feladatokat  hatékonyabban, a
szervezési feladatokat ellatdé osztalyhoz koncentralva kell ellatni.
Ennek érdekében szikséges, hogy a Hivatali Gondnoksagnal és a
Kozponti Informatikanal 1évé, profilba nem ill6 feladatokat mas
egységek lassak el. Ha ennek feltételei adottak, egyes kiszolgald
feladatok /pl. takaritas, karbantartas, stb./ intézményi keretben is
ellathatok.

A folyamat- és ugyvitelszervezés kialakitasa, a szamitdogépes
informatikai rendszer valamennyi egységre kiterjedd, teljeskori
létrehozasa az egész hivatali tevékenység szinvonalasabba tétele
érdekében halaszthatatlan feladat.

Mindezek végrehajtasa érdekében a Kozgyilés ugy dont, hogy

1

. Az atszervezés befejezésének hataridejét 1997.marcius 31. napjaban

allapitjia meg azzal, hogy a Hivatal Ugyrendjét 1997. marcius 31.-ig,
egyéb szabalyzatait pedig - folyamatosan - augusztus 31.-ig meg kell
alkotni.

. Annak érdekében, hogy az atszervezés 1997. januar 1-én

megkezdddjon, a rendelet kihirdetése és hatalyba lépése kozotti
idében a Jegyz6 - a kozgyllés illetékes bizottsagaval egyutt az
érdekelteknek a bevanasaval - tisztazza az egyes szervezeti
egységek részletes feladatait, szervezetét, a szikséges targyi és
személyi feltételeket, s tegye meg vagy kezdeményezze a folyamatos
végrehajtast szolgalé intézkedéseket.A kialakult elképzelésekrél a
kozgyullést a decemberi Ulésen tajékoztatni kell.

. Kbtelezi a Polgarmestert, hogy

— az atszervezés, lletbleg a targyi, technikai feltételek
megteremtésének esetleges koltségkihatasaival a koltségvetés
készitése soran szamoljon,

— intézkedjen az intézmények feladatainak, szervezetének és
muikodésenek felllvizsgalatara, szukség esetén kezdeményezze
modositasukat, illetve Uj szervezetek létrehozasat,



— indokolt esetben kezdeményezze az Onkormanyzat Szervezeti
és Mikodési Szabalyzatanak médositasat.

Felelds: Polgarmester és Jegyz6
Hataridd: Fentiek szerint.
Kmft.

Dr.Szadeczki Zoltan sk. Kobold Tamas sk.
jegyzd polgarmester

A kiadmany hitelédul:
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