Kivonat Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgyililése
2001. oktéber 4-i Ulésének jeqyzékonyvébol

VIII-147/3.483/2001.szz. HATARO ZAT:

Targy: Miskolc varos ingatlanfejlesztési és befektetési stratégiaja

I. A Kozgyillés megtargalta a Quo Vadis Csoport altal 6sszegzett ta-
nulmanyt és elfogadja Miskolc Varos Ingatlanfejlesztési és Befek-
Az Onkormanyzat a 2002. évi koltségvetés kerete terhére 9,5
MFt fedezetet biztosit a hatarozat egyes feladatainak a végrehaj-
tasara az alabbiak szerint:

- AN, 2., 3., 4. pontokban szerepl6 testiuletek mikodéséhez
szukséges szervezeti és mikodeési szabalyzatok, az egymashoz
val6é kapcsolatrendszeruk kidolgozgatasara 2 MFt fedezetet bizto-
sit.

A pontoknal megjeldlt varhaté forrasigények a jovébeni feladatella-
tasra vonatkozo el6iranyzatokként veend6k figyelembe a 2002. évi
koltségvetés készitésekor, melynek érdekében a szakérték a mu-
kodési renddel egyutt dolgozzak ki azok 2002.évi munkaterveit és
a feladataik elvégzéséhez sziikséges éves koltségvetési terveze-
tet.

A szakértbk ezen anyagban tegyenek javaslatot a Stratégiai Me-
nedzsment feladatellatasanalk eredményorrientalt dijazasara.

- V/1.szerinti feladatok a 2002. évi koltségvetés elfogadasaig tor-
ténd ellldtdsahoz 5 MFt forrasigényt eldiranyzatként a koltségve-
tés el6készitésenél kell figyelembe venni.

- V/2 pont alatti feladatok ellatasara 2,5 MFt forrast biztosit, mig a
tovabbi 2,5 MFt forrasigény elbiranyzatként szerepeltetendd, me-
lyet a koltségvetés elbkészitésénél kell figyelembe venni.

A hatarozati javaslat tovabbi feladatainak végrehajtasa érdekében
a 2002. évi koltségvetésben ingatlanfejlesztési céltartalékot
kell képezni.

Egyidejlileg utasitja a MIK Rt-t, hogy az uj feladatok végrehajta-
saval kapcsolatosan kezdeményezze az Onkormanyzat és a Tar-
sasag kozott meglévé vallalkozasi szerz6dés médositasat.

Felelds: Polgarmester
Koézremiikddik: Pénzugyi és Ellenbrzési Osztaly
MIK Rt.

Hataridd: 2002. évi koltsegvetési koncepcio készitése



A varos- és ingatlanfejlesztési stratégia sikeres megvaldsitasahoz
szukséges jogi, szervezeti, human oldali és operativ keretfeltéte-
lek létrehozasahoz a Kozgyllés biztositia a megjeldlt dsszegek
nagysagrendjéig a fedezetet és az alabbiakat rendeli el:

. A Kozgyllés a stratégiai program megvalodsitasaval és folyamatos
karbantartasaval kapcsolatos helyi tarsadalmi, gazdasagi és
szakmai egyeztetések legitimizalasa érdekében létrehozza a
Miskolc Megyei Jogu Varos Fejlesztési Magisztratusat.

A szervezet f6 funkcidja a stratégiai program megvaldsitasaval és
folyamatos karbantartasaval kapcsolatos helyi tarsadalmi, gazda-
sagi, és szakmai egyeztetések végrehajtasa és elfogadtatasa.

A Magisztratus emellett érdekintegracioés feladatot is végez, az al-
lami dontési hierarchian belll, valamint a kilénbdz6 terlletfejlesz-
tési szintek dontéshozatali strukturai kozott.

A Magisztratus székhelye a MIK Rt. k6zpontja Miskolc, Hunyadi u. 21.
A Magisztratus EInOke a Polgarmester, titkarsagat a MIK Rt.
biztositja. A Magisztratus indul6 tagjai az eddig mikodott Iranyitd
Testulet tagjai. A testuletet szikség szerint a Magisztratus elndke
megbizassal kiegészitheti. A kiegészités soran olyan szervezetek
képvisel6it kell meghivni, amelyek a fejlesztéstervezés és-
finanszirozas helyi és regionalis szakmai képvisel6i (pl.: Megyei
Fejlesztési Ugyndkség, SAPARD iroda). A Magisztratus SZMSZ-ét
a Kdzgyllés fogadja el, Iétrejotte utan két hdnappal.

A Magisztratusban résztvevék kore kiegészul Miskolc Megyei Jo-
gu Varos jegyzéjével, alpolgarmestereivel és frakciovezetdivel.

Varhato forrasigény: 2 MFt.

Felelds: Polgarmester
Koézremiikodik: Kabinetfénok

MIK Rt. (szervezésben, titkari teenddk ellatasaban)
Hataridd: 2002. marcius 31.

A Kozgyllés a Polgarmesteri Hivatalon belll l1étrehozza a Varos-
és Ingatlanfejlesztési Koordinaciés Kabinetet, az dnkormany-
zati, ill. a hivatalon beluli stratégia és programok megvaldsitasaval
Osszefuggd funkciok és feladatok koordinalasa érdekében. A Ka-
binet f6 feladatai:

o A program inditasaval kapcsolatos intézmény-fejlesztési,
engedélyezési rendszer és folyamatok szervezése és fel-
ugyelete.



o A stratégiai programok megvaldsitasahoz szukséges forras-
koordinaciés feladatok és javaslatok dsszeallitasa, azokra
vonatkozo kozgyllési elbterjesztésének elbkészitése, va-
lamint jévahagyasok utan megvalodsitasuk fellgyelete, a

végrehajtasrol a kozgyllésnek tajékoztato, ill. beszamold
készitése.
o A varosszintl arculatkialakitasi és marketing kommunikaci-

0s feladatok koordinalasa, egyeztetése a stratégiai progra-
mok megvaldsitasahoz kapcsolédd hasonlé tartalmu igé-
nyekkel.

o Struktura-tervezés és a varosfejlesztési tervezés (bele értve
az infrastruktura-fejlesztési feladatokat) kozotti megfelel6s-
ség teremtése, id6beli 6sszehangolasa a programok elére

haladasaval.

o A kulonféle infrastrukturalis agazatokkal valo folyamatos
koordinacié.

o A kuldnféle koordinacios feladatok végrehajtasara a Kabinet

szakmai ad-hoc bizottsagokat hozhat létre.

A Kabinetet Stratégiai Kabinet vezet6je megnevezéssel a Polgarmester
Kabinetfonoke iranyitja. A Kabinet allandd tagjai a vezet6éjén kivil a
Varosi Féépitész, a Varospolitikai és Informatikai Ov., a Varosuzemelte-
tési és Beruhazasi Ov., az Onkormanyzat Varosfejlesztési, Tulajdonosi,
Koltségvetési és Pénzugyi Bizottsag vezetdi, a Beillesztd Bizottsag Ve-
zetdje, a Stratégiai Menedzsment (MIK Rt.) képviseléje.

Varhato forrasigény: 5 MFt.

Felelds: Polgarmester
Kozremiikodik: Kabinetfénok
Hatarido: 2002. marcius 31.

3. A Kozgyllés megbizza a MIK Rt-t a program Stratégiai Me-
nedzsment feladatainak ellatasaval azzal, hogy a Tarsasagon be-
Ul az ehhez szlkséges szervezeti valtoztatasokat hozza létre. Az
indulé allapotokhoz képest a mikddtetéshez szikséges tovabbi
valtoztatasokat — a programok és projektek igényeitdl fUiggbéen — a
Tarsasag kezdeményezheti.

o A Menedzsment elsérendi feladata a fejlesztési portfolio és
az ezt alatamaszté informatikai rendszer kialakitasa, vala-
mint a program marketing és a befektetés-szervezés fel-
adatainak kidolgozasa.

Forrasszervezési feladatok ellatdsahoz a Menedzsmentnek
alapitasi idépontjatdl szamitott 6 honapon belll javaslatot
kell tenni az dnkormanyzati kezdeményezési programok fi-
nanszirozasi koncepciojara.

A Menedzsment létrehozza az ingatlanfejlesztési progra-
mokkal kapcsolatos tajekoztatasi feladatok megvalésitasara
alkalmas informacié kézpontot.



o A Polgarmesteri Hivatal és a Program Menedzsment szin-
ten delegalt, illetve dolgozé munkatarsak tovabbképzési, il-
letve tréningezési feladatok 0sszeallitdsa és annak a Prog-
ram Menedzsment segitségével val6 lebonyolitasa

o Az ingatlanfejlesztési és befektetési tevekenységet 6szton-
z6 rendszer atvilagitasa és kialakitasa (Marketing-mix: ado,
infrastruktura-fejlesztés, egyéb tamogatasok).

Varhato forrasigény: 14 MFt.

Felelds: Polgarmester
Kozremikodik: MIK Rt.
Hataridé: 2002. marcius 31.

A Kozgyllés a varos és ingatlanfejlesztdi ajanlatok, elképzelések
engedélyezési feladatanak hatékony kialakitasa érdekében a Beil-
leszt6 Bizottsag létrehozasat latja indokoltnak a Hivatal mikddési
rendjébe illesztve a Varosi Foépitész vezetésével. A Bizottsag fel-
adata az engedélyezési folyamat szervezése, mikodtetése, a pro-
jektek stratégiai szempontbdl torténé mindsitése, valamint a fo-
lyamat mikodtetéséhez szlkséges informacids rendszer Iétreho-
zasa.

Varhato forrasigény: 2 MFt.

Felelds: Polgarmester
Kozremikodik: Varosi F6épitész
Hataridé: 2002. marcius 31.

A Kozgyullés szukségesnek tartja, hogy az elfogadott Ingatlanfej-
lesztési és Befektetési Stratégia vonatkozé megallapitasai a Mis-
kolc Megyei Jogu Varos Fejlesztési Programja, valamint az Altala-
nos Rendezési Terv (Szabalyozasi Terv) felllvizsgalata kdzott az
egyuttmikodés és az dsszhang biztositott legyen a tovabbi mun-
kafazisok tekintetében is. (Fejlesztési célrendszer egyeztetése, a
megvalositashoz szikséges szabalyozasi, rendezési feladatok
meghatarozasa, idébeli sorrendiség, stb...)

Felelds: Polgarmester

Koézremiikodik :  Kabinetfénok
Varospolitikai és Informatikai O.
Varosi Féépitész
MIK Rt.

Hataridé: folyamatos




IV. A Kozgyllés szukségesnek tartja a Marketing Kommunikacios
Stratégia, ill. Akcidoprogram kidolgozasat a tanulmanyban régzitet-
tek figyelembe vételével, kulonos tekintettel

o a varosarculat fejlesztésére;

o proméciés rendezvényekre és konferenciakra;

o a befektetési ajanlat promdécidjahoz szikséges média és
PR feladatokra.

Varhato forrasigény: 20 MFt.

Felelds: Polgarmester
Kozremiikodik: Kabinetfénok

MIK Rt.
Hataridé: 2002. évben folyamatos

A forrasszervezési feladatok tekintetében a Kozgylilés a MIK Rt-t

bizza meg a feladatok megvaldsitasaval 0sszefuggd onkormany-
zati kotelezettségek kielégitését biztositd forrasok feltarasaval, pa-
lyazatok el6készitésével, az onrész szervezésével.

1. A forras koordinacio keretén belil

A lehetséges tamogatasi forrasok és hitelfinansziro-
zasi lehet6ségek térképezeése, rendszerbe valo fogla-
lasa, a forraskoordinaciés csoport és szolgaltatasai-
nak létrehozasa.

Az identitasépitési program keretében javasolt mar-
keting kommunikaciéhoz szikséges altalanos brosu-
rak, kiadvanyok, stb. kidolgozasahoz és megvalosi-
tasahoz lehetséges forrasok, palyazatok figyelése il-
letve a palyazatok és forrasszervez6 akciok elkészi-
tése

Javaslat a 2002-ben érvényes tamogatasokhoz
szukseéges onrész biztositasarol

Varhaté forrasigény: 10 MFt.

Felelds: Polgarmester
Kozremiikodik: Kabinetfénok
MIK Rt.

Hataridd: 2002. marcius 31. ill. folyamatos



2. Az Ingatlanfejlesztési Alap l|étrehozasa érdekében - a
meghatarozott stratégiai jelent6ségl projektekben, ill. prog-
ramokban az Onkormanyzat éltal elvallalt projektszervezési
és tarsfinanszirozasi kotelezettségek teljesitéséhez - szuk-
séges forrasképzés megvaldsithatésaganak vizsgalata és
szervezése.

A stratégiai programokra vonatkozé fejlesztési finan-
szirozasahoz az Befektetési Alap koncepcidjanak ki-
dolgozasa és jovahagyasa;

Az Ingatlanfejlesztési Alap létrehozasahoz Onkor-
manyzati megbizas (palyazati uton) az alapkezel6-
nek az alap létrehozasara és kezelésére, az onkor-
manyzat t6kebejegyzésének (elbzetesen javasolt
200 MFt) jévahagyasa,;

Az Ingatlanfejlesztési Alap ajanlhaté Ingatlanportfolié
meghatarozasa, és a portfolié atruhazasa.

Varhaté forrasigény: 5 MFt (megalapozas)

Felelds: Polgarmester
Kozremiikodik: Kabinetfénok
MIK Rt.
Hataridd: 2002. marcius 31. (5 millio Ft.)
3. A fejlesztési portfoliohoz szikséges befektetdi tokebevo-

nas eldsegitése az alabbi fébb terlleteken:

Felel6s:

Az ingatlanfejlesztési portfolid dsszeadllitasa, a Befek-
tetési Ajanlas készitése és publikalasa

A Miskolc Portal Projekt kidolgozasa, Uzembe helye-
zése és Uzemeltetése

A Start befektetsi rendezvény el6készitése

A Regionélis Fejlesztési Konferencia szervezése és
lebonyolitasa

A Fenntarthatd Fejlesztés Konferencia szervezése
és lebonyolitasa

Varhaté forrasigény: 15 MFt. (bnkormanyzati rész)

Polgarmester

Kozremiikodik: Kabinetfénok

Hatarido:

MIK Rt.
2002. évtol folyamatos



4. A Projektfejlesztés a stratégia megvaldsitashoz. Lehetsé-
ges fontosabb projektek:

A Keleti Ipari Park megalapozasa, megvaldsitasi ta-
nulmany kidolgozasa;

Az Universitas projekt tamogatasi lehet6ségeinek fel-
tarasa, tartalmi és koncepcionalis egyeztetése;

A belvaros rehabilitacios program felllvizsgalata,
projektek identifikalasa és fejlesztése el6készitése és
lebonyolitasa;

A DAM-Dimag barnamezbs rehabilitacios program-
ban az dnkormanyzat részvételének vizsgalata és a
megvalositassal kapcsolatos érdekegyeztetés.

Varhato forrasigény: 25 MFt. (6nkormanyzati rész)

Felelds: Polgarmester
Kozremiikodik: Kabinetféndk

MIK Rt.
Hataridé: 2002. évtdl folyamatos

VI. A Kozgyllés megbizza a MIK Rt-t a Miskolc Varos Ingatlanfejlesz-
tési és Befektetési Stratégigjanak atfogd gondozasaval, az el6z6
pontoknal részletezett varhatd forrasigenyeknél feltintetett kerete-
ken belul, az alabbiak szerint:

e Megbizza a stratégiahoz kapcsoldédd operativ feladatok veégrehaj-
tasaval és bonyolitasaval,

e JOvahagyja, hogy az intézmény struktura szabalyozasanak, mu-
kodési rendjének kidolgozasanal a stratégia készitésében eddig is
kozremikodott tanacsadok bevonasra keruljenek,

e Tudomasul veszi, hogy egyes feladatok esetében a MIK Rt. az
eddig kézrem(kodott szakértbkon kivul egyéb szakértbket is be-

vonjon.
Felelds:

Kozremiikodik:

Hatarido:

Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak
Tulajdonosi Bizottsaga

MIK Rt.

Pénzlgyi és Ellenérzési Osztaly

azonnal



VII. A Kozgyilés szikségesnek tartja a gazdasagfejlesztés intézményi
rendszerének kialakitasat és a varos és ingatlanfejlesztési szerve-
zeti strukturaval valé dsszehangolasat. A témaban készuljon koz-
gyulési elbterjesztés.

Felelds: Polgarmester
Kozremiikodik: Stratégiai Kabinet
MIK Rt.
Hatarido: 2002. majus 31.
Kmft.
Dr.Szadeczki Zoltan sk. Kobold Tamas sk.
jegyzd polgarmester

A kiadmany hitelédul:

kiado



