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Miskolc megyei jogu varos 2007-2013 kozotti idészakra vonatkozo
varosfejlesztési stratégiaja és operativ programjai

A tanulmany Miskolc kovetkez6é évekre, alapvetden a 2007-2013-as iddszakra vonatkozo
értelemben meghatarozott stratégiai programcsomagokra, Un. nyaldbokra, alprogramokra,
akcioteriiletekre, projektekre épitkezve — fogja at. Tartalmaban megfelel a teriiletfejlesztési
programokra vonatkozé hatalyos 18/1988. (VI.25.) KTM rendeletnek, de érvényesiti a hazai
teriiletfejlesztési, regionalis szakirodalom korszerti megkozelitéseit (pl. Horvath, Rechnitzer,
G. Fekete, Lengyel, Kocziszky, Piskoti), valamint a Nemzeti Fejlesztési Tervhez kidolgozott
moédszertant (VATI), az EU alapok, kozosségi kezdeményezések, s arra épiilé palyazatok
tervezési modszertanat. A stratégia készitdi tanulmanyoztak tobb eurdpai uniods (ir, német,
francia, példaul Cork, Miinster, Valenciennes stb.) és hazai (példaul Kecskemét, Pécs,

Budapest, Mako) varos fejlesztési stratégiait, azok realizalasi gyakorlatat.

A telepiilésfejlesztési stratégia €s operativ programok kiemelt célja, hogy keretet
jelentsenek a konkrét teriiletfejlesztési akciok, az azok megvalositasat szolgald kiillonbozo
kozosségi kezdeményezésii projektek, palyazatok szamara; illetve indukaljanak tovabbi 6nallo
kockazatl, vagy tamogatandé vallalkozoi, szervezeti kezdeményezést. A stratégiai program az
orszagos, a regionadlis, a megyei €s a térségi teriiletfejlesztési koncepcidkhoz, programokhoz
(Europa Terv, Nemzeti Fejlesztési Terv, RAT stb.) igazoddan is épitkezik, figyelembe veszi az
EU tervezési modszertananak sajatossagait, korszerd, integralt — és nem hagyomanyos agazat-
specifikus — tervezést valosit meg. A javaslatok koherensek az EU kovetkezd koltségvetési
1doszakra vonatkozd fejlesztési elveivel, tamogatési teriileteivel; igazodnak a késziilé II.
Nemzeti Fejlesztési Tervhez kapcsolddé mar ismert orszagos ¢€s regionalis ervezethez,
stratégiai programelképzeléshez, a formalodo regionalis fejlesztési programokhoz, kiemelt

célokhoz, megjeldlt beavatkozasi tertileteikhez.

A 2007 és 2013 kozotti idoszak kiemelt jelentdségli lesz Miskolc, a kistérség, a megye €s a
régid szamdra, mert ebben az idészakban minden bizonnyal elddl, hogy — az Eurdpai Unidhoz
tortént csatlakozds révén megnyild 0j lehetOségeket kihasznalva — sikeriil-e a korabbi
hatranyokat lekiizdeni, egy 10j dinamikus fejlédési palyara atallni, avagy a ma meglévo

lemaradas tovabb nd és a térség leszakad az orszag tobbi részétol.
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Rendkiviil fontos, hogy a most kidolgozasra keriil6 stratégia a jelen viszonyainak tényszerti
ismeretére alapozodjon, vegye figyelembe a feltarulo tendencidkbol kirajzolodo lehetséges
jovokepeket, majd ezekboOl valassza ki a lehetd legvonzobb és redlisan megvalosithato
jovoképet. A kivalasztott jovokeép, illetve azt kozelitd forgatokonyv megvalositasa jelenti azt a
hosszl tava célt, amelyhez igazodnak a célpiramis kozép- és rovid tava célkitlizései. A
jovoképhez torténd kozelitést, az egymasra épiild célok elérését kell szolgalniuk a stratégiai

programokban, nyaldbokban megfogalmazasra és rangsorolésra keriilé feladatoknak.

A célok és a feladatok meghatarozasat kovetden a stratégiai program megjeloli a
megvaldsitasban résztvevok korét, a lehetséges szereploket €s kozremiikodoket. Bemutatasra
keriil az a mechanizmus, amely a megvalositasba képes bevonni a résztvevok minél szélesebb
korét, és amely Osztonzéen hat a kiilonbozd szereploknek, lakossagi csoportoknak az

elfogadott program realizalasa érdekében torténd egylittmiikodésére.

A stratégia sikeres megvalosithatosdganak tovabbi biztositéka a fejlesztésekhez sziikséges
er6forrasok feltardsa, bemutatisa. A fejlesztések eredményes megvaldsitasanak egymassal
egyenrangu feltételei az anyagi erdforrasok, a humaneréforrasok, valamint a fejlesztések
kornyezeti ¢€s tarsadalmi fenntarthatosagat biztositd erdforrasok. Kiemelésre keriil a
programban, hogy az egyes fejlesztésekhez eldre lathatéan milyen palyazatok utjan igénybe

vehetd pénziigyi forrasokat biztosit az Eurdpai Unio.

Mindezekkel Osszefliggésben eldrejelzéseket tartalmaz a program a tervezett fejlesztések
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatasaira vonatkozoan, megjeloli azokat a kritériumokat,
mutatokat, illetve modszereket, amelyek a fejlesztések eredményességének mérésére, nyomon

kovetésére szolgalnak.

A varosfejlesztési stratégia ugyanakkor nem csupan forrasszerzési, palyazatmegalapozo
dokumentum, hanem olyan varospolitikai alapdokumentum, varosfejlesztési
koncepcionalis és stratégiai anyag, amely a varos fejlodésének hosszu tava kereteit,
iranyait jeloli meg, s amelynek realizalasa, megvalositasa az érintettek ,,palyazat-
fiiggetlen”, a kolcsonos érdekeltségen alapulé tartés egyiittmiikodésére épit. Igényli az

egylittmiikodés kreativitasat, ezért tartalmaban nem kovetheti mechanikusan azt a médszertant,
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amelyet elsdsorban a forras-elosztd orszagos és regionalis stratégidk képviselnek, hanem

forrasfelhasznaloi, program- és projektszemléletben sziiletett.

1. A tanulmany fejlesztésstratégiai szakmai hattere

1.1. Keresletorientalt megkézelités

A stratégiai és operativ program a Kereslet- és kinalatorientalt fejlesztésstratégiai
megkozelités oOtvozésével, a keresletorientaltsag dominancidjaval készilt, s a
teriiletfejlesztés  kompetencia-modell  koncepcidja alapjdn  keriilt kidolgozasra. A
keresletorientalt fejlesztési stratégia az adott teriiletet — esetlinkben Miskolc vérost, ahhoz
szorosan kapcsolodva a kistérséget — egységes egészként kezelve, a belsd sajatossagokbol
kiindulva, a kiils6 feltételek beépitésében egyre jobban kifelé haladva, mind tobb kiilsd

tényezo6t figyelembe véve kerlil meghatarozésra.

A tanulmdny gondolatmenetében az Wj Kkihivasokat, lehetéségeket kreativan
kihasznalé magatartas, a megujulasra torekvés huzodik végig. A stratégiai és operativ
programok teriileteinek meghatarozasanal épitiink a potlolagos kiilsé erdforrasok bevonasara,
de elsosorban a sajat belsé adottsagok, kompetenciak fejlesztésére tamaszkodunk; azokat a
kiils6 piaci, keresleti rendszer elvardsai alapjan értékeljiik, majd ezen értékelés segitségével

jeloljik meg a fejlesztési célok elérésének, a versenyképesség fokozasanak a lehetdségeit.
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A fejlesztési koncepcid Ujszerit megkdzelitése, a kompetencia-alapi* modell és
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1. abra. Kompetencia alapt varosfejlesztési alapmodell.

Miként a logikai abra is mutatja egy varos, egy térség fejlodése, tudatos fejlesztése a
meglévd erdforrasokra, kompetencidkra, s potlolagosan a kiilsd eréforrdsok bevonasara
épiilhet. A fejlodést alapvetéen a célcsoportok, elsOsorban a helyi lakossag, de ezen kiviil a
turistak, vallalkozdsok stb. elvarasai, dontései hatarozzak meg. E dontések (mint
lakohelyvalasztas, telephelyvalasztas, turisztikai célpont kivalasztdsa stb.) alapvetéen a
telepiilés versenyképessége, versenyeldnyei, vonzereje, s a vonzerd megitélése, az imazs
alapjan sziiletik, s nem véletlen, hogy ezen kedvez6 dontésekért versenyzd varosok korszerii
fejlesztési stratégiainak kozéppontjaban a telepiilés-vonzerd (imazs) fogalma all'. Ez

integralja egységes szemléletbe a kiilonboz6 dgazati szemponti optimumokat.

A korszerli piacgazdasagokban egy varosnak a telepiiléshierarchidban elfoglalt
helyét, ,,versenypoziciojat”, elsosorban felvallalt varosfunkcioi és ezek gyakorlasanak
mindsége illetve hatokore, a nemzetkozi munkamegosztasban betoltott szerepe hatarozza
meg. A nagyvarosok — amelyeknek megrendiilt a hagyomanyos gazdasagi alapjuk, intézményi
struktarajuk; amelyek tétleniil nézték a gazdasagi szerkezet atrendezddését, az 0j vallalati

szervezeti formak létrejottét; amelyek hagyomanyos fejlesztési stratégidkat alkalmaztak (a

' A megkozelités részletesebb kifejtését adja Piskoti-Danko-Schupler: Régio- és telepiilésmarketing KIK-2003
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varost alapvetéen miszaki létesitménynek tekintették, s a mennyiségi fejlédést gondoltak a
mindségi valtozdsok kiindulasdnak) — adottsagaik sziikségszerti leértékelddésével talaltak
magukat szembe. Az Uj varosfejlesztési modellek gyokeresen szakitanak a hagyomanyos
koncepciok alapiranyzataval; azzal, hogy a varosfejlesztés elemeit csak a kozigazgatasi
hataron beliilli miiszaki létesitmények mennyiségi fejlodéséhez kossék; tovabba azzal,
hogy a gazdasagi bazisok fejlesztésének és atalakitasanak nagy részét kizarolagosan Kkiilso
forrasokbol fedezzék. A kiilsO forrdsokra é€piild varosfejlesztés atmeneti eredményekhez

vezethet, hosszll tdvon azonban tobbnyire Gjabb fejléddési problémakat valt ki.

Az 0j varosfejlesztési modellek elényben részesitik a belsd gazdasagi és human

er6forrasokat, a varos ¢és régidja kapcsolatait, s az interregionalis kooperacio erdsitésére

épiilnek.

7't-
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2. abra. A célcsoportok elégedettségét elérni kivano varosfejlegztés stratégiai-orientacidja.
Mindezek ismeretéeben a stratégiai megkozelitésink o6 az adottsagok,
kompetenciak lehetéségeire épiilo megkozelitést és a vevd/célecsoport-elvarasok ,,piaci”

(marketing) orientaciojat.
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A kinalat-orientalt megkozelités ellenben kiviilrdl, a kiilsé hatotényezdk feldl érkezd
impulzusokat, feltételeket, lehetOségeket €s korlatokat kozelitve fejleszt. Hagyomédnyosan a
komparativ elényoket keresi, amelyekben dominéans szerepet jatszanak a termeldi és fogyasztoi
infrastrukturafejlesztés, az elérhetéségek biztositasa, a termelést kiszolgdlod létesitmények
értékesitése, a gazdasagi egységek letelepedését 6sztonzd kedvezmények. Ugyan napjainkban a
nemzetkdzi verseny, a gazdasagi ¢és a tarsadalmi versenyképességi kritériumok a
keresletorientalt megkdzelitést kivanjak, Miskolc esetében azonban nem szabad
lemondanunk a hagyomdnyos, kindlatorientdalt megkozelités lehetdségeirol sem. Ma mar
egyértelmiien érvényesiteni kell a kereslet-orientalt paradigma gyakorlati elvarasait, ezen az
alapon kell felkésziilni a nemzetk6zi dominans térségfejlesztési folyamatokhoz torténd

kapcsolodasok megteremtésére.

A bels6 tényezOkbdl, kompetenciakbol vald kiindulas sikerében nagy szerepet jatszik
a helyi, a térségi és a regionalis egyiittmiikodés, a helyi, a teriileti és a nemzetkozi szakmai
halozatok, egyiittmikodési rendszerek megléte, a meglévdo és az wuj akcioterek
kialakitasaban. A telepiilésfejlesztési stratégiai célja a szerves kapcsolédasok, az Eurépai
Unio teriiletfejlesztési programjaiban kulcselemként megjelend integralt fejlesztés
feltételeinek megteremtése. A kereslet-orientalt fejlesztés tehat egy integralt, aranyos,
hosszabb  tavon  fennmarado névekedést, javulo és vdrhatoan tartos vonzerot,
versenykepességet, a kornyezeti, gazdasagi és szocialis értelemben fenntarthato, redlis

fejlodést eredményezhet.
1.2. Fejlesztési stratégia készitésének alappillérei, helye

1) A varos fejlesztésének elsd alappillérét a tdgabb kornyezetben zajlo fejlodési
iranyokhoz torténd kapcsolodasa jelenti. Ennek érdekében Miskolc fejlesztési stratégidja a II.
Eurépa Terv és a II. Nemzeti Fejlesztési Terv céljaihoz, elveihez igazodik, azokra épiil,
tovabba 6sszhangban van az FEszak-magyarorszagi Régio Fejlesztési koncepcidjaval,
akciotervével (RAT2004), valamint Borsod-Abauj-Zemplén megye teriiletfejlesztési

koncepciojaval és stratégiai programjaival.

2) A fejlesztés masodik alappillére Miskole varos és a Kistérség telepiiléseinek

osszehangolt fejlesztése, a telepiilések kozotti kapcesolati halok erésitése. Ezen beliil kiemelt
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jelentéségli, hogy Miskolc Megyei Jogu Varos és a Miskolci Kistérség tobbi telepiiléseinek

fejlesztési stratégidi (igaz nem egy iddszakra) egyiitt, egymassal 6sszhangban késziilnek.

3) A harmadik alappillér, hogy a fejlesztések a helyi, a telepiilési igényekhez igazoddan

¢és a helyi eroforrasok erésitésére és hasznositasara épiilnek. Jelen tanulmany 6tvozi — az

integracio, a szinergia hatasok érvényesitése érdekében integralja — a varosban elkésziilt

funkcionalis stratégiakat, a stratégiai dokumentumok, rendezési- és szabalyozasi terv

javaslatait, illetve ajanlasait.

4) A varosfejlesztési stratégia negyedik alappillére a COOPETITION, azaz az

Hegyiittmiikodve versenyezni” megkozelités érvényesitése. Egyoldalinak ¢és kevésbe

eredményre vezetdének itéljik a thlzottan versenyzd varos megkozelitést; de hasonloan, a

beletor6dd, a versenyt, a versenytarsakat észrevenni nem akard, a 1épéstartast lehetetlennek,

ezaltal az er6k koncentralasat, megfeszitését foloslegesnek tartd megkozelitést is. A verseny €s

az egyiittmiikodés a varosfejlesztdi magatartas kettds, elvalaszthatatlan énje, miként ez mar

napjaink modern gazdasdganak vallalkozasait is kell, hogy jellemezze.
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3. abra. A vérosfejlesztési stratégia szakmai kapcsolata, 1%891%i§27’1)enciéja, s miikodése.
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Az ébra jelzi a stratégiai dokumentum mas, korabban megfogalmazott tervekkel valo
kapcsolodasait, amelyek kozott talalunk egyrészt befolyasold hatdsuakat, masrészt olyanokat,
amelyek kozvetleniil beépiiltek az itteni javaslatokba, tovabba olyat is, amelyek jelen anyag
részeként késziiltek (példaul a mar targyal palyazatokhoz sziikséges akcidterv). A sotétitett
mezok a Miskolci Egyetem 4ltal a most zaruld tervezési munka soran sziiletett

dokumentumokat jelzik.

A varosfejlesztési stratégia és a forraselosztd jellegli regiondlis, nemzeti tervek
viszonyara mar utaltunk, fontos ugyanakkor kiemelniink azt is, hogy jelen stratégia nem a
funkcionalis stratégidk ,,0sszemasolasa”, hanem stratégiai integralasa. Ennek kovetkeztében
kiemel, varosstratégiai szintre emel terveket, de meghagyja a funkciondlis stratégiak
realizalasanak felel6sségét azok javaslatainak minden olyan elemében, amely nem integrativ,

»funkciokozi” jellegti.

1.3. A megudjulas sziikségessége és lehetésége — a megujult
szemléletii tervezés

A kiils6 feltételek megvaltozasa — kiemelten az a tény, hogy Magyarorszag az Eurdpai
Unio tagja —, valamint a belsd feltételek valtozésa, sziikségessé €s lehetségessé teszik a varos
¢s a kistérség megujulasit. A megujuldas egyszerre jelenti a kedvezdtlen folyamatok
megallitasat és a kedvez6 folyamatoknak, az 1j fejlodési palyara torténo atallasanak az

elinditasat, felgyorsitasat.

A varos tarsadalmi és gazdasagi folyamataiban jelenleg szamos — a késdbbi elemzésben
részletesen bemutatasra keriil6 — negativ jelenség, tendencia tapasztalhatd. A kedvezdtlen
folyamatok megallitasahoz, illetve a negativ jelenségek szisztematikus felszdmolasahoz

megujulasra van sziikség.

A megujulas folyamata megkezddédott. A ma is meglévd és valtozast igényld negativ
jelenségek mellett szamos pozitiv valtozas tortént az elmult években:
— megkezdddott a torténelmi belvaros és a torténelmi Avas épitészeti rehabilitacidja;

— megujul a didsgyori var és kdrnyéke, valamint Tapolca €s Lillafiired;
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— a varos Kulturalis élete atalakult, a kulturalis, miivészeti ¢élet — az Opera Fesztival révén
kiilonosen a komolyzenei ¢élet — valt nemzetk6zi mércével mérve is jelentds értékke;

— Miskolc meghatdroz6 fejlddési erdforrasa a tudas lett, amelynek eldallitaséban,
tovabbitdsaban, hasznositdsaban a Miskolci Egyetem, mint a régio tudas-, tudomanyos
kutatasi centruma jatszik kozépponti szerepet;

— s a megujulas tovabbi jele, hogy az itt ¢l6 emberek jelentds része erdsen kotédik a

varoshoz ¢és egymadssal egyiittmiikodve kész tevékenykedni a varosért.

A  megajulas lehetdségét a ,tudasalapi informécios tarsadalom” kialakuldsa és
Magyarorszagnak az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozéasa egylittesen biztositja. A tarsadalom
¢s a gazdasag gyokeres atalakuldsa jatszodik le napjainkban vilagszerte. Magyarorszagnak az
Europai Unidhoz tortént csatlakozasa jelentdsen javitja annak esélyét, hogy Magyarorszagon is
felgyorsuljon a tudasalapt informacids tarsadalom kialakuldsa. Ez lehetdséget ad arra, hogy
Miskolc ¢€s a térség a vilagméretli innovacios folyamatba bekapcsolodva, annak részeseként
Ujuljon meg, valtoztassa a4t hagyomdnyos tarsadalmi, gazdasdgi hatranyait az 0j trendeken

beliili eldnyos pozicidra.

Mindezek ismeretében hangsulyozzuk, hogy Miskolc fejlesztési stratégiaja innovativ

jellegii; a stratégia az innovaciot, a megujulast tekinti a fejlodés f6 motorjanak.

A tanulmany tényleges tervezési id0szaka mellett a 2005. és 2006. évek azért kiilondsen
jelentdsek, mert ebben az idészakban folytatni kell a jelenleg mar megtervezett, megkezdett, a
tervidészakra is kihato fejlesztéseket, de egyidejlileg eld lehet és kell késziteni a 2007-2013
kozotti kozéptavua fejlesztési idoszakot. A felkésziilés azt kivanja meg, hogy a II. Eurdpa Terv
¢és a II. Nemzeti Fejlesztési Terv koncepcioival, célkitlizéseivel, prioritdsaival 6sszhangban, az
erre az idészakra tervezett unids ¢és hazai tdmogatasokhoz igazodo 1j fejlesztések feltételeit
Miskolc 2005-ben ¢és 2006-ban teremtse meg. Ebben az iddszakban kell felkésziilni arra, hogy
az 1j tdmogatasi rendszeren beliil képes legyen a varos, a kistérség a kitlizott célok eléréséhez
sziikséges forrasok megszerzésére. A helyi fejlesztések megvalosithatosdga egyre inkabb azon
mulik, hogy megalapozott, realis koncepcidkat, projekteket képesek-e kidolgozni a térség
onkormanyzatai, gazdasagi szerepldi, intézményei, civil szervezddései, illetve ezek tarsulasai.
A tanulmany programjainak tervezési id0szaka — a megbizdsnak megfeleléen — 2007-t6l
kezdédik, de elengedhetetlennek itéltiikk, hogy ,.szamoljunk a két évvel”, amely egyes

programok elinditasat, masok elOkészitését, részletes megvalosithatosaganak tervezését teszi
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lehet6vé. Stratégiank ennek értelmében praktikusan a 2005-2013-as iddszakot dleli at, sot
a pénziigyi realizalas lehetéségei a ciklus unios palyazatai vonatkozasaban 2015-ig

tartanak, tehat 2+7+2, azaz bo tiz évvel szamolhatunk.

A fejlesztési tervek, programok megvaldsithatosaganak alapfeltétele, hogy a fennalld
viszonyok ismeretén alapuljanak; vegyék figyelembe a lehetséges jovokképeket; és legyenek
Osszhangban az ¢érintett lakossag, illetve a célcsoportok torekvéseivel. Az ipari tarsadalmak
koraban a fejlédés alapvetd meghatdrozoja a rendelkezésre 4ll6 materidlis téke volt, a
telepiilések és a teriileti egységek fejlesztése soran a hagyomdanyos szemlélet az, hogy a
fejlesztésekben a meghatarozéak az anyagi forrasok. Mara bebizonyosodott, hogy a jovo
tudasalaptl informécids tarsadalmaban a fejlédésnek a materialis tokével azonos fontossagu
forrasa, illetve meghatarozéja a kulturalis téke és a tarsadalmi toke. A XX. szdzad utolsod
évtizedeiben azok az orszagok, régiok, térségek értek el kimagaslé eredményeket, azok
fejlédtek a legdinamikusabban, amelyek fejlédésiiket a kulturalis tokére és a tarsadalmi tékére
is alapoztak. (A kulturalis tOke OsszetevOi: a tudéas, az informdciod, az emberi képességek,
készségek, kompetenciak; a tarsadalmi t6ke Osszetevdi: az emberi kapcsolatok halézata, ezen

beliil leginkabb a horizontélisan szervez6dd, bizalmon alapul6 kapcsolati halok.)

Minél szegényebb egy térség materialis tokében, annal inkabb épitenie kell a kulturalis
¢s a tarsadalmi tékére, amelyhez el6szor is fel kell tarni ezeket a tékeféleségeket, akkumulalni
kell azokat, majd biztositani kell konvertdlhatosaguk lehetdségeit. A materialis, a kulturalis
és a tarsadalmi téke egyenrangusagat az biztositja, hogy kolcsonosen atvalthatéak
egymasra, azaz konvertalhatéak.

A jelenleg hatdlyos Nemzeti Fejlesztési Terv és a most késziild II. Eurdpa Terv,
valamint a II. Nemzeti Fejlesztési Terv alapvetden mar ezt az 01j szemléletet juttatja kifejezésre.

Mindezen gondolatok utan a stratégia és a tanulmany két f6 részbdl, illetve hat
tartalmi elembdl all.

1. FO RESZ: ELOKESZITO FAZIS
1. Elemzés

a. Kiilsd kornyezet elemzése, nemzetk6zi és hazai befolyasold trendek, célcsoport-

magatartasok attekintése (kiegészité mellékletekkel)

b. Helyzetelemzés: a varos és a kistérség komplex, statisztikai adatokra és szakérti

véleményekre épiild analizise, elsdsorban a humén eréforras-gazdasag-kornyezeti

adottsag-infrastruktura-telepiiléshaldzat-tarsadalmi kornyezet teriileteken
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c. A varost fejlesztését érintd, befolydsold fejlesztési koncepcidk bemutatésa,
elemzése

d. Osszefoglalas, stratégiai kompetencidk meghatarozasa

2. FO RESZ: JAVASLATTEVO FAZIS

2.
3.

2,

Jovokép-kiildetés felvazolasa, a fejlesztés iranyai, forgatokonyv alternativak elemzése
A célpiramis felallitasa, a megyei, a regiondlis €s az orszagos teriiletfejlesztési
célrendszerrel valo ésszerli konzisztencia elemzése

a. A fejlesztés f6 céljai, iranyai és prioritasai

b. Célcsoport-orientalt fejlesztési célok, eszkozok

c. Stratégiai programok (nyalabok) meghatarozéasa

Stratégiai programok, mint fejlesztési irdnyok meghatirozdsa ¢és tartalmanak
kidolgozésa

Operativ programok kidolgozésa al- és részprogramok szerinti bontasban, kiemelt
projektek

Realizalasi stratégia, szervezeti és finanszirozasi feltételek

A helyzetértékelés oOsszefoglaldé megallapitasai -

kompetenciak és elvarasok

A helyzetértékelés a hagyoményos statisztikai elemzések elvégzése mellett — néhany

elem kivételével — az unids varos- (¢és térsége) audit (URBAN AUDIT) modszertan szerinti

adatgylijtést is elvégezte. Felhasznalasra keriiltek a nemzeti stratégidk folyamatértékelései, a

regionalis SWOT elemzés eredményei, valamint az elmult években késziilt fejlesztési

(rész)stratégiak kovetkeztetései is.

A részletes adatbazisokat, elemzéseket és kovetkeztetéseket a mellékletek tartalmazzak,

az alabbiak szerint:

1. TEMATIKUS STATISZTIKAI ELEMZES

2. URBAN AUDIT — AZ EUROPAI UNIO NORMAI SZERINT

3. MISKOLC VERSENYTARS VAROSOKKAL VALO OSSZEHASONLITO ELEMZESE
4. MISKOLC LAKOSSAGANAK VELEMENYE — KUTATASI OSSZEFOGLALO

5. A TURIZMUS TRENDIJEI — TURISZTIKAI INNOVACIOK

6. A GAZDASAGFEJLESZTES KKV-K TAMOGATASANAK EUROPAI TRENDJEI
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7. AZ ORSZAGOS, A REGIONALIS ES A MEGYEI FEJLESZTESI PRIORITASOK, A
KORABBI VAROSSTRATEGIAK — A STRATEGIA JAVASLATAINAK HATTEREBEN

(Az 5. és 6. melléklet tanulmanyai elsdsorban tajékoztato jellegiiek, a gazdasag és turizmusfejlesztési javaslatok
mogott meghtizodd megfontolasok hattér-sszefiiggéseit mutatjak be, mig a tobbi 5 melléklet anyagunk szerves
elemzési hatterét képezi.)

2.1. Osszefoglalé6 SWOT elemzés elemei

Az elemzés eredményei alapjan megallapithato, hogy Miskolc jelentds erdsségekkel,

erdforrasokkal, kompetencidkkal rendelkezik, amelyek koziil az alabbiakat emeljiik ki.

FOLDRAJZI-TERMESZETI:

kedvezd kozlekedés-foldrajzi helyzet, megyén beliill kozponti fekvés, kozlekedési
utvonalak talalkozasa, térszerkezeti tengelyek metszéspontja, egyre kedvezdbb elérhetdség;
Szlovakia kozelsége,

Biikki Nemzeti Park (a sajatos novény- és allatvilag, a levegd mindsége, a klimatikus
adottsagok), barlangfiirdé Miskolctapolcéan, a kistérség természeti adottsagai, tavai, a Sajo,
a Hernad és mas természetes vizek, a mesterséges tavak, a sportolasra alkalmas ho kozeli
meglétének relative hosszabb iddszaka;

a Miskolc torténelmi belvarosaban talalhato Avas hegy.

INFRASTRUKTURALIS-GAZDASAGI-TURISZTIKAL:

autopalya;

muszaki infrastruktara: ivéviz, szennyviz, gaz, telefon, kabel, internet-halézatok, kozmii-
kapacitasok fejlettsége;

ipari-telephelyi, kereskedelmi-, pénziigyi-, egészségiigyi-, oktatasi infrastrukturalis
adottsagok;

a térségben viszonylag nagyobb vallalkozésslriisség, ipari, integraloképes nemzetkdzi
vallalatok jelenléte, partnerképes ipari kozépvallalkozasok megléte;

nemzetkdzi €s orszdgos ismertségili turisztikai vonzerdk (didsgydri var, barlangfiirdd,
Lillafiired (cseppkd), Szeleta-barlang, Biikk, Ortodox-templom, Avasi templom,
Deszkatemplom, fesztivalok, rendezvények, mizeumok stb.);

kereskedelmi, vendéglato és turisztikai infrastruktira, szolgaltatasok.
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EMBERI/TARSADALMI EROFORRASOK:

erdsodo civil szervezetek, egyiittmiikodo-készség;

kiépiilt oktatdsi-, egészségiigyi intézmény-halozat;

pozitiv vandorlési kiilonbozettel rendelkezd kistérségi telepiilések, telepiilési és varosrész-
identitastudat, lokalpatriotizmus;

a humanerdforrasok allapota: a lakossag iskoldzottsaga, képzettsége, foglalkoztathatdosaga,
vallalkozasai és innovacids készsége, a lakossag kapcsolati haldzata, kozosségei, amelyek a
bizalmat, az egylittmikodést, a kotddést, a pozitiv identitast biztositjak;

a kapcsolati halézatok hagyomanyok, illetve info-kommunikécios eszk6zok kozvetitésével

tortdnd megvaldsulasa.

TUDOMANYOS-KULTURALIS:

a Miskolci Egyetem tudomanyos kapacitasa, innovacid-képessége;

mivészeti ,.kdzpontok™: Miskolci Nemzeti Szinhdz, képzémiivészet, Miskolci Szimfonikus
Zenekar, korusok, koltészet-irodalom, tancmiivészet;

torténelmi, egyhazi, ipari emlékek;

a varosban €16 nemzetiségek kulturalis sokszintisége, a kiilonb6zd tarsadalmi csoportok
hagyomanyai (példaul vasasok, banyaszok, selmeci, egyetemi hagyomanyok);

az egészségkultura, egészségtudatossag, egészségfejlesztés kedvezd feltételei: fels6foku
egészségtudomanyi képzés, egészségligyi intézmények, egészségfejlesztd szolgaltatasok,
egészségfejleszté-mentalhigiénikus ~ szakemberek — hélozata, népi  gyogymodok,
hagyomanyos és alternativ gyodgyitas (gydogyndvénytermesztés, -feldolgozas, -felhasznalas,
gyogyvizek, egészségiigyi szolgaltatasok);

multimédia, info-kommunikécids szolgaltatasok, helyi nyomtatott sajto, radiod és televizio,

internetes honlap, telehdz, informaciés pontok.

MENEDZSMENT, EGYUTTMUKODESEK:

politikai-gazdasagi-civil szervezetek egyiittmiikodése, kooperativ varosvezetes;

orszagos szakmai, politikai érdekérvényesitési képesség, regiondlis iranyitd, koordinald
szerep;

intézményi halézatok: egészségiigyi, oktatasi, kulturalis, igazgatasi, rendészeti, politikai,
érdekvédelmi, szabadidés, sport, gyermekvédelmi, gyermekjoléti, idésgondozasi,

pénzintézeti, info-kommunikacios halozatok;
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demokratikus kozélet: a varos életében valdo részvétel intézményesitett lehetdsége,
érdekérvényesitési csatornadk megléte, egylittmiikdés, kooperacio;
a megértésre ¢és megegyezésre iranyuld kommunikacié, helyi nyilvanossag,

informacidaramlas.

FUNKCIONALIS (teljesitményben, tevékenységben megjelend):

eréforras, készség ¢és képesség kompetencidk megjelenése a varos kinalta
szolgéaltatdsokban;
hatosagi ligyintézés, szolgaltatdsok, oktatdsi, kereskedelmi, turisztikai, vendéglatoi,

pénziigyi, kozlekedési, kulturalis, egészségligyi, szocialis stb. téren.

Az elemzés természetesen ramutatott a relativ gyengeségekre, fejlesztendé

kompetencidkra is, amelyek koziil az alabbiakat emeljiik ki.

FOLDRAJZI-TERMESZETI:

tajsebek, természet-karositas kiterjedtsége;
szennyezésre érzékeny vizbazisok, talajtipusok, 1égkor;
zoldteriileti gondozottsadg hianyossagai;

volgybe valo beszoritottsag, szabad teriiletek hidnya.

INFRASTRUKTURALIS-GAZDASAGI-TURISZTIKAI:

belsd- €s térségi Osszekotd kozuthaldzat strukturdlis elégtelenségei, allapota, kerékparut-
halozat hianya;

csatorna-halozat hianyossagai, felszini vizelvezetés megoldatlanségai,
hulladékgazdalkodasi-probléma;

lakotelepi lakasallomany allapota, lepusztult ipartelepek, varosképi, varosépitészeti
kovetkezetlenségek;

megjelenés, turisztikai kinalat fejletlensége, 6sszekapcsolatlansaga;

relative alacsony vallalkoz6-készség, vallalkozas-tamogatd kozdsségi ¢és  lizleti
szolgéltatasok fejletlensége, helyi vallalkozasok alacsony nemzetkézi orientaltséga,

informdcios- és kommunikacids-technolégiai relativ fejletlensége.

EMBERI/TARSADALMI EROFORRASOK:
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a munkaerd kindlat és kereslet strukturalis, képzettségi 6sszhangjanak hianya;
munkaerdpiaci  készségek gyengesége (innovacidés, kommunikacidos készségek,
kompetencidk gyengesége);

es¢lyek egyenldtlensége jelentds tarsadalmi rétegeknél,;

a tagabb értelemben vett biztonsagérzet csokkenése;

informacio- és kommunikacidtechnolégia alkalmazasi készségek gyengesége;

a lakossag egészségi allapota, azaz testi, lelki és szocialis joléti szinvonala.

TUDOMANYOS-KULTURALIS:

kutatési egyiittmiikodésekben rejlo lehetdségek kihasznalatlansaga;

kulturalis rendezvények nemzetkdzi ¢és orszagos ismertségének, elismertségének
elégtelensége;

helyi hagyomanyok, kulturalis értékek ,,latogatobarat” bemutatdsanak gyengesége;

varossal, kistérséggel kapcsolatos negativ kiilsé attitiidok.

MENEDZSMENT, EGYUTTMUKODESEK:

varosrészek egymas ellen hangolddasa;

Miskolc és a kistérség telepiilései kozotti egylittmiikodés akaodozasa, kihasznalatlan
lehetdségei;

belsé- ¢és kiilsd varosi, telepiilési onkormanyzati, hivatali, illetve kistérségi kooperativ

marketing €¢s kommunikacié gyengesége.

FUNKCIONALIS:

a szolgaltatasokban szinvonal és teriileti egyenetlenségek;

a helyi kozlekedés formainak nem kellé 6sszehangolasa.

A célok, feladatok kijeldlése eldtt elemzésre keriiltek az elvarasok, a célcsoportok azon

kozvetleniil, illetve kozvetve megfogalmazott varossal szembeni igényei, amelyek a

nemzetkozi és a hazai kdrnyezeti, magatartasi trendekbdl kdvetkeznek, tovabba lehetdségeket-

veszélyeket képeznek a varos fejlddése vonatkozdsaban. E meghatarozo trendek az elmult

években jelentds valtozasokat ¢éltek meg, amelyek koziil néhényat kiilon kiemeliink:

A tarsadalmi és a gazdasagi versenyképesség meghatarozo tényezojévé a tudds, az

informacio, azaz a hozzaadott érték valt, amely kulturalis tokeként értelmezhetd.
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— Felértékelodott a kapcsolati halok szerepe, amelyek részben hagyomanyosak, részben az
info-kommunikacids eszkozok altal kozvetitettek; a horizontalis kapcsolati halok bizalmon
alapulnak és tarsadalmi tokeként értelmezhetdek.

— A gazdasag meghataroz6 agazata a premodern tarsadalmakban a mezdgazdasag, a modern,
ugynevezett indusztrialis tarsadalmakban az ipar; az informacids tarsadalmakban viszont a
szolgéltatdsok valnak azza.

— Az Eurodpai Unidhoz tortént csatlakozas esélyt nyujt az eurdpai szintll életmindség elérésére

Magyarorszagon is:

megvaltoztak, illetve vdltoznak az életmod elemei, az értékrendek, a szokasok, az

¢letstilus, az egyéni boldogulas feltételei, a tudas, az innovacio kdvetelményei keriilnek

el6térbe, s ezaltal megvaltozik a lakossag egy varossal kapcsolatos igénye is;

= az w informdcios- és kommunikdcios technologiak a tarsadalmi 1ét minden teriiletén
helyet teremtenek maguknak, s ezéltal egy varos sikere sem lehetséges anélkiil, hogy ne
teremtené meg pozicidit, készségeit az informéacids tarsadalomban is;

= a térségi identitas, a varosidentitas, a tarsadalmi kohézio elemei igen Osszetetté valtak,
jelentdsen felértékelddnek a bizalom, a biztonsdg, az esélyegyenléség, az
egylttmiikodés aspektusai;

= jelentdsen modosulnak a gazdasagi telephely-elvardsok, a gazdasagi versenyképesség
kritériumai, a piacok egy globalizalt gazdasagban az {lizleti halozatok, kapcsolatok
terepén sikeres menedzsmentet kivannak;

= jelentdsen moddosulnak ebbdl eredden a kis- és kozépvallalkozasok siker-kritériumai,
amelyeknek kulcseleme az innovdcio- és kooperdcioképesség;

= dtalakulnak a turizmus trendjei, megvaltoztak a turisztikai szokasok, a dontési
mechanizmus, mast, maskor, masként akarnak ¢és varnak el, egyre ndvekvd
individualizmus, komplexitas-elvaras, gyorsasag mellett, s erre csak egy tudatos, az 0j
info-kommunikacios technologiakra, koézosségi és vallalkozéi kooperacidra é€piild
desztinacido-menedzsmenttel bird varos képes valaszolni;

= az eurdpai uniés tagsagunkkal egyiitt jaréan egyre intenzivebben jelentkeznek a

természeti értékeket védd kovetelmények, amelyek az energiafelhasznalds, a

hulladékgazdalkodas, természetvédelem mellett szinte minden fejlesztési akcid

kritériumaként megjelenik.

Az el6z6 kiemelésekkel érzékeltetett trendek, tendencidk minden orszagban, minden

varosban, mindenkinek 1j kihivasokat, megujulasi kényszert jelentenek. E trendeket
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egybevetve Miskolc ¢s kistérsége kompetencidival, erdsségeivel, gyengeségeivel szdmos

veszély, de legalabb annyi lehetdség is adodik, melyeket a megfogalmazott célok, stratégiai

programok kialakitasaban juttattunk érvényre.

LEHETOSEGEK:

a tudas, az innovacio valik a gazdasag versenyképességének meghatarozojava

az informaciok er6forrasként torténd hasznositosaga nd, igény az eredmények elterjedése irant
tarsadalmi aktivitas, foglalkoztatas lehetdségek boviilése a térség iranti érdeklddés ndvekedésével
EU integracioé elmélyiilése, forrasbevonasi lehetdségek boviilése

kedvez6 nemzetkozi gazdasagi, politikai kornyezeti feltételek

térségi kiilonbségek csokkentésének EU és kormanyzati prioritasa

orszagos fejlesztési prioritasok irdnya kedvezd a varosnak

nemzetkozi (kiillondsen regionalis) egyiittmikddés dsztonzése

bizalmon alapul6 kapcsolati halok erésodése és felértékelodése

Miskolc ¢s a kistérség, a megye, valamint a régio kozotti kapesolatok, egyiittmiikodés-erdsitési
készsége

a miskolci identitas pozitiv tartalmanak er6sddése, pozitiv varoskép elterjedése

szolgaltato szektor boviilése

kulturalis 6rokség fenntartasa iranti tarsadalmi igény

a turizmus tarsadalmi, gazdasagi felértékelddése, multiplikacios hatasainak érvényesiilése
tarsadalmi szolidaritdas és kohézid erdsitésének, a kirekesztédés megel6zésének, az esélyek
javitasanak igénye nd

koérnyezettudatossag erdsddése, bizonyos ellentendenciakkal,

¢életmodvaltas, fenntarthatosag elvének erkolcsi normava valasa,

egészség fontossaganak felértékelddése, egészségtudatos magatartas elterjedése

innovacios ¢és vallalkozasi készség javulasa

VESZELYEK:

kiils6 kornyezeti hatasok, bels6 konfliktusok miatt elmarad, nem folytatodik a megujulas

kiils6 makrogazdasagi feltételek nehézsége, negativ gazdasagi klima, szerkezetvaltast akadalyozé
feltételek,

egylittmiikodési készségek gyengiilése

a tartos munkanélkiiliség és azzal Osszefiiggd szocialis bajok fennmaradnak

a lakossag polarizaltsaga fennmarad, mely jelent6s korlatozo tényezévé valik,

a fejlodést csak kiviilrol érkezd forrasokra probaljak alapozni
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— elvandorlas, agyelszivas folytatddasa

— negativ demografiai tendenciak

— szegénységi kockazatok erésddése

— tarsadalmi kirekesztodés erosodése, tarsadalmi konfliktusok kiélezodése

— elmaganyosodas, bizalmatlansag fokozodasa

— kornyezeti fenyegetettség névekedése, megijuld kdrnyezeti elemek rombolasa,
— természeti er6forrasok tulzott igénybevétele,

— Dbefektetdi érdeklodés gyengiilése, vallalkozoi szféra kooperacios, integracios elégtelensége

A fejlesztések integraltak, innovacio-orientaltak és a kapcsolati halézatokon
alapulnak. A varos szdmara a kitdrési pontot az jelentheti, ha a kiils6é kornyezetben
meghatarozova valt fejlesztési szemlélethez — a modellnek megfeleléen — Gjraértelmezi sajat
belsd erbforrasait és ezekre alapozza stratégiajat. igy fejlesztési eréforrasként foként kedvezé
természeti adottsdgaira, meglévd kornyezeti és kulturdlis értékeire, gazdasagi adottsagaira,
valamint a tudasra, a human erdforrasokra épit, ezen tényezokkel biztositja tagabb és

sziikebb értelemben vett versenyképességét.
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2.2. A varosfejlesztés kulcskérdései, meghatarozo problemai

Az el6z0 oldalak csoportositasai a klasszikus SWOT analizis logikajara, bar elemeiben
Ujtipusu csoportositasra épitve mutatnak be bels6 és kiilsd, befolyasolhato és a varos szamara
adottsagként jelentkezé folyamatokat. Mindezek alapjan ugyanakkor vilagos és egyszeri
felsorolasban dsszefoglalhatéak a varosfejlesztés meghatarozéo megoldandé problémai. A
stratégia és programjai ezek megoldasat kell, hogy adjak majd. Miskolc varos, tobbségében
régdta ismert problémai a kdvetkezok.

— A lakossag testi, lelki és szocidlis joléte rosszabb az orszdgos atlagtol, ami a véaros
versenyképességének javulasat nehezitd tényezo.

— Az orszéagos atlagtol rovidebb a varhato élethossz, az itt €16 emberek tobbféle betegségben
szenvednek, mint az orszag mas telepiilésein ¢élok.

— Kedvezdtlen demografiai folyamatok jelentkeznek.

— A migréci6 iranya és mértéke kedvezdtlen.

— Az ismeretek, a kompetencidk és a szakképzettség nem felelnek meg a munkaerd-piaci
igényeknek.

— Az informdcios tarsadalom kialakuldsanak feltételét jelentd digitalis irdastudas nem valt
altalanossa, elsajatitasaban az emberek nem kellden motivaltak, a korszerli szélessavi
internet haldzat nem épiilt ki eléggé, az info-kommunikacids eszkdzok hozzaférhetdsége
nem megfeleld.

— A halmozottan hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok korében a szocialis hatranyok
gyakran kapcsolodnak 0Ossze az eltérd etnikai csoporthoz tartozassal. A tarsadalmi
kirekesztddés, a leszakadas redlis veszgEly.

— Alacsony az 4atlagos jovedelmi szinvonal, leértékeltek a munkateljesitmények.

— Sok csaladban halmozodtak fel olyan nagysagrendii koziizemi tartozasok, amelyek
nemcsak az érintett csaladokat, hanem a kozlizemi szolgaltatdsokat nyujté vallalatok
miuikodését is kedvezdtlentil befolyasoljak.

— M¢ég vannak nyomortelepek Miskolcon.

— A szocidlis hatranyok etnikai kiilonbozdséggel Osszekapcsolodva a csalddok bizonyos
korénel a végleges leszakadas realis veszélyét hordozza. Ezekben a csaladokban a sziil6k
hatranyos helyzete mintegy automatikusan orokitédik at a gyermekeikre és ezaltal

bovitetten Ujratermelddik az Onerejiikbdl helyzetiikon valtoztatni képtelenek kore. Ez a
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folyamat nemcsak az érintettek tarsadalmi kirekesztodését, esélytelenné valasat
eredményezi, hanem a lakossdg tobbségéhez tartozok, a varos egészének fejlodését is
hatranyosan ¢érinti, hiszen gyengiti a tarsadalmi kohéziot, negativan befolyasolja az
identitast és fokozodo anyagi terheket 16 a varosra.

— A lakoételepek feltjitasa egyre siirgetdbb igény.

— A varos belvarosa, varosrészeinek kozpontja fejlesztésre, rehabilitaciora szorul.

— A varos kozlekedésében szerkezeti anomalidk jelentkeznek, jelent0s korszeriisités
sziikséges.

— Az orszagos atlagtol alacsonyabb az egy lakosra juto GDP.

— A varos gazdasaga nem eléggé versenyképes.

— A korszeriitlen gazdasagszerkezet atalakuldsa nem tortént meg, nem alakult ki a varos erds
KKYV szektora.

— Nem kell6en jo a varos telephelyi vonzereje, imazsa.

— Kevés a tartésan eredményesen mikodo vallalkozasok aranya.

— A munkaeré-piaci aktivitds, a foglalkoztatds nem megfelelé, magas a tartds
munkanélkiiliek és aggasztd a palyakezdd munkanélkiiliek aranya.

— A nem miikddd egykori nagyipari lizemek teriilete rehabilitaciora var.

— A tarsadalmi kohézio gyenge, a varosrészek onallésodasa, elszakadasa redlis veszély.

— A biztonsag, a fenntarthat6 fejlodés kornyezeti €és szocialis feltételei hianyosak.

— A varos kiilonboz6 teriileti egységei koOzotti Osszetartozds nem elég erds, amelyet
elszakadasi igények megfogalmazddasa jelez.

— Miskolc és a kornyezd telepiilések integralt fejlodése még nem valosult meg.

— A varosrol a kiviilallokban a valosagos helyzetnél joval kedvezdtlenebb kép él.

— A miskolciak identitdsaban is er6sek a negativ elemek.

A felsorolt probléméak egymassal szorosan Osszefliggnek, jelentds résziik egy masik
jelenség kovetkezménye, fliggvénye. Ezen bonyolult kolcsonds meghatirozottsag teszi a
varosfejlesztést, a problémak megoldasat nehézzé. A szakmai vitak sordn néhanyan
megfogalmaztak, hogy vildgos problémak, vildgos feladatok vannak, nincs mas hatra csak,
hogy hatarozottan menjen eldre a varos a megoldasukban. ,, Tény, hogy a problémdak vilagosak,
egyszertiek, csak a megoldasuk bonyolult” — valljak a stratégia készitoi. A kudarcok, a rossz
megoldasok nagyobb problémat okozo hatisa elkeriilése érdekében differencialt, integralt,

konzisztens megoldasokban kell gondolkodni, semmiképpen sem egyes részteriiletek,
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elszigetelt jelenségek kezelésében, egymastdl fiiggetlen funkcionalis fejlesztésekben.
Mindezeket foglalja Ossze a kovetkezd abran lathaté stratégiai problémafa, amelynek

Osszetettsége az eldzdéekben megfogalmazottak szerves kovetkezménye.

Miskolc leértékelt helyzete, pozicidja a

Miskolc negativ
hazai és nemzetkozi varoshierarchiaban

imazsa

Miskolc gyenge tarsadalmi, gazdasagi
versenyképessége, hianyzod, ki nem hasznalt
komparativ eldonyok

Gyenge ¢€s hianyzo — kiilso és
belsé Miskolc-identitas

A . .
Kulturalis, természeti értékek
bemutatasanak védelmének hianya

,Alacsony ga;dfilségi, Nemzetko6zi kapcsolatok
tarsadalmi teljesitmény . gyengesége,
A h kihasznalatlansaga
|
Szervezetek belsé egytittmitkodé- L —1 — | T
S 14 5 arosresze
sének hidnya, gyengesége < > eayenlétlensége L kul turfilis, intézményelf eltérd
elégedetlensége, erossege, gyengesege

: : |
; A
7\

szocialis-egészségiigyi — . . K Onkormanyzati
intézményi rendszer . Képzési-kutatoi 1ntez’meny1 .| erdforrasok gyengesége
gyengesége rendszer gyengesége
A A A A
t A 4 A 4 h 4
Hatranyos helyzetii Magas Helyi KKV nemzetkozi befekteték
rétegek 4P| kanélkiliség  [4™] . o al ktivita
€ munkanelguliseg gyengesege alacsony aktivitasa
7\ < N§‘ A
——.
A lakossag demografia, szocialis, képzettségi, Gyenge vallalkozoi Varoskeépi, telephelyi
jovedelmi problémai <> kompetenciak clégtelenségek

4. abra. Stratégiai problémafa.

Természetesen a relative bonyolult 4bra is leegyszeriisiti a varosfejlesztési folyamatok
belsd Osszefliggéseit, ugyanakkor logikai rendje, hierarchidja rdmutat arra, hogy melyek a
stratégiai jelentdségii problémak:
— atudas teremtésének, atadasanak és hasznositasanak problamja;

a kulturalis és természeti értékek teremtésének, megdrzésének és bemutatdsanak problémai;
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— a gazdasagi teljesitmény-elégtelenségek, a hatékonysagi problémak;

— azegyéni, csaladi képességek, ¢letfeltételek, esélyek gyengiilésének problémaja;

— abelso és kiilso egyiittmikodés, kapcsolattartas elégtelenségének problémaja;

— Osszességében versenyképességi €s varos-identitasi, varos-megitélési, valamint imazs

problémakkal talalkozunk.

2.3. Stratégiai kompetenciak — a varos versenyelébnyei a
pozicionalasban

A problémafa d4gain elhelyezkedd feladatok, nehézségek megolddsdban a
varosfejlesztési stratégia épithet olyan adottsagokra, kompetencidkra, amelyek teljesitménnyé
forméléasa és megfeleld elismertetése komparativ versenyelényt eredményez, javitja a varos
versenyképességét, pozicidit. (Meg kell jegyezniink, hogy komparativ versenyeldnyként,
pozicionalasi tényezoként az miikodhet, amely a ,,vev6”, a véros szempontjabol fontos
valamely célcsoport igényeinek megfelel, neki értéket jelent, egyedi, jobb kinalatot, eldnyt
eredményez a versenytarsakhoz képest, méghozza olyan teriileten, amit a célcsoport fontosnak
tart, rdadasul minderrdl tajékoztatni és meggydzni is képesek vagyunk 6t.) Ilyen stratégiai
kompetencianak, pozicionalasi lehetdségnek, versenyelénynek értékeljiik az alabbiakat, nem
fontossagi sorrendben:

— kedvez6 természeti adottsagok: Biikki Nemzeti Park, a Biikk természeti értékei, Lillafiired,
folyok-tavak vonzereje, Miskolctapolcai Barlangfiirdo;

— torténelmi (mii)emlékek, torténeti-gazdasagi hagyomanyok, nemzetiségi kultura;

— mivészeti-kulturalis-szocidlis intézmények, egyedi szakmai és kulturalis rendezvények;

— integraloképes nemzetkdzi cégek - , . kooperaciokész” kozép- €s kisvallalkozasok;

— a Miskolci Egyetem kutatasi, innovacios és oktatasi potencialja, tudastermeld képessége;

— acivil szervezetekre is épiild lokalpatriotizmus.

A stratégiai, avagy magkompetenciak jelentosége abban all, hogy alkalmasak a varost

pozicionald, versenyképességét erdsitd programok, teljesitmények kialakitasara, ezaltal

a varos vonzerejének, belso és kiilsé identitasanak erositésére, ezért mind a stratégiai

célok, mind a realizalé programok kialakitisiaban jelent6s szerepet jatszanak. A varosok

(kiilonosen a nagyvarosok) stratégidjadban a pozicionalast, a fejlesztési f6 irdnyok, a

prioritdsok meghatarozasat és annak kommunikdciés megjelenitését mindig nagy vita elézi

meg. Gondoljunk csak arra, hogy minként fogalmaznak a kritikusok, a kétked6k Budapest és

Praga Osszehasonlitdsdban, vagy ¢éppen Miskolc Egerhez, Debrecenhez, Kassahoz,

Nyiregyhazahoz torténd 0sszehasonlitasakor. Hanyszor hallhatd, hogy el kellene mar donteni

mi is akar lenni Budapest, Miskolc ..., s ilyenkor a varosvezetdk, varostervezok foloslegesen

szégyellik magukat, mert nem tudjak, (nem akarjak) megmondani egyértelmiien, ugyanis a

kérdésfeltevés leegyszeriisitett, rovid megvalaszolasa csak eléggé altalanos lehet.
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Relative konnyili egy kisvaros, az egy egyedi elemre, tényezore, adottsagra, vagy
agazatra épiilo telepiilés egyértelmii és vilagos (akar szlogenszerii) pozicionalasa, s mindig
nehéz egy nagyvarosé, amely sok és kiilonb6zo teriilethez kotédoé (kulturalis, gazdasagi
stb.) értékkel rendelkezik. Ez utobbi esetben mindig célcsoport-orientalt pozicionalasra kell
torekedni, azaz tobb gondolatra kell, tobb elemre kell épiteni, amit egy relative altalanos, de
egyedi szlogen, keret fog kozre. Ez a megoldas lehetdséget kindl a célcsoport-orientalt
beazonositasra, imazs-€épitésre, s nem riasztja el a varos szamdra fontos szegmenseket, egy
egyoldala, egyelemti (legyen az gazdasagi, kulturdlis, turisztikai, miivészeti, épitészeti stb.)

egyediség, mas célcsoportnak semmit sem mondo, sot akar ellentmond6 kiemelése.

A kizarolagos egyelemli és a soktényezOs ezaltal nem karakteres megoldasok
ellentmondasa tehat feloldhatd. Eppen a nagyvarosok, térségek, megyék, vagy orszagok
esetében a marketingben ismert, un. fedomarkak technikajaval élhetiink, amely lehetové teszi
,onalldé markanevek”, vonzerdelemek, értékek oOnallo, jelen esetben stratégiai programok
célszegmensnek torténd menedzselését, igy a fedomarka (az altalanos szlogen) alkalmazasaval

megvaldsithatd az egységesség, az lizenetek egymast erdsitése.

Nézziik meg néhany hazai és kiilfoldi varos — jol-rosszul sikeriilt — pozicionalasi
probalkozasat, az azt kifejezd ,,hivatalos szlogenjét™:
- ,,atorténelmi firdovéaros” Gyula;
- ,,akiralynék varosa” Veszprém,; ,,a kiralyok varosa” Székesfehérvar;
— ,, a hiiség varosa” Sopron (jjonnan ahova érdemes visszaterni);
— a,.hirds varos” Kecskemét; a ,,fejlodés és hagyomany” varosa Békéscsaba;
— ,,amediterran hangulatok varosa” Pécs;
— ,,abarokk varos” Eger; ,,a talalkozasok varosa” Gyor;
- ,,asz010 és a bor varosa” Gydngyos; ,,a Balaton fovarosa” Keszthely;
— ,,anemes borok és a milvészetek varosa” Szekszard;
— ,,napfénybe 61tdzott varos” Debrecen;

— ,,a komolyzene févarosa” Bécs; ,,Kafka-varosa” Praga.

Ezen megfontolasok ¢és példdk tapasztalatai alapjan alakitottuk ki Miskele varos
pozicionalasara tett javaslatunkat, amelyet a kovetkezd fejezetben ismertetiink, s amelynek
Iényege ,,részekbdl all 6ssze egy egységes egész, ahol vannak erdsebb és gyengébb, lathaté
és kevésbé elotérben allo elemek”.
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3. A varosfejlesztési stratégiai célok, a célpiramis
kialakitasa

3.1. J6vokép — forgatokonyv-lehetéségek

Minden telepiilés kiildetése, igy Miskolcé sem mds, minthogy minél jobb 1étmindséget
azaz hossziutavon nemzetkozi, eurdpai, az Eurdpai Unié fejlett orszagai polgaraival
azonos életmindséget, jolétet biztositson lakoi szamara. Az ¢életmindség gazdasagi,
kulturalis, kozdsségi és egészségi-kornyezeti értelemben egyarant ki kell hogy teljesedjen.
Ezen cél elérése tobb évtizedes tavlatra van, miként arra a II. Nemzeti Fejlesztési Terv is utal,

nem a kovetkezo tervezési iddszak realitasa.

A II. Eurdpa Tervvel és a II. Nemzeti Fejlesztési Tervvel 6sszhangban Miskolce hosszu
tava célja tehat az egyéni életmindség javitasa. Az életmindség az anyagi feltételek mellett
szdmos mas tényezd meglétével is Osszefiigg. Az élhetd kdrnyezet, az egészség megdrzése €s
fejlesztése, az informécidkhoz, a tudashoz vald hozzajutas, a kozos ligyekbe torténd beleszolas,
az Onmegvaldsitas, az Oonbecsiilés, a szabadon valasztott tarsas kapcsolatok, a biztonsag ¢€s a
kiilonbozd szolgaltatasok megléte olyan lakossagi sziikségletekké valtak, amelyek kielégitése
egyre inkabb el6térbe kertil.

Az ¢életmindség javulasahoz az alabbi célkitiizések megvaldsitasa jarulhat hozza:

— atesti, lelki és szocialis jolét, az egészség megujulasa;

— a meghjulé tudas, az informéciok, a kulturdlis téke akkumulalasa, materidlis tokére
konvertalasa;

— a gazdasagi versenyképesség javuldsa a technikai, technoldgiai innovacio, a tudasalapu
gazdasag fejlesztése révén;

— atarsadalmi aktivitas, a foglalkoztatas javulasa, egyéni és kozosségi megujulas;

— az informaciés tarsadalom technikai, technologiai feltételeinek megteremtése, az info-
kommunikécios halozatok révén a kapcsolatok, a tarsadalmi téke erdsitése;

— dinamikus telepiilésfejlddés, megijuld varoskép, turisztikai vonzerd novekedése;

— a kohézié erosodése a varosrészek, a kornyezd telepiilések, a kiilonbozd tarsadalmi

csoportok kozott;
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— ¢lhetd kornyezet, a természeti €s az épitett kdrnyezet megujulasa.

Jovokeépiink, vizionk szerint Miskolc a jelenlegi ellentmondasos allapotabdl (melyhez
hasonl6 helyzeteket a tarsadalomkutatok ,,kvazi varos”-nak neveznek) olyan ,,kivaléan élheto
varossa” valik, amelyet lakoi szeretnek, ragaszkodnak hozza, hiszen infrastrukturajaval,
lakokornyezetével biztositja a harmonikus egyéni, csaladi élet feltételeit. JovOképilinkben
megsziinik a varos relativ elmaradottsaga, a tudas-alapu gazdasaga egészséges struktiraban
fejlodik, innovacid-orientalt nagy- és kisebb vallalkozasai integraltan egyiittmiikodnek és
kornyezettudatos, fenntarthaté fejlodési elvnek megfelelé novekedést mutatnak fel. A
gazdasagi, a kereskedelmi, a pénziigyi, a kozlekedési, a logisztikai és a human szolgaltatasok
fejlettek. A varos a Kultira nemzetkozileg is ismert, egyik hazai bazisa — amelyet
kultartorténeti értékei, intézményei, nemzetkozi szinvonalu fesztivaljai, sport rendezvényei és
szorakoztatd kozpontjai mellett — sokoldalti oktatasi-képzési-tovabbképzési rendszere, a
Miskolci Egyetem integralé hatasa, nemzetkozi jelentéségii miiszaki, technologiai és
tarsadalomtudomanyi kutatasi kozpontként valé miikodése jellemez. Miskolc sikeres
szimbidzist épit ki a természettel, a Biikkk-hegység, a gyogy- és termalvizek, a kdrnyezd tavak
a pihenés és a szoérakozds nemzetkozileg, orszagosan ismert, kedvelt bazisai. A varosban
polgarai széles kore szdmara lehet6séget teremtd, erds civil-szervezeti aktivitas jelenik meg,
ahol a helyi kozosségek Onszervezé kezdeményezései a varos milkddésének, a varosrészei
kozotti egylittmiikddéseknek, a varos irdnyitdsanak meghatdrozd mechanizmusat képezik. A

varos szorosan egyiitt ¢l az agglomeracios, kistérséghez tartozo telepiiléseivel.

A jovokép egy egységesen megjelend, de sokoldalu és erds Miskolc-identitas, egy
vonzo Miskolc kialakitasat tiizi ki célul. A varos-identitas a varos-teljesitményének, a varos
egysége, amely belso (lokalpatriotizmus, mi tudat) és Kkiils6 (egyediség,
megkiilonboztethetoség, vonzeré) dimenzidval bir, és amely jol megragadhato, mérheto

pozitiv imazsként tiikrozodik vissza.

CI (city identity), azaz varos-identitds koncepcid a varoson beliili olyan stratégiai
iranyitast ¢és ennek megfeleld cselekvési tervet, olyan intézkedések dsszességét jelenti, amely

osszehangolja a véros intézményeinek, szervezeteinek, csoportjainak tevékenységét a varos
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belsd és kiilsd ,,arculatdnak™ sikeres €s meghatarozott tervszerii alakitasat, épitéset célozva

meg.
e < g 4
o 3 & & &
Citv-Identitv
Mii g = é o =
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o = 2 8
Helyi 7
magatartisa Arculat/Desion
o o
/behaviour
y A
A lakossag bels6 identitasa, Kiilsé identitas, pozicid,
]nké]pn‘rrinthmnqn Mpgl(ﬁ]ﬁnhﬁﬂpthptr'kég,

azonossagm
Miskolc-imazs

5. abra. A véros identitas (Miskolc identitds) elemei.

A jovokép belsd tartalmaban azt a célt jelenti, hogy Miskolc meghatarozo, vezetd
szerepet jatszik a régio telepiiléshierarchiajaban, hiszen jelentos funkcidokat tolt be és
ezek  gyakorlasanak  minésége, illetve hatokore alapjan a  nemzetkozi

munkamegosztasban figyelemre mélté helyet foglal el.

Egy varos telepiilés-hierarchiaban elfoglalt pozicidit befolyasolo tényezok az alabbiak*:
— nagyipari csoportok iranyitd kdzpontjainak jelenléte;
— termelési szerkezet diverzifikaltsaga;
— felsdoktatasi kutatasi bazisok;
— kisérleti fejlesztd helyek;
— a népesség ¢€s az informaciok gyors mozgésat biztositdé infrastruktira jelenléte (Iégi,
autopalya, telekommunikacids haldzatok);
— az informécidk és az eszmék aramlasat biztositd kapcsolati rendszerek (konferencia,

rendezvények, kidllitdsok) kiépiiltsége;

? Forras: Horvath Gy., 1998.
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a termeld, professzionalis szolgaltatasi halozatok (lizleti tanacsadas, marketing, reklam

szamitastechnika stb.);

— pénziigyi eréforrasok, tdimogatasi rendszerek miikddo jelenléte;

— innovacioé-orientalt fejlesztési stratégia, rendezési tervek;

— az oktatdsi, kulturdlis pihenési ¢és sportlétesitmények fejlettsége, konnyu
megkozelithetdsége;

— magas szinvonall lakofunkciokat kielégiteni képes varosrészek, negyedek;

— kozigazgatasi funkcio, tessziik mi hozza.

Néhany eurdpai regiondlis kozpont versenyképességének a hatterét’ mutatja be a kovetkezd
tablazat.

1. tablazat. Adatok Europai varosok versenyképességének megitéléséhez.

Gratz Trieszt Maribor Montpelier Liverpool Groningen
Egyetemi hallgatok 37,9 17,6 3,5 39,0 16,2 19,3
szama (ezer f0)
Repiil6téri forgalom 200 400 70 2028 457 40
(Ezer 16)
Allando vasar/kiallitas 89 64 - 80 36 29
teriilet (ezer m2)
Kongresszusi kdzpont 1050 2300 - 2000 - 1100
befogadoképessége, f6
Kilfoldi képviseletek 18 16 - 5 - -
szama
Tudomanyos-kutatasi 3 14 - 9 2 5
parkokban dolgozok (ezer 6)
Tercier foglalkoztatottak 62,2 76 40,4 69,8 63,7 80,0

%-0s aranya

Mindezekbdl kovetkezéen Miskolenak arra kell, torekednie, hogy a tervezési
idoszak stratégiai fejlesztési programjai, majd azok tudatos megvaldsitasa ezen funkciok

kiteljesitésére is épiil6é jovokép elérését szolgalja.

3 Forras: Horvath Gy., 1988
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Stratégiai tipus-forgatékényv — koncepcié lehetéségek

azaz, hogyan (honnan indulva és mire koncentrilva) érhetéek el a célok?

1.
Valsagjelenségek-

2.
Kiils6 t6kebevonas

4.
Sajat tarsadalmi, human

3. kulturalis, természeti és
konfliktuskezelés | 9azdasag-orientalt | A turizmus és a kultara|| ~ 9azdasagi téke
menedzsmentjére gyorsitasa Stvozésére koncentralo || integralasara-orientalt,

orientalt fejlesztés aranyos fejlesztés
fejlesztés Befektetés-szervezés és gyors itasa

Marketing, a KK-vallalkozasok
kozotti kooperaciok, integralas
tamogatasa, eréforrasok
(képzés, épités)
gazdasagfejlesztésre
koncentralasa.

A természeti és kulturalis turisztikai
vonzerdk fejlesztésére koncentralo
pozicionalas, fejlesztési programok
a turisztikailag kiemelt varos-
részeken, ezt szolgald tékebevonas,

A varos és térség jellemzd er6sségeire,
értékei, nem agazatspecifikus,
hanem integralt fejlesztésére épiild
beruhazasi, fejlesztési és miikodtetési

Iranyitott stratégiai beavat-
kozasok hidnya, a mikédo-
képesség fenntartasara, a
fesziiltségek, elégedetlenség

csokkentésére koncentrald Mas teriiletek titemezett, épifészeti beruhézé}sokr, ., . pro’gral'"nok. . ..
fejlesztések, spontan kovetd fejlesztése. rendezyvények, hagyomanyapolas. (tudas- és innovacio
fejlodés. (ipar-varos) (turisztikai kS pont) alapu
(mikédé-varos) Integralt fejlesztés
forgatékonyve)

6. abra. Stratégiai forgatokonyv-lehetoségek attekintése.

Az elso6 lehet6ség, az egyszerii konfliktus-menedzsment, a valsagot tompito, ezaltal a
nehézségeket csupan maga eldtt told, valtozatlan, kovetd, passziv, kiilsd eréforrasokra varo
fejlesztési stlypontok nem elégségesek, mert er6forras-pocséklo, s alacsony jovedelemtermeld
képességli megoldasokat eredményez, s nem szerves, nem hatékony fejlodésként, sot késlekedd
valtozasként jelenik meg, s jelent meg a régio, a megye, s a varos egyes éveinek gyakorlataban
is.

Lathato, hogy masodik

gazdasagfejlesztést kiragado (az Un. kinalatorientalt tipust) varosfejlesztési stratégia — amely

csupan a lehetdség, a gazdasagra figyelo, a
ha erdtleniil és kovetkezetleniil is, de a kilencvenes években megjelent Miskolcon — sem lett
(lehet) sikeres, mert nem tud(ott) épiteni a hazai és nemzetkozi vallalkozasok torekvéseire,
nem tudott kinalni vonzo gazdasagi €s a tarsadalmi toke fejlettséget. A varos vezetése,
fejlesztési 1épései nem képesek dnmagukban gazdasigot teremteni, de befolyasolni, segiteni,

0sztondzni, pedig igen koncentraltan, differencialt eszkdzokkel kellett, s lehetett volna.

A harmadik lehet6ség, a turizmus, a kultira jelentés varosépité szerepét elotérbe
allito forgatokonyv sikere komoly szakmai és anyagi befektetések, elofeltevések fiiggvénye, s
ennek érdekében jelentds bizalmi, szemléleti fordulatot kell, hogy elérjen a varos, nem csupan
a kiilsé hitelesség, fogadokészség megteremtése terén, hanem a szféra varosbeli szolgaltatoi
teljesitménye vonatkozasaban is. Ezen, bizalomépitd, relative hosszi folyamat szervesen kell,
hogy illeszkedjen a varos életébe a turizmus, a kultira belsd torvényszerliségei szerint. Az
elmult évtizedben Miskolc jelentds 1épéseket tett a kultira-turizmus fejlesztése forgatokonyv

elvei szerint, mérhetd eredményekkel, sikerekkel. Ugyanakkor ,szigetjellege” még nem
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oldddott, még nem valt sem gazdasagi, sem tarsadalmi értelemben multiplikativ erévé.

A megfogalmazott jovokép, az elemzési szakaszban feltart nemzetk6zi tendencidk, a
sikeres nemzetkdzi telepiilésfejlesztési modszerek, a célcsoport-elvarasok valdjaban nem teszik
lehetévé, hogy sok forgatokonyv-valtozat koziil valasszon Miskolc varosa, vezetése. Ma
Miskolc helyzetében csak igen tudatos, a kompetenciak integralt fejlesztésére épild, a

nemzetkdzi varosfejlesztési folyamatokkal konform, 1épések lehetnek sikeresek.

A forgatokonyv-kiilonbségeket nem a ndvekedési dinamika, hanem a varosfejlesztés stratégiai

sulypontjai, problémakezelési mddjai alapjan hataroztuk meg, melynek Iényege, hogy

a valsagkezelésnél nincs igazi sulypont,

a 2. esetben a gazdasag materialis, termelésorientalt, mig a

3. esetben a gazdasag szolgaltatasorientalt fejlesztési sulypontja érvényesiil, s
- a 4. esetben egy integralt, szerves és aranyos, a XXI. szazad teriileti
versenyképességét meghatarozd tudas, kultira és innovacié-orientalt silypont keriil

kiemelésre, melyhez tartalmilag a 3. és 2. forgatokdnyv megkozelitése kiegészitdleg besimul.

Mindezen megfontolasokbol, amelyek mogott nemzetkdzi és hazai tendencidk,
szakirodalmi és tapasztalat-elemzések éllnak, STRATEGIAI FORGATOKONYV-
JAVASLATUNK, A TUDAS- ES INNOVACIO-ORIENTALT INTEGRALT
FEJLESZTES FORGATOKONYVE, amelynek megfontolasaira az elsé fejezetben is
utaltunk ¢és amelyet a késObbiekben részleteziink. A nemzetk6zi, az eurdpai fejlodés
meghatarozo tényezdi csak ezen elv, forgatokonyv alapjan bontakoztathatoak ki. Ugyanakkor
latnunk kell, hogy a forgatokdnyv alternativak igazabol egy, az elmult évtizedekben, a
nemzetkdzi gyakorlatban egymasra épiilden keriiltek alkalmazéasra, azaz egy-egy korszak
sikerforgatokonyvei voltak/lehettek. A napjaink kihivasainak jellege kétségteleniil a 4., az
integralt forgatokonyvet kivanja, de Miskolcnak be kell hoznia, a masik forgatokonyvekbdl
néhany elemet, hiszen az aktudlis idében azok elmaradtak, s ma hianyozndnak a sikeres
stratégiai realizalasbol. A forgatokonyvek természetesen eltéré fejlodési dinamikat is
jelentenek A stratégia ugyanakkor nem ndvekedés-, hanem fejlddés-orientélt, bar
megvaldsulasa eredményeként jelentOs felzarkozasi 1€pést tesz a varos az életmindség terén, s

hatterében a hagyomanyos ndvekedési paraméterek vonatkozéasaban is.
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3.2.A varos fejlesztésének stratégiai célrendszere - célhierarchia

3.2.1. Kozéppontban a Miskolciak

Miskolc fejlesztésének alapcélja, kiinduld premisszdaja a kiildetésnek megfeleléen a
helyiek életminoségének, jolétének novelése, hosszii tavon egy minden vonatkozasaban

europai fejlett életmin6ség megteremtése.

A kozéptava stratégia céljait, struktirajat is ez a kiindulas hatarozza meg, amelyet
szlogen-szerien ugy is fogalmazhatunk, hogy ,kozéppontban a Miskolciak”, azaz
kiindulopontunk a fejlesztés ,,emberkdzpontusaga”, minden egyéb — dgazati, teriileti, szakmai —
cél csak ezen alapelv sziirdjén keresztiil érvényesiilhet. Amikor a helyiek életmindségét
(hosszutavon a fejlett eurdpai életmindség elérését) emeljiik ki nem csupan a gazdasagi jolét,
hanem a kulturdlis jolét, az egészség ¢és a kozosségi jolét, kohézid dimenzidira is
koncentralunk, hiszen ezek egyiittese esetén beszélhetiink a lakossag elégedettségérol, a

varoshoz, mint lakohelyhez valo ragaszkodasrol és a lokalpatriotizmusrol.

Az egyéni életmindség (jolét) dominans célként valé kiemelése nem egyediilallo, de
jelen stratégiank esetében nem elvi jelentdségli csupan, hanem az egész célrendszer, a
kozosség, a telepiilés onkormanyzatinak, vezetésének beavatkozasi stratégidja ebbol keriil
levezetésre, ez hatdarozza meg, hogy a célcsoportok hogyan tudjak ezt szolgalni, s ennek
érdekében a kozosségi beavatkozassal szemben milyen elvaras jelentkezik, milyen
varosstratégiai célokat, akciokat kell elotérbe dllitani. Természetesen nem Iényegtelen
szdmunkra, hogy a jolét novekedése miként oszlik meg Miskolc lakoi kozott, s ezért az
esélyegyenlOség, a tarsadalmi igazsagossadg, kohézio, a lehetOségek teremtése elvének

stratégiai érvényesitésére toreksziink.

A dominans, alapcél elérését a varos tarsadalmi versenyképességének (nem csupan
gazdasagi) novelésével, elsédleges célként valé Kkitlizésével érhetjiik el, amelyhez
eszkozjellegii célként a varos pozicidinak, a nemzetkozi €s regiondlis telepiiléshierarchidban
betdltendd szerepének erdsitése, s az ehhez sziikséges fejlesztések jelennek meg. Ezek a célfa

meghatarozo agai.
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3.2.2. A megujulas integralt varosfejlesztési stratégiaja

Az Eurdpai Unio lisszaboni hatdrozatai, az Europai Tanacs barcelonai dontései kitlizték a
versenyképes, tudasalapli, megtjuld tarsadalmak létrehozasédnak céljat. A nemzeti fejlesztési
terv szintén rdmutatott arra, hogy a kovetkezd években az egész tarsadalom bizonyos mértéki
megujulasara van sziikség. Ez a gondolat jelenik meg a 2004-es Regiondlis Akcioterv ,,az
innovdcio és megujuldas régioja” szlogenjében is, s ezen igényt erdsiti a Miskolc ¢és
kistérségére vonatkozoan elvégzett helyzetelemzésiink egyarant. A stratégia jellegének
meghatarozasaban a megtjulas fogalmanak el6térbe keriilése elssorban e kiilsé folyamatokra

torténd sziikségszeri valaszként jelentkezik, masrészt megerdsiteni a varos elmult évekbeni

pozitiv torekvéseit.

Miskolc fejlesztési stratégidja nem lehet ugyanakkor 4gazati, egyszerien funkcionalis
szemléletli, hiszen a tudas-, az informacios tarsadalomban elmosodnak a klasszikus szektoralis
hatasok, a fejlddési folyamatok szorosan 0sszekapcsolodnak, kdlcsondsen feltételezik egymast
¢és hatnak egymadsra. A tervezés és a programok — miként azt az eurdpai gyakorlat is bizonyitja

— sziikségszertien integraltak. Ez a sok egymashoz kotddo érték adja Miskolc erdsségét, amit

az ,,ertékek otvozete” vezérfonalban foglaltuk 6ssze.

A megujulas integralt térségfejlesztési stratégidja és akcidterve a dominans cél elérése
érdekében Miskolc varos tarsadalmi versenyképességének novelését kell, hogy elvégezze, a
tarsadalmi, a humadanerdforrds, a kulturdlis, a természeti és a gazdasagi téke, a varos

kompetencidinak aranyos, fenntarthato fejlesztésével.

A stratégiat, s az akcidtervet a lehetséges forgatokonyvek elemzése utin az innovdcio-
orientalt, (nem csupan miszaki, technoldgiai, hanem a tarsadalmi 1ét minden teriiletére
értelmezett innovacid) hdlozati alapu integrdldasra épiilo, ardanyos, de gyors fejlesztés

Sforgatokonyvét hataroztuk meg.

Eurdpai életmindség - a ,,miskolciak életmindségének javitisa” alapcél

cal K és dimenzioi
¢lesoporto Gazdasagi jolét Kulturdlis jolét Kozosségi kohézio KornyezetiEgeszseg
Miskolciak Biztos jovedelemforras, Tanulas, tudas, miiveltség Kozosségi tudat, on- és a Egészséges életméd
céliai gazdasagi aktivitas megszerzését biztosito masokba vetett bizalom, folytatasanak, egészség-
‘I, > . lehetéségének, szolgaltatasok fejlettsége, lokalpatriotizmus., megorzés és

elvarasai az életfeltételek anyagi-, elérhetdsége, kozosségi aktivitas, helyreallitas lehetéségének
targyi-, infrastrukturalis a miivel6dés, szorakozas, egyiittmiikodés esély- biztonsaga, a természeti
feltételeinek biztositasa. feltételeinek biztositasa. egyenl6ség biztositasa. értékek megorzése.

Célcso
kapcso
A kozo
a fejles
az elva
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Varoson
kiviil é16
lakossag

Turistak

Helyi
Vallalkozok

Potencidlis
Befektetok

Gazdasagi
Partnerek

Politikai partok,
Parlament

Korményzat és
szervei

Nemzetkozi és
hazai fejlesztési
szervezetek

Non-business,
szakmai
szervezetek

Mas telepiilések

CELCSOPORTOK HOZZAJARULASA, POZITIV MAGATARTASA A LAKOSSAGI CELOK ELERESENEK
BIZTOSITASAHOZ. ESZKOZCELOK A FEJLESZTESI STRATEGIAHOZ, AKCIOTERVHEZ

Miskolc terméket,
szolgaltatasai vasarlasa,
egylittmiikodés,

Gyakoribb, hosszabb
latogatas a helyben-
koltés novekedése.

Foglalkoztatas,
jovedelem-termelés
novelés. Korszerisités.
Uj tevékenységek,
technologiak telepitése,
foglalkoztatas
Egyiittmiikddés javitja a
helyi vallalkozasok
mikodését, sikerességét,
A gazdasag mikodését
meghataroz6 torvényi
szabalyozas kialakitasa.

Gazdasagfejlesztési
intézményrendszer
miikodtetése, kozvetlen
tamogatas
Gazdasagfejlesztési
projektek tdmogatasa.
Uj trendek, elvarasok
Megfogalmazasa
Szakmai fejlesztések,

a fel-tételrendszer

Részvétel rendezvényeken,
szakmai, tudomanyos,
miivészeti kapcsolatok,

Kulturalis értékek,
rendezvények megismerése,
részvétel, vasarlas,

Ko6zremiikodés a tanulas,
a kulturalis értékek
létrehozasa, tamogatasaban,

Kulturalis kapcsolatok,
érdeklddés, elismerés,
varoslakova valas.

K6z6s kulturalis élmények,
értékek, és tapasztalatok
atvétele

Szokasok, mintak atvétele.
Taj és természetvédelem.

Eletmodmintak atvétele.
Tulzott kornyezetterheld
magatartas elkeriilése.

érdeké

Versenyk
gazdasagi
novelése,
Az érdekl
Elvaras a
kinalat, sz
az értékes
folyamat

Sajat tradiciok, hagyomanyokEgsslasgesdrnagkateltételek Elvaras a
biztositasa, kornyezet védelmetamogatas

kotédés, imazsépités,

Kozremiikodés a kultira tSapgdarasibaok, a

tudds ez ficktotésio
fejlesztésében
Ko6zremiikodés értékek,
Tudasmegszerzés
tdmogatasaban, vasarlasok
A kulttra intézményeit
fejleszt6 tamogatas,
szokasokat befolyasold
szabalyozas

Forrasok biztositasa a
kultura, a tudomany
fejlesztéséhez, palyazati
tamogatasok

Nemzetkozi egyiittmitkodés,
palyazati és szakmai
tamogatasok

Programok tervezése,
megvaldsitasa, részvétel

hagyomanyok apolasa,
térségi kotodés

6ko-tudatossag,

Egészséges munkafeltételek
biztositasa, kornyezet
védelme, 6kotudatossag,

Térségi kotddés, pozitiv imazEgyiittmiikodésben az

kialakulasa, kozvetitése.

Torvényi biztositékok az
esélyegyenldség, biztonsag
érdekében, a teriileti
kiilonbségek athidalasaban,

Ko6z6sségi programok
0sztonzése, garanciak és
forrasok

biztositasa

Palyazati rendszerek,
szakmai egyiittmiikodések,
tapasztalatok atadasa

A hagyomanyokat apolo,
kozosségi, kohézios

egészség, az dkologiai
szempontok tisztelete.
Egészséges életmdd,
természetvédelem jogi
szabalyozas

Szakmai, intézményi,
anyagi

feltételek biztositasa,
tamogatas

Szakmai tapasztalatok,
tdmogatas biztositasa,
egylittmiikodés

Szakmai feladatvallalas,
0sztonzés, ellendrzés

alakitasa, tamogatas és a tudasteremtésben, programok szervezése rendszerének segitése
ellendrzés transzferben

Gazdasagi szereplok Kulturalis Egymas megismerése, K6z6s programok,

kozotti kapesolatok egylittmiikodés, kozos tisztelete, kozos programok a természet kozos védelme,
javitasa, feltételek intézményfenntartas,

javitasa ko6z0s projektek

Onkormanyzat éGaPdhgapfiejdstatis

Hivat.

7. abra. Hierarchikus célcsoport elvarasok és magatartasok rendszere Miskolc varosfejlesztési

Osztonzése, telephely-
feltételek vonzerd
javitasa,

Szinvonalas képzési €s
kulturalis intézmények,
szolgaltatasok fenntartasa

Kozosségi terek
kialakitasa, hagyomanyok,
civil szféra segitése,

stratégidjahoz.

Egészségtudatos
szemlélet erdsitése,
intézményrendszer
fejlesztése.

a varosfej
Elvaras a
beruhazas
(anyagi, s
Elvaras a
egytittmii
0sztonzés
Elvaras a
feltételein
feltételein
a kedvez¢
vald lobb;
Elvaras a
részvételr
tdmogatas
vonatkoz(
Korrekt p
lehetdség
val6 kapc
vonatkoz(
Elvart a s;
megismer
a koopera

Elvaras a
megkiilon
egylittm
kapcsolat.
A miikod
biztositas:
a szervez
bocsatasz



Miskolc megyei jogui varos fejlesztési stratégidja és operativ programjai

3.2.3. Célrendszer — célhierarchia - Miskolc versenyel6nyei, pozicionalasa

A jovokép, a kiildetés, a hosszll tavll életmindség novelés és annak elemei idéaranyos
realizalasa érdekében kialakitottuk a 2007-2013 kozotti tervezési idoszakra vonatkozo konkrét

célok rendszerét. ElsO 1épésben megrajzoljuk a célrendszer strukturajat, annak dsszefliggéseit.

o Eletmingség javitasa —
Alapcél és az eurdpai unids szinvonalhoz kozelitd legjobb hazai varosok kozé keriilés

dimenzidi

Gazdasagi jolét, Kulturalis jolét, Tarsadalmi jolét Kornyezeti jolét
(anyagi gyarapodas, (Képzettség, tudas-, kulturd- | (Belso identitas, (Kornyezet allapotanak
jovedelem- novelése) lis szinvonal,) kohézi6 erdsités) védelme, egészség fejl)

Kozvetlen, Miskolc versenyképességének —

eszkoz jellegli tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti vonzerejének - imazsanak javitasa

cél

Realizalasi, Adottsagok Human Intézmény- Gazdasagi

, kompeten- | <4—»| eréforrasok |« rendszer, <«—¥ teljesitmény

eredmény e X \ oy : .
ciak fejlesztése halozatok fejlesztése

jellegii célok fejlesztése fejlesztése

8. abra. Célrendszer — célfa a tervezési id3szakra vonatkozodan.

A tervezési iddészakban a dominans, alapcél, az életmindség javitasa
vonatkozasaban, az eurdpai unios szinvonalhoz kozelité legjobb hazai varosok kozé
keriilést tiztiik ki. (A cél 6sztonzd, de mégis redlis jellegét erdsiti meg a mellékletek kozt
talalhat6 attekintd versenytars varosokkal valo dsszehasonlitas.)

Az alapcél négy dimenzidja hatdrozza meg a prioritasokat, azaz az életmindség

gazdasagi-, kulturalis-, tarsadalmi/k6zosség- €s kornyezeti joléti elemeinek fejlesztési céljait.

A célhierechia masodik, mar eszkozjellegli célja a varos versenyképességének
novelése. A versenyképesség novelése — a kohézido mellett, s érezhetden az utdbbi idékben
hangsulyozottan - napjaink eurdpai Unidés szintli, orszagos ¢€s regiondlis fejlesztési

torekvéseinek is kozponti fogalma. A varosstratégia keretén beliil nem célszer(i a teriiletek,



Miskolc megyei jogui varos fejlesztési stratégidja és operativ programjai

varosok versenyképességének tartalma szakmai vitdirdl részletes elemzést, szakirodalmi
attekintést adni (lasd Lengyel (2003) s masok), ugyanakkor felfogasunkat, a javaslatainkban
megjelend szemléletet emeljiik ki.

A stratégiankban a varos versenyképességének tagabb tartalmi megkozelitését
érvényesitjiik, mely szerint

- a versenyképesség nem mads, mint a sajatos versemyben valo helytallas, az egyes
célcsoportok megnyerésében vald sikeresség,

- ez a versenyképesség egy varos komplex - tarsadalmi, gazdasagi és kérnyzeti
versenykepességi elemeibdl tevédik Ossze, ezen versenyképesség biztositasa az eszkoz a
dominans cél, az egyének életmindségének a javitasaban,

- a varosfejlesztési stratégia fo csapdsa, iranyvonala tehdt a versenyképesség javitdsa,
erre rendezoddnek majd fel az egyes stratégiai csomagok, alprogramok, projektek,

- a kompelex versenyképesség természetesen szamos mutatd, eredmény elérése esetén
jon létre, ezért a célrendszer kovetkezd szintje a versenyképességet biztosito eredményjellegii
(rész)célok elérése, melyeket négy csoportba — adottsagok-kompetencidk, human eréforrasok,

gazdasagi teljesitmények és intézményi-egyiittmitkodési-fejlesztési célok — sorolhatunk.

Az ¢letmindséget meghatarozo sikerességi faktornak, azaz kozvetleniil fejlesztendd
eszkozcéloknak $Zamos tényezot (innovacids kultara, elérhetdség,
munkaer6felkésziiltség, tarsadalmi szerkezet, koOrnyezeti mindség, tarsadalmi
kohézid,) emelhetiink ki, mely alapokra épiilnek a versenyképességet meghatarozo
fotényezot (K+F, infrastruktura és humén eréforras, befektetések, KKV, valamint az
intézmények ¢és tarsadalmi tdke), melyek a tarsadalmi-gazdasagi hatékonysag-
termelékenység ¢és a foglalkoztatottsagi szinvonal meghatdrozéi. A két alapkategoria
pedig a varos jovedelmeinek meghatarozoja, mely az egyének anyagi helyzetének,
jovedelmének is forrdsai, de az életmindség tovabbi — altalunk is definidlt - elemi
javitasaban a varos jovedelmeinek ésszeri Gjraclosztasa, valamint az egyéni-csaladi

jovedelmek felhasznalasa révén jatszik meghatarozo szerepet.

A varosok versenyképességét a materialis, tarsadalmi és kulturalis toke
egyiittesen fejleszti, melyek sziikséges 0sszhangjat stratégiank megkozelitésében kiilondsen
kiemeltiink. A versenyképességet meghatarozé tényezokbol értelmezhetéek az egyes
célcsoportok elvarasainak valéo megfelelés, a célcsoportok elégedettségének elérése, a
pozitiv dontéseikért folyé versenyben eredményes szereplés, azaz az altalunk értelmezett
tagabb versenyképesség — a 8. oldal 1. abrajan szereplo teljesitmény, kommunikacié és

imazs épito, fejleszté - kritériumai is.
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A versenyben valo6 sikeres szereplés a versenyeldnyoktol, azok elismertetésétdl, azaz a

versenytarsaktol valo megkiilonboztetéstdl, a varos jo pozicionalastol is fligg.

A poziciondlds a varosidentitds épitésének eleme, a varosimazst meghatarozo,
Miskolcot jellemzd, masoktdl megkiilonboztetd tényezdinek a kijelolése, s azoknak a
célcsoportokban torténd tudatositasa.

3.2.4. Miskolc versenyelbnyei, pozicionalasa — a tudomany és kultura
varosa

Az elemzéseink alapjan megallapithatjuk, hogy

MISKOLC VAROSIDENTITASANAK, A VAROSIMAZS EPITESENEK KET
STRATEGIAILAG MEGHATAROZO KIEMELT TENYEZOJE, A VAROS
JOVOBENI VERSENYELONYEINEK, POZICIONALASANAK TENYEZOJE:

- A TUDOMANY ES

- A KULTURA,
EGYUTT ES ELVALASZTHATATLANUL.

A két f6 pozicionalasi, versenyképességet meghatarozo teriilet adhatja meg a jovoben
Miskolc egyediségét, azaz Miskolc a tudoméany és kultura vérosaként pozicionalhatja
sikeresen magat, erre épitheti fel a kordbban kifejtettek, a versenyképességi mechanizmusok

alapjan. E két tényezdbdl vezethetd le a valasz a ,,Milyen Miskolcot akarunk? — kérdésre.

AZAZ MISKOLC, A TUDOMANY ES KULTURA TEREN MEGLEVO,
FEJLESZTENDO VERSENYELONYEIRE EPITHETI VERSENYKEPESSEGET,
EPITHETI FEL IDENTITASAT, IMAZSAT.

Javaslatunkat az alabbi rovid indoklassal tdmasztjuk ald, melynek 1ényege, hogy a két
tényez0 koré felépithetd a fejlesztések, a programok olyan konzisztens rendszere, melyek
hatarozott karaktert adnak Miskolcnak, belsé 0Osszefogast, erdt ¢és kiilsé elismertséget
indukalnak.

A tudomdny és kultara ,,paros” nem hordoz ellentmondést, hiszen a két teriilet szerves



Miskolc megyei jogui varos fejlesztési stratégidja és operativ programjai

egységet képez, a tadgabb értelemben hasznalt kultirafogalom egységében. Amikor
tudomanyrol, s a korszeri miiszaki, technoldgiai tudomanyok fontossagat emeljik ki a
,techno-polisz” gondolatban akkor is a tudomanyok széles tdrhazanak lehetdségeirdl, egymast
feltételezO, integralt kapcsolatarol, s ebben Miskolc lehetdségeirél van szd. Amikor pedig
kultararol beszEliink, s a miivészetek, s az ,,un. magas kultira” fontossdgardl a varos
pozicionalasaban, mellette a kultara, a kulturalis téke (mint értékek, mintak, normak
Osszességének) varosfejlesztd, integrald stratégiai szerepe képezi javaslataink egyik f6

vonulatat.

A tudomany pozicionalé elemként egy Osszefiiggd gondolatrendszerbe illeszthetd.
Melynek lényege Miskole: a jovo techmo-polisza. Miskolcon — a Miskolci Egyetem ¢és
partnerei tudasbazisin — miuszaki-technikai innovacidk tarsdiszciplinakkal tamogatott
eredményeire épiiléen olyan gravitaciéos pont jon létre, amelynek multiplikécios, szinergia-
hatasai a varoson talmutatoan, a régid egészének a tudomanyos-gazdasagi-tarsadalmi fejlodési
es¢lyeit, lehetdségeit, eredményességét meghatarozzak. A TECHNO-POLISZ gondolata ¢s
tervezett rendszere tobb, mint miiszaki haladés, kutatis-fejlesztés; nem mads, mint egy
ténylegesen sokoldali, varosintegralo jelleget olto, jovot, jovoképet meghatarozo
koncepcio. A TUDOMANY VAROSEPITO EROVE VALIK.

Miskolc egész torténelme soran a technika volt a varos fejlodésének meghatarozoja. A
technikai megujulas biztositotta mindig a varos és a benne ¢lo emberek életének megujulasat.
A legujabb régészeti kutatdsok eredményei azt bizonyitjak, hogy a kedvezd adottsdgok mar
70 000 évvel ezeldtt idevonzottak, letelepedésre és munkalkodésra sarkalltdk dseinket. Az
Avas hegy Orzi annak az Eurdpaban legdsibb kultaranak az emlékeit, amely az akkori kor
kovakovet. Megtalaltak kornyékiinkon azokat a leleteket is, amelyek a vas eldallitasa legdsibb
technikdjanak ismeretét bizonyitjak. Hosszan sorolhatoak azok a tények, melyek az dskortol
Fazola Henrik dskohojan €s a legkiilonb6zoébb ipari, mezdgazdasagi technikédkon at a Miskolci
Egyetemen eléallitott irkemencéig bizonyitjak, hogy ez a varos mindig képes és kész volt a

technikai haladas élére allni és a technikai fejlodést a varos javara hasznositani.

Az 1ddk valtozasaval természetesen valtozott a technika is. A kokori technikakat
megujitotta, felvaltotta a fémkori; a premodern tarsadalmak agrariumra épiild technikajat,
gazdasagat felvaltotta a modern kor ipari technologidja, gazdasaga és tarsadalma. Ma egy
ujabb vilagméretli technikai, technologiai gyokerti valtds, megujulas részesei vagyunk. A

tudomanyos-technikai forradalom kapcsan a hagyomanyos ipari tarsadalmak atalakulnak
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informacios tarsadalmakka. Amig korabban a nyersanyag, a nagyiizem gépi berendezései, az
anyagi tOke hataroztdk meg a gazdasagi teljesitményt, addig ma egyre inkdbb a tudas, az
informacio, a hozzaadott érték. Miskolc, a techno-polisz szamara a megujulds lehetoségét ma
az info-kommunikacios technikdra térténo attérés, a tudasalapu gazdasag és az informdcios
tarsadalom minél gyorsabb és sikeresebb megteremtése biztositia. Miskolc regionalis
hogy ne vdljon egy olyan versenyképességi polussa, a fejlodés gravitacios kozpontjava a
gravitdcios tengely mentén, melynek innovdcio-orientaltsaga és az elengedhetetlen kritikus

tomeg elérése okan a fejlodés katalizaloja lesz.

Miskolc véros, mint regionalis gravitdcidos pont hagyomanyai indokoljak, hogy a
versenyképességi polus meghatiarozéan miiszaki-technikai tartalmi legyen. E miiszaki-
technikai tartalomnak legalabb az aldbbi kovetelményeknek eleget kell tennie:

— értékmegodrzes, a hagyomanyokra valo alapozas;

— ¢értékteremtés, a fejlddési trendeknek valdo megfeleld megtjulds, innovacio;
— alétezd és tjraformalodo identitdssal valo legteljesebb 0sszhang;

— human er6forras hattér;

— Osszhang az aktudalis uniés programokkal.

A miiszaki tartalom fébb elemei az anyagtudomany, logisztika, mechatronika és a
nanotechnolégia. Tekintettel az elemek tartalmdra azokat a legszélesebb tavlatokban és
kolecsondsen egymasra hatva kivanatos értelmezni. A technikai megujulds miként korabban,
igy ma ¢€s a jovOben is garancidt jelent a varos €s az itt ¢l6 emberek ¢életének megujulasara.
Amig a technikai fejlesztések alapvetd célja kordbban az volt, hogy az emberek mindennapi
létfenntartasdhoz sziikséges javakat tudjak biztositani, ma szerencsére mar az emberek
tulnyomo6 tobbsége szamara Miskolcon sem a napi alapvetd létfenntartas biztositasa jelenti az

élet értelmét.

Mindez természetesen nem jelenti azt, hogy ma mar a véros céljai koziil kiiktathatdak
lennének a legalapvetdbb életfeltételek biztositdsara vonatkozodak, hiszen jelentds szamban
vannak ma is még raszoruldk, akik szdmara a mindennapi betevd falat, a fedél megléte a
létezés meghatdrozo célja. A roluk valé gondoskodas legelemibb kotelessége a varosnak, mar

csak azért is, mert a tobbség életmindségének javuldsa nem biztosithaté ugy, hogy kdzben a



Miskolc megyei jogui varos fejlesztési stratégidja és operativ programjai

varosban ¢l6k bizonyos csoportjai kirekesztddnek a fejlodésbol, leszakadnak. Meg kell talalni
azokat a tarsadalmi, szocidlis technikékat, amelyek ugy gondoskodnak a raszoruldkrol, hogy
es¢lyt biztositanak szamukra, de legalabb gyermekeik szamara ahhoz, hogy valjanak
képesekké az onmagukrdl vald gondoskoddsra. A tarsadalmi kohézi6é fenntartdsa fontos
feltétele a varos fejlodésének, dm a raszorulokrdl vald szocidlis gondoskodas nem lehet
stratégiai cél. A techno-poliszhoz sziikséges halozati egyiittmiikodés centruma — tényleges
és virtulis értelemben egyarant — lehet a Miskolci Egyetem, a régio legnagyobb
felsdoktatasi intézménye, vallalt regiondlis tuddscentrum szerepével. A Miskolci Egyetem
napjainkban:

— valodi universitasként mikodik,

— Mechatronikai és Anyagtudomanyi Kooperacios Kutaté Kozoponttal rendelkezik;

— Innovéciomenedzsment Kooperacios Kutato Kozpontot alapitott;

— Regionalis Egyetemi Tudaskdzpontot hoz Iétre mechatronika és logisztika targykorben;

— megalapitotta a Tarsadalmi Nemek ¢s Egyenld Esélyek Kutatasi Kozpontot;

— befogadta a kiilfoldi alapitasia Robert Bosch Mechatronikai Tanszéket;

— képes és kész interdiszciplinaris egylittmiikodésre.

A halézat részesei lehetnek a régioba telepiilt multinaciondlis cégek, az itt mikodo
vallalkozasok, tovabba minden olyan non-business szervezet, amely illeszkedik, kapcsolodik

annak gondolatdhoz, tevékenységéhez.

MISKOLC: A KULTURA VAROSA (IS). Az elmilt években Miskolc helyzete sok
vonatkozasban megvaltozott. A jelenlegi lakossag dontd része mar miskolci sziiletési,
kovetkezésképp, Miskolc torténetében — a II. vilaghaborat kdvetden — eldszor van lehetdség a
»miskolci” identitds tudat erdsitésére, midaltal létrehozhatdé az a varosi kohézid, amely az
egylivé tartozas, a kozos gyokerek és a kozos értékek mentén szervezddik. A kultira
teremtheti meg azt a presztizst a varosnak és polgarainak, amit az elmult években

elveszitett és segithet visszaszerezni hitét, onbecsiilését.

A varos jovdje a multjaban is keresendd, s kiillondsen igaz ez Miskolcra, hiszen a varos
torténete rendkiviil erosen kotodik a kulturaban is tapasztalhatéo nemzeti progressziohoz
(magyar szinjatszas, zenei ¢let, képzOmiivészet, irodalom). Hosszii oldalakon keresztiil
sorolhatnank mindazon torténelmi eseményeket, épitészeti emlékeket, templomainkat,

muzeumainkat, amelyek ma is Orzik, védik és 4poljak kulturdlis értékeinket; vagy
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intézményeinket, amelyek kozil nem egy egyediilalld; vagy a rendezvényeinket,
fesztivaljainkat, amelyek orszagosan ¢és nemzetkozileg ismertek, s ma mar fémjelzik
Miskolcot. A varos kulturalis stratégiaja, az elkésziilt Europa Kultaralis Févaros elopalyazat
tartalma, sikere, tapasztalataink és az egyre er6sodd kiilsd vélemények is megerdsitik, a

masodik pozicionalasi féelem, a kultira kiemelését, annak hitelességét.

A stratégiai nyaldbjaink ezen két fO0 — egymassal szoros kapcsolatban allo —
pozicionalasi elem, a tudomany és a Kultira ereményeinek, értékeinek Otvozésére,
terjesztésére, gazdasagi és tarsadalmi integralt hasznositasara, tovabbi értekelemekkel torténd

gazdagitasara torekednek.

Figyeliink arra, ezen pozicionalasi elemek kiemelése mellett, hogy részekbdol all az
egész, és szerencsés modon tovabbi sok elemmel épitheté Miskolc, a varos identitasa,

imazsa.
3.2.5. Stratégiai programok szemléleti hattere, konzisztenciaja

A célrendszer ¢és a f6 pozicionalasi elemek meghatdrozasa utan kovetkezd 1épésben
kialakitottuk a célok eléréséhez vezetd utat, azon integralt szemléleti stratégiai programokat,

amelyek sokoldaluan hatnak és lehetdvé teszik az alapvetd célok részletes kibontasat.

A célok meghatarozasanal, a tervezésnél, majd a stratégiai programjavaslatoknal t6bb
szemléleti, stratégiai alapelv ¢rvényesitésére figyeltiink, amelyek athatjak a célok mindségi,

mennyiségi paramétereinek, s a realizalas modjainak meghatarozasat is. Ezek az alabbiak:

1. A tarsadalmi kohézio erositése
A fejlettebb régiok, megyék, kistérségek, telepiilések iranyaba torténd konvergalas céljanak
megvalosuldsdhoz a gazdasagi és kornyezeti fejlesztések mellett fontos stratégiai torekvés a

tarsadalmi kohézio erdsitése.

2. Kapcsolati halézat kialakitasa, erdsitése

A tarsadalmi kohézi6 erdsitésére vonatkozo cél elérésének megvaldsulasdhoz nélkiilozhetetlen
a varoson, a kistérségen beliili kapcsolati haldzatok kialakitasa, erdsitése. A kozos identitas, a
kooperacio, a szolidaritds csak az egyenrangusagon és bizalmon alapuld kapcsolatok stiri

halozatanak mukodésével érheté el. A kapcsolati halok kiépiilését ¢s miikodését a
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hagyomanyos kommunikécié ¢és egyiittmikodési formak mellett hatékonyan segithetik az
informdciods tarsadalom nytjtotta 0j lehetdségek, az info-kommunikécios eszkdzok. A belsd
egylttmiikodés halozatok mellett sziikséges a kiilsO kapcsolati rendszerek szerves kiépitése, a

nyitottsag novelése.

4. Esélynovelés

Az esélyek novelése érdekében a legfontosabb feladat az itt ¢16 emberek mobilizacids
lehetdségeinek javitdsa. Ezen beliill a legfontosabb feladat, hogy a migracids tendenciai
megalljanak, javuljon a népességmegtartd képesség. A masik kiemelt prioritas a halmozottan
hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok leszakadasanak megakadalyozasa. Az esélyteremtés a

tarsadalmi kirekesztddés megakadalyozasat, a tarsadalmi integracid biztositasat kdveteli meg.

5. A fejlodés fenntarthatésaga — fenntarthatéo varosfejlesztés elvének stratégiai
érvényesitése

A Miskolcon ¢l6 emberek esélyeinek javuldsahoz fontos, hogy olyan kitdrési pontokat
talaljunk, olyan fejlédési palyara torténjen meg az atallas, amely a fejlédés hosszu tava
fenntarthatosagat biztositja. A fenntarthatosag elsé eleme, hogy a természeti feltételeket ne
pusztitsa, masodik eleme az épitett kornyezet, a kulturalis értékek megdrizhetésége ¢€s a
harmadik feltétel, hogy a szocialis problémak, az azokbol fakadd konfliktusok ne valjanak a
fejlodést veszélyeztetd mértékiivé. Ezért is fontos a szocidlis bajok megfeleld orvoslasa, a
konfliktusok megeldzésének, kezelésének, mindenek elott a medidcionak a biztositasa,
tovabba a tarsadalmi kirekesztés megeldzése, a diszkriminacio elleni hatarozott fellepés. A
fenntrathat6sag témai, prioritdsai: fenntarthatdé varosgazdalkodas, fenntarthatdé varosi
kozlekedés, fenntarthatd épités és fenntarthatd vérostervezés, melyek nevesitetten illetve
tartalmilag tobb programcsomag részét képezik. Stratégidnkban érvényesitjuk a ,,fenntarthato
varosfejlesztés eurdpai uniods iranyelvekben megfogalmazott céljait:

- agazdasagi jolét és a foglalkoztatottsag ndvelése a varosokban;

- az egyenldség, a tarsadalmi kirekesztés megsziintetése és a feltjitas eldsegitése a varosi
teriileteken;

- a varosi kornyezet védelme ¢és javitdsa a helyi és globalis fenntarthatosag elérése
érdekében;

- hozzdjarulds a jO kormdnyzasi és a helyi szintii 6nall6 dontéshozatali lehetdségek

kialakitasahoz.
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A vérosi kdrnyezet javitasat szolgald tovabbi célok, fenntarthatdsagi alapkovek:

A varosi teriiletek levegdmindségének, az ivovizellatds megbizhatosaganak és
mindségének, a felszini vizek és a talajvizek védelmének és az azokkal vald
gazdalkodas javitasa; a végso elhelyezést igényld vizek mennyiségi csdkkentése azok

forrasanal, valamint a kdrnyezeti zaj csokkentése.

Az épitett kornyezet és a kulturdlis Orokség megdvasa és tovabbfejlesztése, a

biodiverzitas eldsegitése és a zoldteriiletek ndvelése a varosi teriileteken beliil.

Az erdforrasokat hatékonyan haszndlo telepiilésszerkezetek eldsegitése, amelyek

minimalisra csOkkentik a teriiletelvonast és a szabdlyozatlan varosterjeszkedést.

A kozlekedés kornyezeti hatdsainak minimalisra csokkentése azaltal, hogy kevésbé
kozlekedés-igényes gazdasagi fejlesztési iranyt probalnak kovetni és kornyezetileg

fenntarthatobb kozlekedési modok igénybevételére 6sztondznek.

A vallalatok kornyezeti teljesitményének javitdsa a jo kornyezetgazdalkodas

valamennyi dgazatban torténd eldsegitése Utjan.

Az iiveghdzhatasi gazkibocsatasok mérhetd ¢és jelentds csokkentése a varosi
teriileteken, kiilondsen is az ésszerli energiafelhasznalas, a megujuld energiaforrasok
¢s a kombinalt hé és energia fokozott felhasznalasa és a hulladék mennyiségének

csOkkentése utjan.
A kornyezeti veszélyek minimalisra csokkentése és kezelése a varosi teriileteken.

A holisztikus, integralt és kornyezetileg fenntarthatdé megkozelitések eldsegitése a
varosi teriiletek kezelése terén, a funkciondlis varosi teriileteken beliil olyan 6kologiai
szemléleten alapuldé megkozelitések tdmogatisa, amelyek felismerik a varosok és a
vidék egymastdl vald kolcsonds fliggését, €és ezzel javitjdk a varoskozpontok és a

kornyezd vidéki tertileteik kapcsolatat.

6. Egészségfejlesztés

A tarsadalmi fejlodés, a felzarkozas esélyéhez nélkiilozhetetlen az emberek egészségi

allapotanak javulasa. A kedvezdtlen tendencidk megallitdsa és a kedvezd irdnyl valtozasok

bekovetkezése érdekében olyan komplex egészségfejleszté program kidolgozasa ¢és

megvalodsitasa sziikséges, amely a szocidlis helyzetnek, valamint a testi, lelki egészségnek az
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Osszefiiggésén alapul. A programnak a kdrnyezeti artalmak csokkentésétdl az egészségtudatos
magatartas altalanossa tételén at, a prevencid kiillonb6z0 moddjaira, az egészséges €letmddra

egyarant ki kell terjednie.

7. A kulturalis toke, a tudas gyarapitasa

A jobb életmindség elérése, a szocialis probléméak megoldasa €s az ezekhez vezetd tovabbi
célok érdekében a megye ¢és a varos lakossadga szdmara a tudas, a miiveltség fejlesztése jelenti a
legfébb kitorési pontot. A szocialis hatranyok lekiizdését, az intergeneraciés mobilizaciot
leghatékonyabban az iskolazottsdg, a képzettség novelésével lehet biztositani. A fejlédés a

tudasalapt informacios tarsadalomban a leghatékonyabban a kulturalis tokre alapozhat6.

8. Az informacios tarsadalom fejlesztése

A kulturdlis téke gyarapitasanak, a korszerli tudds megszerzésnek 1 lehetségeit biztositjak az
info-kommunikacios eszk6zok. Az informacios tarsadalom révén a korabbi hatranyos helyzet
elonyoss¢é valtoztathatdo. A tuddsalapu informaciés tarsadalom az info-kommunikécids
infrastruktira fejlesztése mellett egy 0j tipusu fejlddési palyara torténd attérését is feltételez.
Ennek az j tipusu fejlodésnek a lényege, hogy meghatarozo eréforrasa a tudas, az informacio,
az alapvetd gazdasagi agga a szolgaltatasok valnak és a kapcsolatok szervezddése halozatokon

belil torténik.

9. A gazdasagi versenyképesség javitasa

Az ¢életmindség javuldsanak fontos Osszetevdje, feltétele az egészség, a tudas, az informécidok
mellett a gazdasagi versenyképesség javulasa. Figyelemmel arra a tényre, hogy a varos a
materialis t6ke, az anyagi eréforrdsok vonatkozasdban hatranyban van, ezért gazdasagi
versenyképességnek javulasat a kulturalis tokére és a tarsadalmi tékére lehet és kell alapozni.
A tudas és az informacid, az innovacio valnak tehat meghatarozéva. A jobb egészségi allapotu,
piacképesebb tudassal, képzettséggel rendelkezd, az informaciohoz széleskoriien hozzajutod,
bizalmon alapul6 kapcsolatok haldzataval rendelkezd tarsadalom a nagyobb hozzaadott érték, a
széleskorti szolgaltatasok, az innovacios és vallalkozasi készség javulasa révén ndvelheti a

versenyképességet.

10. Foglalkoztatas novelése, tarsadalmi aktivitas fokozasa
A szocialis problémak megoldasa érdekében a munkanélkiiliség csokkentése olyan cél, amely

az altalanos vélekedés szerint, minden mast meg kell el6zzon. Ertelmezésiink szerint azonban a



Miskolc megyei jogui varos fejlesztési stratégidja és operativ programjai

foglalkoztatds nem oOncél. Hosszatdvon megoldast csak a gazdasagi versenyképesség
javulasaval egyiitt jaro, a piacképes tudéssal, képzettséggel rendelkezdk, a folyamatosan
informaciokhoz jutd, egészséges, bizalmon alapul6 kapcsolati halokkal rendelkezd innovativ és
vallalkoz61 kompetencidkkal rendelkez6 munkaerd foglalkoztatdsa, tarsadalmi aktivitdsa

jelenthet.

11. Elhet6 kornyezet

Az ¢életmindséget, a szocidlis helyzetet befolyasolo feltétel az élhetd kdrnyezet megléte. A
kornyezet élhetdségén beliil dontd tényezd a kornyezet biztonsdga, amelynek javuldsdhoz a
természeti kornyezet biztonsaga, védelme, az épitett, technika kornyezet biztonsadgossaga, a

kozbiztonsag éppen ugy hozzatartozik, mint a 1étbiztonsag.

12. A legalapvetobb emberi jogok szocialis feltételei biztositasa minden ember szamara

Mindaddig, amig az el6zéekben felsorolt részcélok megvalositdsaval altalanossa valik az
¢letmindség javulasa, a szocialis fejlesztés minimalis célkitlizés kell hogy legyen, a
legalapvetdbb emberi jogok, igy az élethez és a méltosdghoz vald jog szocidlis feltételeinek

biztositasa minden ember szamra.
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4. A stratégiai programok- (csomagok, nyalabok) tartalma,
az alprogramok és az akcidk strukturaja

A javaslat hat integralt stratégiai programcsomagba (nyaldbba) illesztve jeloli ki a
fejlesztés konkrét realizalasi céljait, akcidteriileteit, (operativ) alprogramjait, akcioit. A
stratégiai programokban felépitésre keriill a belsd célrendszer, az arra épiilé feladat-
meghatarozas ¢€s rangsorolds. A programok bemutatjdk a megvalositds (felelés és
kozremiikodd) szerepldit, a realizaldas, az egylittmiikodés mechanizmusat, annak

eredményességi kritériumait, varhato hatasait, ellendrzési rendszerét.
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— Eurépai életmingség, stratégigja, akcioterve célcsoportok
jolét novelése <
Gazdasigi Kulturilis Kozosségi Egészség —
jolé 6l kohézi6 fi i .
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9. abra. A stratégiai keret
A hat program nem masrol szol, mint a varos kompetencidinak, adottsagainak integralt
fejlesztésérol, melyek alapot, keretet, feltételrendszert, s kozvetlen segitséget jelentenek a
funkcionalis fejlesztések, az egyéni és szervezeti dontések szamara. A programok tehat nem a
hagyomanyos képzési, gazdasagfejlesztési, turisztikai, egészségiigyi, stb. funkciondlis
felfogasban jelennek meg, hanem a varos versenyképes miikodését lehetéveé tevo tényezok,

feltételek fejlesztése képez stratégiai keretet, s lehetdséget.
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Az egyes programokra vonatkozd stratégiai megfotolasokat, alapcélkitiizéseket, a

tablazatokban pedig az akcioteriileteket, alprogramokat €s a célrendszer kozvetlen részleteit

mutatjuk be. A programcsomagok tartalmi lényegét az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze:

a megujuld, innovativ tudas varosa program; (a_tfudds teremtése, dtaddsa és

hasznositasanak programja, mely tartalmazza a tudomanyos kutatas, a k+f , az innovacio

tdmogatasat, a tudds képzési-oktatdsi rendszereén at torténd hatékony atadasat, s ezen
tudas, ismeret minél hatékonyabb gyakorlati hasznositasidt segitd mechanizmusok
létrehozasat)

a kulturalis és turisztikai élmények varosa program; (az értékek teremtésének,

megorzésének és bemutatdsanak, hatékony hasznositisanak programja, méghozza a
lakossag lokalpatriotizmusa, belsd identitasa erdsitése, pihenése, szorakozasa, s a varosba
latogatok, elsdsorban turistdk szemszogében, az & elégedettségiik elérését segitd
kezdeményezések feltételeinek biztositasaval)

a megujulé gazdasagi vonzerd varosa program; (a varos olyan kompetencidinak,

képességeinek fejlesztése, mely révén__a gazdasdgi szereplok hatékonysaganak

noveléséhez, ezaltal a varos gazdasagi vonzerejének noveléséhez, a fenntarthato, ardnyos

gazdasagi fejlédéséhez jarul hozza)

a megujulo egyiittmiikodések varosa program; (a tarsadalmi, kozosségi kapcsolatok, a

tarsadalmi toke erdsitésének, kiteljesitésének programja, melyben a kiillonbozd szereplok

kozotti egyiittmitkodés, érdekharmonizalds, kooperdcio mechanizmusai jonnek létre)

az egyéni élet megujulasanak varosa program; (az egvének és csaladok sajat stratégiai

dontéseit, magatartasuk életmodjuk kialakitisara vonatkozo dontések meghozatalat, s

sikeres megvalositasat tamogato kozosségi programok)

a megujulé varoskép, varosarculat program, (az el6z6 szakmai fejlesztési irdnyokat

kiséro, azoknak keretet, feltételrendszert biztosito, valamint a varos mikodésének,

kornyezetéhez vald viszonydnak kialakitdsara vonatkozd vdrosrendezési, varosépitészeti

megoldasok stratégiaja.)

A stratégiai programcsomagok, nyalabok (avagy mégtjabb zsargonnal stratégiai-

lancok) lényegében vialaszok a problémakat bemutaté, problémafa elemeire, azok

egymashoz illeszkedése, szoros integraltsaga képezi a stratégia megvalositasanak

garanciajat. A stratégiai programjaink hordozzadk Miskolc az ,.értékek otvozete” gondolat

jegyében a varos kiemelt és tovabbi pozicionalési elemeit.
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10. Abra A stratégiai programcsomagok Osszefliggése, kompetenciafejlesztd szinergia-

hatasaik

A 6 stratégiai program torekvései, prioritasai keretet, szakmai kritériumokat adnak
ahhoz, hogy helyesen valassszuk ki azon varosfejlesztési alprogramokat, projekteket, melyek

leginkabb szolgaljak a kitlizott célok elérését.

A stratégiai programcsomagok keretén beliil megfogalmaztunk egy olyan alprogram,
projekt-kombinéciot, melyek a kitlizott céljaink elérését szolgaljak. Az egyes konkrét
projektek, ,,nagyvallalkozasok” mellett ugyanakkor minden program egyiittmiikodési
kereteket, mechanizmusokat épit fel a stratégiai elvek mentén sziiletd tovabbi projektek,
kezdeményezések szamara. Ezaltal a varosfejlesztési stratégia tovabbi konkrét projektek
vonatkozasaban nyitotta valik, be tud, be akar fogadni minden olyan 6nallé kezdeményezést,

mely a varosfejlesztés kitlizott céljainak hatékony elérését szolgalja.
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Miként korabban hangsulyoztuk a stratégiai programjaink integraltsagra torekszenek, nem a
funkcionalis stratégidk Osszeillesztései, de lehetdséget, keretet jelentenek azok

realizalasanak segitésére, azaz nem helyettesitik, hanem megerdsitik a funkcionalis

programokat.
Megujuld Kulturalis és Megujuld Megujuld Megujulé Egyéni élet
innovativ turisztikai gazdasagi egyuttmikodések, varoskeép, megujulasanak
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varosa program
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11. Abra Stratéoiai nroocramcsomascaok és fimkcionalis stratéeidk

A korébbi funkciondlis stratégidk is szerves részei a varosstratégiai programnak, részei
valhatnak az integralt programoknak, projekteknek. Természetesen a varosfejlesztési
stratégia ujragondolasra, illeszkedésre, kiegészitésre késztetheti a funkcionalis
straatégiak gazdait, kiillonosen az egyiittmiikodési, kapcsolodasi lehetdségek
kihasznalasara.

A 11. ébran bemutattuk, hogy hogyan haszndlhaté a varosfejlesztési stratégia szakmai
logikéja egy funkcionalis, dgazati stb. torekvés keretéiil, hogy illesztheté — egymast erdsitd
-rendbe kiilonboz6 teriileteken megjelend szakmai feladat, kezdeményezés, hogyan kell
»kapcsolodasi forgatokonyveket” kialakitani.

Nézziik az egyes stratégiai nyaldbok tartalmi megvaldsitasat!
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4.1. ,Miskolc, a megujulé innovativ tudas varosa” stratégiai nyalab
és alprogramjai, projektjavaslatai

A tudas teremtésének, ataddasanak és hasznosithatosaganak programja.

A stratégiai programcsomag célja, hogy mads stratégiai programokkal szoros
Osszhangban a tudas teremtésének, atadasanak és kozvetlen hasznositasanak fejlesztése
révén, a varos kutatasi-potencialja, (benne kiemelten a technoldgiai, miiszaki K+F), a
human eréforrasok minésége képzéssel torténé kiemelt fejlesztésével, a varos innovacios

potencialja tekintetében a kovetkezd esztend6kben fordulatszeri javulas kovetkezzék be.

El kell érni, hogy 2013-ig a sziikséges személyi, szervezeti, intézményi ¢s
finanszirozasi feltételek vonatkozasaban, valamint a tudds hasznositasa téren lényegesen
csokkenjen a varos, a térség elmaraddsa, a fobb mutatokban érje el, lehetéség szerint
haladja meg az uni6éhoz kozelité orszagos szinvonalat. El kell érni, hogy novekedjék a
formalis és nem-formalis oktatasi és képzési rendszerek tevoleges szerepvallalasa a
tarsadalmi és teriileti felzarkoztatasban, az aktiv varostudat, a mivelddés, a kulturalt
kornyezet iranti igény kialakitasaban, s hatékonyabba valjék a tudasteremté innovativ

kutato-fejleszté bazisok és a felhasznalé tarsadalmi-gazdasagi szereplék kapcsolata.

A) Kiindulo6 hattér és feltételezések

A helyzetértékelésben, tervezésben a regionalis, megyei fejlesztési koncepciok,
stratégiadk mellett kozvetleniil épitettiink a varos 2000-ben elfogadott, majd 2003-ban
az Orszagos, illetve a Regiondlis Szakképzési Stratégiara, a felsdoktatas kapcsan a
nemzetkozi, orszagos ¢s a Miskolci Egyetem intézményi torekvéseire, valamint — a K+F,
innovaci6 témajaban — a regionalis stratégiara €s akciotervre, az egyetemi stratégiai tervekre,

tovabba az innovacid korszert, haté¢kony értelmezésére.

A stratégiai programcsomag kiemelt feladata, hogy a human erdforras potencial, s
teljesitményének fejlesztésével segitse a varos stratégiai céljait:
— atudasbazis bovitését, elterjesztését és hasznositasat;

— ezaltal az életmindség novelését;
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— atarsadalmi, teriileti kohézid erdsitése és a gazdasagi versenyképesség javitasa révén.

B) Tudasteremtés

Miskolc varos egyeteme, kutato intézetei, a vallalkozasok kutato-fejlesztd szervezetei
a régi6 K+F tevékenységének, a régio innovacios potencialjanak, képességei fejlesztésének
meghatarozo, vezetd szereploi, amelyek szamos miiszaki, gazdasag- és tdrsadalom-tudomanyi
teriileten orszadgosan is jelentdsek; bar Osszességében a régid innovacids potencialja néhany
mutatd (tudoméanyos fokozat, publikacidok) kivételével a 7. helyen van Magyarorszag

régidinak osszehasonlitdsaban.

Az innovacio-orientaltsag eldtérbe allitasa a regiondlis és a megyei fejlesztési
koncepcionak is kdzponti eleme, amelyet a regionalis innovacios stratégia ontott kozvetlen —
bar egy kicsit lesziikitetten, elsésorban K+F-orientalt — formaba. A stratégia célja
— arégio, mint K+F helyszin vonzova tétele, innovacids potencialjanak javitasa;

— regiondlis konszenzus megteremtése a régidban az innovacid terén a mar meglévo
intézmények ¢és szervezetek kozott;

— K+F, innovacios céli kapcsolatok egylittmiikodések fejlesztése hazai és nemzetkozi
szinten,;

— felkésziilés az Eurdpai Unio 6. Keretprogramjara (RIS/RITTS — Eurdpai Kutatasi Térség),

valamint a Strukturalis Alapokbol hozzaférhetd innovacios forrasok felhasznalésara.

A regiondlis, a megyei innovacios stratégia megvaldsitdsdban Miskolc és intézményei
meghatarozoak, ezért a varosfejlesztési stratégiaban is kiemelten kell hogy megjelenjen a
tudas teremtésének programja. A stratégiai programunk célja, hogy EU ¢&s orszagos
tamogatasu programokat, projekteket inspiraljon, amelyek sikere kozvetlentil segitheti a varos

tarsadalmi-gazdasagi fejlodését.

Kétségtelen, hogy az innovacio a gazdasagfejlesztésben kiemelkedd szerepet jatszik,
ugyanakkor — megitélésiink szerint — jelentdsége, terepe nem sziikitheto le csupan a gazdasagi
jellegre, hanem at kell hogy hassa a tarsadalmi-gazdasagi 1ét minden teriiletét, miként arra az
innovacio klasszikus schumpeteri definidlasa is utal. Ezen megfontolasbol kiindulva
targyaljuk ¢€s helyeztiik az innovaciot — elsOsorban az annak egy részét képezd K+F

folyamatot — a ,,tudas program” keretébe. Az innovacié (mint az 0j Otletek teremtésének,
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kutatasanak, fejlesztésének, megvalositasdnak és gyakorlati alkalmazasanak, hasznositasanak
folyamata) gondolat athatja az egész varosfejlesztési stratégiat, nem csupan a gazdasag

fejlesztésénél, hanem mas programelemeknél is megjelenik majd.

C) A tudas atadasa

A helyzetelemzés mutatoi, adatai lattatjak, hogy a varos jelenlegi human eréforras
allapota nem kielégitd, szinvonala orszagos ¢és eurdpai Osszehasonlitasban atlag alatt van,
dinamikéja tobb teriileten kedvezdtlen. A varos, a kistérség un. Human Fejlettségi Indexe
(HDI) — amely képzettség, jovedelem ¢€s varhat6 élettartam elemekbdl tevodik dssze — nem all
elokeld helyen, a kistérségek rangsoraban a 49., ahol 1. a gyfri és 17. példaul az egri
kistérség. Ennek oka szdmos pozitiv és negativ tendencia egyiittese, a jelenségek
ellentmondasa, mint példaul
— aképzésbe belépdk, képzésben résztvevok szamanak csokkenése,
— romlo6 tanulési hajlandosag,
— az iskolazottsag romld szocialis, ismereti hattere, anyaga;
— az alacsony gazdasagi aktivitas;
— az atképzések elhelyezkedést segitd gyakori sikertelenségének a tanuldsba vetett hitet

csokkent6 hatasa;

— aszakképzett munkaerd irdnt megjelend hiany;
— képzett munkaerd elvandorlasa, kiilondsen a felséfoku végzettségliek térség elhagyasa;
— aszéles ¢és jo szinvonalu képzési intézményi hattér;
— az oktatési, képzési kereslet bizonytalansaga, divatorientaltsaga.
E jelenségek mind arra utalnak, hogy sokszor strukturalis, szerkezeti problémak,
egyiittmiikodési elégtelenségek, piaci trendek ismeretének hidnya, rugalmatlansag allhat

a negativ folyamatok, gyengeségek hatterében.

A stratégiai program (nyaldb) tervezésénél szadmolunk a varhaté demogréfiai,
gazdasagi fejlodési trendekkel, befolyasold tényezokkel €s épitliink az eurdpai unids elvekre.
Meghatarozonak tartjuk a humén erdforras feltételek, az innovativ tudas varosanak
kialakitasa szempontjabdl az alabbiakat:

— az egyén harmonikus fejléddését segitd, szabadon vdlaszthato képzés lehetoségének
biztositasat, dontéseinek tamogatasat lehetéveé tevo oktatasi-képzési rendszer kialakitasara

torekvés elvét;
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— az,élethosszig tarto tanulds” elvének, stratégiajanak érvényestilését;

— a gyakorlatorientalt, a tarsadalom, a gazdasag altal igényelt, haszndlhatd ismereteket,
képességeket, készségeket biztositd oktatds erdsitését, a végzettséget bizonyitd papir-
termelés helyett;

— amunkaerdpiaci integraltsag megteremtését;

— aképzo és a felhasznalo szféra kdzvetlen egyiittmiikodésének erdsitését;

— az atjarhatosagi mobilitas novelését;

— aképzési, oktatasi modszereken vald valtoztatas sziikségességét;

— azesélyegyenloség javitasat a hatranyos helyzetiiek képzése vonatkozasaban is;

— atarsadalmi kirekesztodeés elleni kiizdelem, folyamatok segitését;

— a képzések alapkovetelményeinek Osszehangolasat, a tapasztalatok nemzetkozi

kicserélését.

A kozoktatasi anyagok részletesen jellemzik az 6vodai, az altalanos- és kozépiskolai
képzés hagyomanyait, szakmai jellegzetességeit ¢€s intézményeinek adottsagait, értékeit.
Osszességében megallapitasra keriil, hogy a véros fejlett, szinvonalas, térségi, s6t megyei
kihatast kozoktatasi rendszerrel bir, de ugyanazon gyengeségek (nem kell6 hatékonysag,
szakképzés és felnbttképzés kevésbé kereslet- €s igényorientaltsdga, csokkend gyerekszam,
parhuzamossagok, infrastrukturalis elmaradottsagok) is jellemzik. Miskolc varos szamara az
alabbi fejlesztendo teriiletek keriiltek kiemelésre: nyelvoktatas, miivészeti oktatds, egészséges
életmodra nevelés, hatranykompenzdcio és tehetséggondozds, pedagogiai szakmai
szolgaltatasok fejlesztése, kozoktatasi tarsuldsi egyiittmiikodések erdsitése, a miikodesi

racionalitas erdsitése, minoségbiztositasi rendszerek bevezetése, alkalmazasa.

D) A tudas hasznositasa

A tudés hasznositdsa a ,,tudas-tdrsadalmak™ alapcélja, amelynek érdekében biztositani
kell, hogy az innovacidés folyamat végigfuthasson, ne szakadjon meg a K+F, vagy éppen a
realizélas, esetleg a (piaci) bevezetés, alkalmazas kudarca révén. Az innovacié szakirodalma,
kutatdsai részletesen bizonyitjdk, hogy a sikertelenségek nem egyszerlien a megvalositas,
bevezetés folyamatdban leleddzenek, hanem az olyan tudas-tartalmak, K+F eredmények

oncéli megsziiletésében, amelyek irant nem nyilvanul meg tarsadalmi igény, kereslet.

Egy kicsit leegyszeriisitetten fogalmazva — de egy térség, egy varos fejlesztésének
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oldalarol vizsgalva — mindenképpen célszerli kiindulasnak tekinteni, hogy az erdéforrasok, a
potencialok pocséklasa olyan tudas-tartalom fejlesztés, tudas-atadas, amelynek nem
igazolhatd kozvetlen tarsadalmi, gazdasagi hasznosithatosaga. Ezért a felhasznalo oldallal
valo egyiittmiikodésnek mar meg kell jelennie a tudasteremtés, a tudas-atadas folyamatdban.
Stratégiai javaslataink az egyiittmiikddési, az innovacios — ezen beliil pedig a kutatasi/K+F —
as a képzési halozatok kialakitasat helyezik eldtérbe, amelyeknek ugyan tal kell mutatniuk a

varos hatarain, de Miskolc intézményeinek integralo, kezdeményezd szerepére épiilnek.

E) A ,,megujuld tudas varosa” stratégia és programteriiletei

A stratégiai program nem az egyes K+F, illetve innovacios szakmateriiletekre,
képzési formakra, intézményekre fogalmaz meg stratégiai javaslatot, hanem olyan programot
vazol fel, amely a tobbi fejlesztési programteriilethez kotddden, az alapcélok érdekében jelol
ki stratégiai teenddket, amelyeket az egyes funkcionalis stratégidknak és az egyes intézményi
fejlesztési programoknak az esetleges modositasaval is célszerti realizalni.

A stratégiai programcél elérése érdekében az alabbi intézkedések megvaldsitasa
célszerli:

1. A ,tuddsvaros” tartalmi forrdsa a tudomanyos kutatasi, kutatas-fejlesztési tevékenység
sulyanak novelése, a tarsadalom egésze, kiilondsen a gazdasag innovacid-készségének,
versenyképességének alapfeltétele, amelynek érdekében a Miskolci Egyetemen a
regionalis tudaskozpont (RT) kiépitése, a kooperacios kutatdsi kozpontok (KKK)
létrehozasanak tamogatasa sziikséges. Az intézményben létrejovd kutatasi potencialok,
intézetek és a kapcsolddo tudoméanyos halozat nemcsak a varos, a térség szdmara fontos,
hanem regionalis integral6 szerepet tud betdltenti, ,,techno-polissza” valik.

2. A képzési rendszer szerepldi szakmai egyiittmiikodési halozatanak (képzési klaszter)
létrehozasa, amely kiegésziti az onkormanyzati tulajdont kdzoktatasi intézményekre valo
kiterjedtséget; azaz bevonasra kell hogy keriiljenek a felsdoktatas, a felnott- €s szakképzés
intézményei, fliggetleniil tulajdonosi hatteriiktdl, a felhasznaléi, vevoi oldal integralasaval
annak érdekében, hogy a képzések Gsszehangoltsaga, a szinergiahatdsokra és az esetleges
munkamegosztasra ¢épiilld nagyobb hatékonysdg, az attekinthetdség, a kindlat
megjelenitése a felhasznalok felé megvalosuljon.

3. Erdsiteni kell a képzési rendszer tarsadalmi/gazdasagi kapcsolatat, ezen beliil az
Onkormanyzati intézményeknél is erdteljesebben kell javitani a
»Szolgaltatasorientaltsagot”, a miikodés rugalmassagat, a kommunikéicios munkat, a

foglalkoztatd  intézményekkel, a  vallalkozasokkal valo  egyiittmlikodést, a
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10.

gyakorlatorientaltsagot, kiilondsen a kozépiskolakban, a szak- és feln6ttképzés, valamint
a felsOoktatas teriiletén. A képzési anomalidk, a kielégitetlen munkaerdigények, a tanulok
egyéni kudarcainak csokkentése érdekében ki kell épiteni, illetve erdsiteni kell a
palyaorientacids és tanacsadasi rendszert, minden képzési szinthez kotddden.

A humaneréforrasok mindségi fejlesztésének 2013-ig sz016 programja az egész életen at
torténé tanulas eurdpai doktrindjara épitve rendszerszeriien fogalmazza meg a 0
prioritasokat, fejlesztési irdnyokat. Tulajdonképpen a tudésalapu tarsadalom
megteremtésének kovetelményeibdl, a fejlett tarsadalmakra jellemzd globalizacids és
demografiai folyamatokbol kiindul6 eurdpai stratégia célrendszerét és eszkoztarat a hazai,
térségi, varosi specifikus tarsadalmi-népesedési, gazdasagi, kulturalis viszonyokra kell
adaptalni.

A stratégia az oktatasi, képzési rendszerek feladatava teszi annak tudatositasat, hogy az
egyén boldogulisaban és tarsadalmi érvényesiilésében az aktiv tanuldsnak ¢és a felelds
demokratikus allampolgari magatartasnak nélkiilozhetetlen szerepe van.

A felnéttképzés kiilonbozo formaiban a 25-64 év kozotti lakossagnak folyamatosan
legalabb 15-20%-a vegyen részt, kiilonds tekintettel a legalacsonyabb képzettséggel
rendelkezé tarsadalmi csoportokra, valamint a magasan kvalifikaltak szakmai,
tudomanyos tovabbképzésére.

A szakképzési rendszer orszagos reformjara épiilden ki kell alakitani a varosban az
indokolt képzési strukturat (példaul Térségi Intergralt Szakképzd Kozpont(ok)).

A kozoktatési intézmények vegyenek részt nagyobb mértékben a felndttképzésben.

A varos képzési rendszerének nyitottsagat, tarsadalmi elfogadottsagat erdsitendd
fejleszteni kell kapcsolatrendszerét, nodvelve az irdnyitasi, vezetési, milkodési
rugalmassagot, a tevékenység szolgaltatasorientaltsdg. E révén ndvelhetd elismertsége,
tamogatottsaga. A képzési rendszer egésze, egyiittmiilkodési haldozata és az egyes
intézmények vonatkozasaban egyarant erdsiteni kell a marketing és kommunikacios
tevékenységet a képzések piaci igényekhez torténé igazitasa.

Biztositani kell, hogy a kozép- ¢és a felséfoku formalis oktatdsi, képzési rendszerbdl
kikeriilok talnyomo tobbsége alkalmazhatd szaktudas birtokdban hagyja el a rendszert,
megvaldsitva a munkaerdpiac szorosabb 6sszhangjat, kiilonos tekintettel a kompetencia-
alapu oktatas-képzés egyetemessé tételére, a munkaerépiaci készségek és kompetenciak
(informatikai ismeretek, idegennyelv-tudds, kommunikécios készségek) oktatdsanak

széleskort kiépitésére, meghonositasara, hozzaférhetéségének javitasara.
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11. Javitani kell a tanuldsi kornyezet kialakitasahoz sziikséges fizikai, infrastrukturalis
feltételeket, kiilonds tekintettel az e téren meglévo kiilonbségek kiegyenlitésére. A cél
elérése az ¢érintett intézményi, a Kkapcsolodé human és infrastrukturalis
feltételrendszer atfogé korszerisitését és fejlesztését igényli, amihez a szellemi és az
anyagi er6forrdsoknak a jelenleginél Iényegesen nagyobb mértékli mozgositdsdra van
sziikség.

12. A stratégia megvaldsitdsanak alapvetd kovetelménye a partnerség elvének
érvényesitése, azaz az ¢érintett kdzponti és helyi igazgatasi szervezetek, kiilondsen az
oktatasi-képzési, valamint a foglalkoztataspolitikai intézményrendszer és a gazdasagi
szféra kozotti folyamatos és érdemi egyiittmiikodés €s szinergia biztositasa.

13. Egységes mindéségbiztositasi és ellenorzési rendszereket kell bevezetni az alap- ¢s a
kozépfoku oktatasban, a szakképzésben. Fokozni kell az alap- és a kozépfoku oktatasi
rendszernek a nem-formalis képzésben valé részvételét. Meg kell teremteni az oktatési
intézmények rendszerének azonositdsi €és adminisztracids rendszereit, az intézmények
hatékony gazdalkodasanak lehetdség szerint minél naprakészebb ellendrzésére és a
szolgaltatasok szinvonaldanak emelése érdekében.

14. Széleskoriien fejleszteni kell a tudastartalmak informatikai bazisu kozvetitésének
(tavoktatas-tavtanulas, digitalis adathordozok stb.) infrastrukturalis és szoftver feltételeit

15. Cél az oktatasi és képzési rendszer érdemi tovabbi szerepvallalasdnak erdsitése a szocialis,
etnikai vagy egyéb okokbdl hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok, kiemelten a
romak felzarkoztatasaban, életesélyeinek a javitdsdban; kiilonds tekintettel az iskolai
lemorzsolodas csokkentésére, az integralt oktatas, szakképzés altalanossa tételére, az

egyéni tanulasi utak szakmai, mddszertani kereteinek a kialakitasara.

F) A cél elérése: eszkozjellegii célok és javasolt alprogramok, intézkedések
A ,,;megujuld tudads varosa” program kozvetlen céljait — a f6 célok rendszerében — a

kovetkez6 abra szemlélteti.
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A megujulo tudas varosa

program kozvetlen céljai

GAZDASAGI JOLET KULTURALIS JOLET
Gazdasagi-teljesitmény, Képzettség-tudas és kulturalis
jovedelemnovelés szinvonal novelése

1. k+f bazisok, kutato-helyek megerésodése, 1j 1. a tarsadalmi, kulturalis értékek megismertetése,

kutatohelyek létrehozasa,
2. tudas és technoldgiatranszfer intézményeinek

tudatositasa,
2. Gyakorlatorientalt szakmai tudas, képesség novelése,

fejlesztése, szak-képzési formak korszertsitése

3. innovaciok jobb tarsadalmi, gazdasagi 3. informacidtechnologiai tudas elsajatitasa

hasznosulasa, 4. véllalkozokészség, vallalkozo szellem és ismeretek
4 a tarsadalom, a gazdasag igényeihez igazodd \ elsajatitasa

képzés, a képzési-oktatasi szféra
5 a szakképzett munkaer6 kinalatanak novelése,
6. . foglalkoztatas lehetdségének, feltételeinek

5. a kulturalis kiilonbségek ismerete, tolerancia erdsitése
6. korszerii tanulasi modszerek, technologiak elsajatitasa,

1. kozosségi tudat erdsitése,

2. a tudas biztonsaganak erdsitése,

3. a tanulds szakmai tudas fontossaganak,
elismertségének novelése,

4. a képzésben vald részvétel egyenld esélyeinek
biztositasa,

5. partnerség a képzési intézmények és felhasznald
vallalkozasok, szervezetek kozott,

6. tarsadalmi mobilitas novelése,

7. roma népesség beilleszkedésének eldsegitése

javulésa,
7. szolgaltatasorientalt, technoldgiailag korszertibb
mitkddése, \
v 8. intézmények  gazdasagilag  hatékonyabb
miitkodés feltételeinek biztositasa,
TARSADALMI JOLET
Belso identitas, kohézid erdsitése KORNYEZETI JOLET
Kornyezet-¢és egészségfejlesztés,

védelem

1. az egészséges életmodra nevelés,

2. a természeti értékek védelme fontossaganak és
modszereinek megismerése, elfogadasa,

3. kornyezettudatossag erdsodése,

4. kornyezetkiméld, kutatasi eredmények, megoldasok
létrehozasa, elfogadasa,

12. abra. A ,,megujul6 tudas varosa” program kozvetlen céljai a f6 célok rendszerében.

A stratégiai program hatdsai tehat — miként a fenti célok is jelzik — tulmutatnak a
tudomanyos élet, a kutatdsi és oktatasi szféra keretein, azaz a vérosfejlesztési stratégia
szemléleti megkozelitésébdl eredden integraltan hatnak. Ezen integracidra torekvés

tiikkr6zodik a javasolt alprogramok tartalmaban, torekvéseiben is (13. abra).



Miskolc megyei jogui varos fejlesztési stratégidja és operativ programjai

A megujulé innovativ tudas varosa

program alprogramjai

1.1. Miskolci Egyetem Regionalis Tudaskézpont — ,,techno-polisz”

koncepciodra €piild nemzetkozi jelentdségii kutatas-fejlesztési, innovacios

bazis létrehozéasa a Miskolci Egyetemen

1.2. Képzési klaszter létrehozdsa — oktatasi intézmények, képzohelyek

A 4

varosi, térségi szakmai, modszertani egyiittmikodése

1.3. Szakképzési egyiittmiikodési bazisok kialakitasa — gyakorlati képzési

A 4

helyek létrejottének, tizemkozi mithelyek kialakitasanak 6sztonzése

1.4. Képzési szféra tarsadalmi, gazdasagi kapcsolat-erdsito, kooperdacios

A 4

programja — a gyakorlat- és szolgaltatas-orientaltsag,

» 1.5. Oktatasi-képz6 intézmények infrastrukturdlis és oktatastechnikai

fejlesztésének alprogramja

A koz06sségi szféran kiviil indukalt projektek, fejlesztések

- vdllalkozasok K+F programjai,
- vallalkozasok és fiiggetlen szervezetek sajat képzési programjainak

korszeriisitése,

13. abra. A ,,megujul6 tudas varosa” stratégiai program operativ programjai €s akcidterv-

struktaraja.

A stratégiai programban ismertetett célok, tdrekvések realizalasat — s ebben Miskolc
Megyei Jogi Varos Onkormdanyzata szerepvallaldsat — a bemutatott 5 alprogramban tartjuk
lehetségesnek. Az alprogramok, projektek részletes ismertetését a késdbbiekben olvashatéd

tervezési lapok tartalmazzak.
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G) A program realizalasaban egyiittmitkodok — a megvaldsitas mechanizmusa

A tudas-teremtés, atadas, hasznositds szamos szervezet, intézmény, vallalkozas
alaptevékenysége, kozvetlen feladata. A varos egészének érdeke, hogy ezen kozosségi, non-
business intézmények és vallalkozasok szakmai munkaja sikeres legyen. A sikeresség zaloga
az egyiittmiikddés, ezért a varos vezetésének, onkormanyzatanak alapveto stratégiai feladata
ezen egyiittmitkodési, kooperdcios halozat kialakitasanak kezdeményezése, segitése,
dsztonzése. A program realizalasa — a Miskolc Megyei Jog Varos Onkormanyzata, illetve
Polgarmesteri Hivatala altal betoltendd szerep mellett — az oktatasi és kiilonbozé képzo-,
tovabbképzo, tovabba kutatd intézmények, szervezetek egyiittmiikdodését igényli:

— Miskolci Egyetem karai és kutatohelyei;

— Miskolc Megyei Jogt Varos kozoktatasi intézményei (Varosi Pedagogiai Intézet);

— a varosban mikodé magan és egyhazi fenntartast oktatasi intézmények, képzohelyek;
— felndtt- és tovabbképzd intézmények, vallalkozasok;

— Bay Zoltan Kutatéasi Alapitvany Logisztikai és Gyartastechnikai Intézet;

— Eszak-Magyarorszagi Innovacios Ugynokség;

— Magyar Innovacids Szovetség Eszak-magyarorszagi Regionélis Képviselet;

— Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BOKIK);

— Eszak-Magyarorszagi Gazdasagi Munkaadoi Ko6zosség (EMGK).

Az operativ program megvaldsitasi mechanizmusa a javasolt alprogramokban
megjelend, illetve ujonnan létrejovo egyiittmikodési halézatokon nyugszik. Ezek

tartalmat az alprogram tervezési dokumentumai rogzitik.

H) A program finanszirozasa, hatasai, eredményességi Kkritériumai és monitoring
rendszere

A program finanszirozdsa — miként az altaldban jellemzd — tobb forrasbol torténik,
otvozi a helyi intézményi, vallalkozoi sajat forrasok mellett az unids, a hazai orszagos és
regionalis palyazati lehetdségeket, a kutatdsi projektek vonatkozasaban pedig a kiilsd
megrendeldi, megbizoi forrasokat is.

A program varhat6 hatdsai az alabbi teriileteken jelentkeznek, illetve ezen kritériumok
teljesiilése esetén itélhetjiilk megvalosulasat sikeresnek:
— nemzetkdzi mércével mérve is jelentds kutatdsi potencidl (személyi, infrastrukturalis,

miiszer, know-how stb.) létrejotte a Miskolci Egyetemen,;
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novekvo szamu tudomanyos eredmények, szabadalmak, védett eljarasok 1étrejtte;

a kutatdsi, K+F tevékenység hatékonysaganak novekedése a kooperdcio, a halozati
egylittmiikodés révén;

a kutatdsi eredmények sikeres innovaciok révén torténd gyakorlati hasznosulasa,
alkalmazasa nd, koszonhetden a kutatohelyek és a felhasznalod szervezetek, vallalkozasok
kooperaciojanak;

javul a tudas-, technologiatranszfer tevékenység hatékonysaga;

hatékonyan miikodik egy varosi innovacios koordinacids pont, amely nem csupan a helyi
kisebb vallalkozasok, szervezetek szamara kindl szakmai informaciokat, segitséget, de
egybekapcsolja a vérost a regionalis €s nemzetkdzi innovacios halozatokkal;

javul a kozoktatasi, a felsOoktatdsi, a felndtt- €és tovabbképzd intézmények kozotti
vertikalis ¢és horizontalis egylittmiikodés, ezaltal javul az eréforrasok, potencidlok
kihasznaltsaga, a szakmai tartalmi 6sszhang és mindség biztonsaga;

hatékony képzési struktira, 0j képzési formak jonnek létre,

javulnak a képzés terén az esélyegyenldség biztositasanak feltételei;

a szakképzés terén a varos megvaldsitja egy egészséges — a tdrsadalom, a gazdasag
szerepldi igényeinek megfeleld — tartalmaban és modszereiben megujuld képzési struktira
kialakitasat, 1étrejonnek a gyakorlati oktatas infrastrukturalis, korszeri miihelyfeltételei is;
no a lakossag tudasszintje, képesség €s készségszintje, képzettsége, kulturaltsaga;

javul a varos un. Human Fejlettségi Indexe (HDI);

er6sodik a varos lakoinak identitastudata.

A monitoring rendszert — a hatasok mérését és hatékonysagelemzését — az egyes

alprogramok vezeté intézményei, szerepléi altal szervezett adatgyiijtési, értékelési

mechanizmusra épiiloen a varosfejlesztési stratégia egészéért felelos szervezet osszesiti, a

haladasrol évente tajékoztatja a varos onkormanyzatat, kozgyiilését és a nyilvanossagot.

A hatasok részletesebb mutatédit, monitroing-mechanizmusat az alprogram tervezési lapjai

tartalmazzak.
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1. program 1.1. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

1.1. Miskolci Egyetem Regionalis Tudaskozpont (ME RT) —
wtechno-polisz” koncepciora épiilé nemzetkozi jelent6ségi
kutatas-fejlesztési, innovacios bazis 1étrehozasa a Miskolci

Egyetemen

Célcsoportok,  érintettek,

kedvezményezettek kore:

A Miskolci Egyetem ¢és a régio tovabbi felsGoktatasi és onallo
intézményei, kutatas-fejlesztési bazisai, a kutatasi eredményeket
kozvetitd és felhasznald helyi, regiondlis és tovabbi hazai,

nemzetkozi szervezetek, vallalkozasok.

Elérend6 célok:

A Miskolci Egyetem, mint az Eszak-magyarorszagi régio
legnagyobb felsdoktatasi és kutatd-fejlesztd (K+F) intézménye
hazai és nemzetkdzi kapcsolatrendszerére épitve, a régid
oktatdsi, kutatds-fejlesztési és innovaciot segitd intézményeivel
egyiittmiikddve, a szellemi és anyagi erdforrasokat
koncentralva, a vildg ¢élvonaldba tartozdé egyetemi ¢és
technologiai  innovacidos kozponttd, regiondlis egyetemi

tuddscentrumma fejlédik.

Leirasa, indoklasa:

A ME RT kiildetése a tudas menedzselése révén kiemelkedd
kutatés-fejlesztési, innovacids ¢és oktatdsi tevékenység
folytatasa, amely a gazdasagi szféraval torténd egylittmiikodés
révén eldsegiti Miskolc ¢és az ¢észak-magyarorszagi régid
technologiai, gazdasagi és tarsadalmi fejlodését, javitva ezaltal
a varos, a régio €s az orszag versenyképességét.

A ME RT atfogo célja a vilag élvonalaba tartozo tuddsintenziv
termékek, rendszerek és szolgaltatasok fejlesztése és a tudas
hasznositasaval az eredmények gazdasigba és tarsadalomba
torténd integralasa. Ennek megvaldsitasa haldzati tipusa
kapcsolatrendszer kialakitasat és miikodtetését feltételezi a
tudomanyok, a gazdasag és a tarsadalom szerepldi kozott. A
ME RT projektjei a halozatisagra épiilnek.

Napjaink alapvetd tendencidja, hogy a tudas egyre fontosabb
eroforrassa valik, olyannyira, hogy tuddas alapu gazdasagrol,
sOt tudas alapu tarsadalomrol beszélhetiink. Valojaban ma a
tudas az egyetlen jelentoseggel biro eroforrds. A hagyomanyos
termelési tényezok nem sziinnek meg, de masodlagossa valnak.
A materidlis termelési tényezok miikodtetése és hatékonysdaga

ilyen koriilmények kozott egyre inkabb a tuddstermelés
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fiiggvénye'. A tudas

jelenségben ragadhaté meg: a termékek és szolgaltatasok

novekedésének jelentdsége két f6

tudastartalmanak bdéviilésében ¢és a (mennyiségi €¢s mindségi
értelmii) tudastartalom versenykritériumma valasaban.

A ME RT els6 szakasza sikeresen elindult, a tervezési id6szak
feladata a tematikus bdvitése ¢és nemzetkozi jellegének

erositése.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mas projekttel:

A stratégiai alprogram, az egész varosfejlesztési stratégia, s
Miskolc

fejlesztésének meghatarozo,

varos hazai ¢és nemzetkdzi pozicionalasanak,

gravitacids-, integrald hatasu
eleme. Hatadsa tovabbi projekteket, termék- ¢&s folyamat-
indukal

intézmények, vallalkozasok korében, 1j vallalkozasok 1étrejottét

innovacios fejlesztéseket elsésorban az érintett
eredményezi, jelentds innovacios impulzusokat ad a varos tobbi

gazdasagi, kulturdlis stb. intézményei felé.

Kompetencia és kornyezeti
hatasok:

Elsésorban a tudas, az innovacids kompetencia fejlesztésének,
az egylittmiikodo-készség erdsitésének terén kompetencia-
fejlesztd.

Megitélési szempontok,

kritériumok, tekintettel a

palyazati rendszerekre:

Output indikatorok, varhato
eredmények:

A résztvevol kor szélessége, a varos, a régid fejlodését
meghataroz6 szerepe. Az egyéni elhelyezkedési lehetdségek
javulasa. A régio foglalkoztatdsi szintjének emelése. A régiod
versenyképességének nodvekedése. A tudas és az ismeretek
boviilése. Tudas-intenziv, innovativ vallalkozasok létrehozasa,
¢s sikeres miikddtetésének eldsegitése.

A KKV-k

versenyképességiik

szdmanak novekedése, illetve életképességiik,

fokozddasa.  Nemzetkozi  ismeretek
szerzésével jelentds tudoményos eredmények keletkezésének
eldsegitése. A tudas nemzetkozi és gyakorlati hasznositasanak
elosegitése. Kutatdsi eredmények. Gyakorlati alkalmazasok.
Innovacids szolgaltatasok. A kutatas-fejlesztési tevékenység
eldsegitése, szinergikus hatas elérése. Halozati miitkodés. Magas
szintll szolgaltatdsok nytjtasa a vallalkozasok szamara. Halozati
miikodés.  Taldlmanyok és  szabadalmak  létrehozasa,
hasznositasa a régid vallalkozasaival és a nemzetkdzi part-

nerekkel egyiittmitkddve.

Id6zitése, varhatd koltségei

1. szakasz: 2005-2008; koltségigénye: 1,8 Mrd Ft.

4 Kocsis, E.-Szabo, K.(2000): A posztmodern vallalat. Tanulas és halézatosodas az (ij gazdasagban. Oktatési

Minisztérium, Budapest, 43. oldal
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(elemek, felmertilés

idépontja):

2. szakasz: 2008-2013; koltségigénye: kb. 8 Mrd.Ft.

A megvalositds tervezett

1. szakasz: az I. NFT sikeres palyazataibdl biztositott.

forrasai: 2. szakasz: II. NFT —Kreativ ipar / tudas ipar + EU 6. (K+F)
Keretprogram; ERFA 1.1.1., 1.1.2., 1.1.8., 1.2.1., 1.2.2.; ESZA
2.1.1.,2.2.1.

A realizdlas modja, a | Koordinator, alprogramvezetd: Miskolci Egyetem.

kozremikodok  kore  és

munkamegosztas jellege:

Kozremiikodok a kutatasban, az eredmények transzferében és
gvakorlati hasznositasaban: a régio és mas hazai és nemzetk6zi
felsGoktatasi intézmények, kutatointézetek, nemzetkozi és hazai

nagyvallalatok, a varos és a régi6 innovativ KKV-ai.
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1. program 1.2. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

1.2. Képzési klaszter létrehozdsa — oktatasi intézmények,
képzohelyek  varosi, térségi szakmai, maodszertani

egyiittmiikodése

Célcsoportok,  érintettek,

kedvezményezettek kore:

Miskolc Megyei Jogi Véaros Onkorményzata, az egyhézak,
alapitvanyok és vallalkozasok fenntartdsdban 1évo kozoktatasi,
felsGoktatasi valamint felndtt-, és tovabbképzd intézményei,

vallalkozasai

Elérend6 célok:

Az oktatéasi-képz6 intézmények szakmai egyiittmilkodésével az
oktatas szinvonalanak, teljességének, szakmai
konzisztenciajanak és varosi, térségi szintli igényekhez igazodd

racionalitdsénak javitdsa.

Leirasa, indoklasa:

Az oktatd-képzd intézmények a demografiai és a nemzetkdzi
oktatasi trendekbdl, kiilonosen a felsGoktatas és a tovabbképzé-
sek terén nemzetkdzi szinten is élesedd verseny kovetkeztében
jelentds tartalmi, modszertani és miikodés-hatékonysagi kihivas
elétt allnak. A varos érdeke, hogy fennmaradjon, fejlédjon
oktatasi rendszerének szinvonala, elismertsége, hatékonysaga.

A klaszter, mint az egyiittmiikodések halézata arra kinal

lehetéséget, hogy természetessé, rendszeressé valjon mind a

horizontalis, mind kiilondsen a vertikalis, az egymasra épiild

képzési szintek intézményeinek szakmai egyiittmiikdése; a

kozos feladatok, problémdk megoldasdban kozdsen tudjanak

fellépni. Kiilonosen fontos a kozoktatas, a felsdoktatds, a

feln6tt- és tovabbképzés intézményei kozotti eddig hidnyzo

vagy eseti kooperacio rendszerré formalésa.

Az alprogram tartalma:

— az intézmények kozotti egyiittmiikodés szervezetének,
muikddési mechanizmusanak felallitasa;

— koOzo6s tartalmi, moddszertani ¢€és milkddési mindségi-
sztenderdek kialakitasa;

— az egymasra ¢piild képzési szintek intézményeinek képzési
tartalmainak, Osszhangjanak, konzisztencidjanak
megteremtése;

— a képzések gyakorlatorientaltsaga erdsitése az igényeket
felmérd kutatasok, s a felhasznalokkal kiépitendd kapcsolati

halo révén;
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— koz6s kommunikacios-, és értékesitési info-kommunikacids
plattform kialakitasa;
— kozos fellépés a szakmai mindség, a kozds érdekek

védelmében.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mas projekttel:

A program jelentds szerepet jatszik a tudéas ataddséval annak

terjedésében, a gyakorlati hasznositds hatékonysaganak

megteremtésében, biztositja a gazdasagi versenyképesség
képzettségi feltételeit, segiti a tdrsadalmi kohézid erdsodését, a
helyes egyéni életmdd kialakitasat. Szoros a kapcsolata — a

sajaton tul — a2.,a 3., a 4. és az 5. stratégiai nyalabbal.

Kompetencia és kornyezeti
hatasok:

Elsésorban a tudas, az innovacios kompetencia fejlesztésének,
az egylittmiikodé-készség erdsitésének terén kompetencia-

fejlesztd.

Megitélési szempontok,

kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:
Output indikatorok, varhato

eredmények:

A résztvevoi kor szélessége. A tudas €s az ismeretek boviilése.
A tudds hatékony transzferének megvaldsitdsa. A varos

képzettségi, human fejlettségi indexének (HDI) javitasa,

foglalkoztatasi szintjének emelése. A varos
versenyképességének novekedése. nemzetkdzi hasznositdsanak
elésegitése. A tudds gyakorlati hasznositasanak eldsegitése.
Oktatasfejlesztési szakmai, mddszertani anyagok, eredmények.
Gyakorlati alkalmazasok. Halézati miikodés. Magas szintii
szolgaltatasok nytjtasa a felhasznalok, vallalkozasok szamara.

Uj képzési programok megjelenése a varosban. Kozos info-

kommunikécioés plattform 1étrehozasa.

Iddzitése, varhato koltségei
(elemek, felmertilés

iddpontja):

1. szakasz: A meglévd egyiittmiikddési tapasztalatokra épiiléen
feltételeinek, modszereinek
2005-2006;

a klaszter megvalosithatosagi

kidolgozésa, elinditaisa —
koltségigénye: kb. 5 MFt.

2. szakasz: A klaszter fejlesztésének,

kezdeményezés

az egylittmiikodés
infrastrukturalis és szakmai feltételeinek megteremtése — a
szakmai programok kidolgozasa és megvaldsitasa - 2007-2013;
koltségigénye: kb. 500 MFt.

A megvalositds tervezett | 1. szakasz: HEFOP 3.; II. NFT — Okos, miivelt tarsadalom
forrasai: nyaldb;- Tudés-ipar, ESZA 2.1.1,2.2.1,
A realizdlas modja, a | A Miskolci Egyetem ¢€s a varos vezetd kozoktatasi intézményei

kozremikoddk  kore és

munkamegosztas jellege:

részvételével a klaszter megalapitasa, mikodési elveinek
elézetes kidolgozasa, megvalositasi stratégia megalkotasa, majd

a klaszter teljeskoriivé tétele.
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1. program 1.3. alprogram tervezési lapja

Alprogram.

1.3. Szakképzési egyiittmiikodési szakmai hdlozat, bazisok
kialakitasa — gyakorlati képzési helyek létrejottének,
iizemkozi miihelyek kialakitasanak 6sztonzése

Célcsoportok,  érintettek,

kedvezményezettek kore:

A varos kozép- ¢és fels6foku szakképzd intézményei, kamardk,
valamint a tdmogat6 és a képzetteket alkalmazd szervezetek,

vallalkozasok

Elérendo célok:

Megfeleld tartalmi, a munka-erdpiaci igényekhez igazodd
képzési  kindlattal ¢és infrastruktaraval rendelkezd, a
foglalkoztatokkal szoros kapcsolatban 1évd, egyiittmiik6dd

szakképzési rendszer kiépitése;
— a valtozdé gazdasagi kornyezethez igazod6 vallalkozasi

készségek fejlesztése;
— korszerli gyakorlati feltételek biztositasa;
— képzési konzorciumok kialakitasa;
— szakképzés mindségének javitdsa;
— a harmonikus személyiségfejlesztés;
— munkaerd-piaci esélyek;
— afelndttkori tanulasra vald igény megteremtése;
— a munka vilagabol kikeriilok atképzési hajlanddsaganak

novelése.

Leirasa, indoklasa:

A véros tarsadalmi és gazdasagi versenyképességének egyik

gatja a szakképzettség terén lelhetd fel.

— relative alacsony a szakképzésben részt vevOok szadma, és
mivel az érettségit is add kozépiskolakban tovabb tanuld
fiatalok létszdma nott, ez azt eredményezte, hogy a
szakiskoldkba a leggyengébb tanulasi képességekkel
rendelkezd tanuldk jelentkeznek, novekvd szdmu bukast és
lemorzsolddast eredményezve;

— az igényt az Un. divathatasok, masrészt az iskolak altal
nyujtott kinalat befolyasolja;

— a végzett tanulok munkanélkiilivé valasa a szakképzési
rendszer strukturalis ardnytalansdgaira, a szakkozépiskolak
kibocsatdsa és a munkaerdpiac felvevOképessége kozotti
Osszhang hianydra, illetve arra enged kovetkeztetni, hogy az

iskoldk kényelmi, adottsagbeli okokbol a kivénatosnal
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lassabban valtoztatjak oktatasi kinalatukat;
képzoéhelyeknek

elhelyezkedésérdl, az iskoldk tobbsége elvesziti kapcsolatat

- a nincs realis  képe  végzettjeik
volt hallgatoival.

Mindezek alapjan, az altalanos képzési klaszter mellett, a

szakképzés terén valo eldrelépés onalld programot igényel.

A program — amely folytatja, mélyiti az I. NFT, HEFOP-os

palyazataival megindult

fejlesztéseket — a képzOhelyek

egymaskozti és a foglalkoztatd  szervezetekkel vald
egylittmikodési halozat, bazis kialakitasat célozza, amelynek
keretében sor kertil:
— munkaerd-piaci

prognézisok Osszeallitasara, szakképzd

intézményekhez a végzettek elhelyezkedésérdl torténd
visszacsatoldséra, egy szakképzési informacids rendszer
kiépitésére;

— a szakképzési halozat kiépitésére;

— a képzési profil-valtoztatdsokra;

— a regionalis, a hataron tali, tovabba mdas nemzetkozi
képzohelyekkel k6zos programok inditdséra;

— 1j képzések bevezetése, a képzések rugalmasabba tételére;

— koncentralt gyakorlati szakképzd-helyek infrastrukturalis
fejlesztésére, a foglalkoztatokkal valo egyiittmitkddéssel;

— a kamardk szervezésével, koordindldsaval megvaldsulod
szintvizsgdkra, amelyek elsdsorban a gyakorlatigényes

szakmakban biztosithatjdk a gyakorlati képzés ellendrzését,

illetve mindségbiztositasat.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mds projekttel

A program szerves része az 1. stratégiai nyaldbnak, kdzvetlen
hatassal bir a 3. és az 5. stratégiai programokra, s feltételét

képezi egyes mas operativ programnak is.

Kompetencia és kornyezeti
hatasok:

Elsésorban a tudas, az innovacios kompetencia fejlesztésének,
az egylittmiikodé-készség erdsitésének terén kompetencia-

fejlesztd.

Megitélési szempontok,

kritériumok tekintettel

palyazati rendszerekre:

Output indikatorok, varhato

Relative n6 a szakképzésben, atképzésben tanulok szama. Erds
szakképzési-haldzati egylittmiikodés jon létre a képzdk kozott
mind vertikalis, mind horizontdlis szinten, mind pedig a
foglalkoztatokkal. Korszeriisodik, aranyossa valik a szakképzési
kinalat. Szakmavalasztast segitd tanacsadoi rendszer jon létre.

Kiteljesedik a képzok képzése rendszer, uj szakok, képzések
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eredmények

indulnak be. Kooperacioban folyd képzések jelennek meg.
Javul az infrastrukturalis hattér, kiilonésen a szinvonalas
gyakorlati helyek, miuhelyek szdma. Kialakulnak a képzési

mindség biztositdsanak garancidi, ellendrzési mechanizmusai.

Iddzitése, varhatd koltségei
(elemek, felmertilés

idépontja):

Az L

tapasztalatainak

NFT HEFOP és

szakképzési

1. szakasz: ROP palyazatai

alapjan a  varosi klaszter
szervezésének szakmai el0készitése, az orszagos ¢és a regionalis
stratégia alapjan, tovabbi
infrastruktura- és képzésfejlesztések kialakitadsa — 2005-2006;
koltségigénye: 1.5 MrdFt.

2. szakasz: A teljes szakképzési stratégiai és operativ klaszter

egylittmiikodési részprogramok,

program megvaldsitasa — 2007-2013 kozott; koltségigénye: 9
MrdFt.

A megvalositas tervezett

1. szakasz: HEFOP 1.1., 1.3., 2.1., 2.2., 2.3., 3.2,, 3.4., 3.5,,

forrasai: 4.1.; Leonardo; SOCRATES; Phare; Grundtvig; GVOP 2.2.,
ROP 2.3.,3.4.
2. szakasz: ESZA 2.1.1.,2.1.2.,2.1.3,,2.1.4.,, 2.2.1. — ILNFT —
Okos, miivelt tarsadalom - tudés ipar

A realizdlas modja, a | A varos kozép- és felséfoku szakképz6 intézményei, kamardk,

kozremikodok  kore  és

munkamegosztas jellege:

atképz6 intézmények, munkaligyi kozpontok, valamint a

tdmogatd és a  képzetteket alkalmazd  szervezetek,

vallalkozasok.
Koordinacio: BOKIK — Klaszter-tanacs
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1. program 1.4. alporgram tervezési lapja

Alprogram: 1.4. Képzési szféra tarsadalmi, gazdasagi kapcsolat-erdsito,
kooperdcios programja — a gyakorlat- és szolgaltatas-
orientaltsag

Célcsoportok,  érintettek, | Oktatasi- ¢és képzési rendszer intézményei, valamint a

kedvezményezettek kore:

foglalkoztat6 szervezetek, intézmények, vallalkozasok.

Elérendo célok:

A képzések munkaerdpiaci igényekhez torténd igazodasanak,
tartalma gyakorlatorientaltsdganak, valamint az intézmények

szolgaltatas-orientaltsaganak a fejlesztése.

Leirasa, indoklasa:

A program kiterjed mind a kozoktatisra, mind a

feln6ttképzésre, mind pedig a felsdoktatds intézményeire és

valtoztatni kivan az intézményi miikodés gyakran merev,
arisztokratikus jellegén:

— erdsitve a szolgaltatas-orientaltsagot;

— szolgéalva az ligyintézés, a didkokkal vald kapcsolattartas
szinvonalat, eredményességét;

— megteremtve, tovabbfejlesztve a didkok, hallgatok oktatés-
véleményez0 rendszerét;

— bovitve a leendd foglalkoztatok oktatasba, gyakorlati
képzésbe torténd bevondsat;

— kiépitve az egykori didkok életutjarol, sikerességérdl torténd
visszacsatolast;

— felkészitve az intézményeket, vezetdiket tudatos marketing,
PR, kommunikaciés ¢és fund raising tevékenységre,
fejlesztve az ez irdnyu menedzsment kompetencidikat,
technikdakat.

A program tartalma tehat tobb, mint a mar tobbnyire meglévd

mindségbiztositasi rendszerek fejlesztése, hanem egy magat az

oktatasi tevékenységet tamogatd, az intézmény egészének
megitélését jelentdsen befolydsold piacorientalt, hatékony,
szinvonalas miikodéshez kivan hozzajarulni, amely nemcsak
rugalmasabba teszi az intézményt, hanem biztositja, hogy
potlolagos forrdsokhoz is hozzajusson egyrészt kiegészitd
képzési tevékenységgel, masrészt eredményes szponzor- és

tdmogatoszervezd tevékenységgel.

Helye, szerepe a stratégiai

programban —

szinergia-

A program jelentésen hozzédjarulhat a stratégiai nyaladb

sikeréhez, az  oktatasi-képzési  rendszer  intézményei
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hatas mas projekttel

fejlodéséhez, kozvetve a 3. , a 4. és az 5. nyaldbok

megvaldsitasdhoz.

Kompetencia és kornyezeti
hatasok:

Elsdsorban a tudds, az innovacidés kompetencia fejlesztésének,
az egylttmikddo-készség €s a menedzsment tudés erdsitésének

terén kompetencia-fejleszto.

Projekt megitélési
szempontok,  kritériumok
tekintettel palyazati
rendszerekre:

Output indikatorok, varhato

eredmények:

Uj egyiittmiikodési formak kialakitasa. Uj menedzsment
modszerek (ligyintézési, marketing, szervezet-fejlesztési stb.)
bevezetése. Az egyiittmiikodési rendszerekben, kapcsolatokban
résztvevOk szamdnak alakuldsa. Oktatds-véleményezd ¢és
visszacsatolo rendszerek miikodése. Marketing menedzserek
alkalmazéasa. Tamogatd informatikai fejlesztések (informécios
¢és ugyfélszolgalati stb. rendszerek) megvalosulasa. Potldlagos
intézményi bevételek alakulasa. A képzd helyekkel vald

elégedettség novekedése.

Projekt iddzitése, varhato
koltségei (elemek,

felmeriilés idépontja):

Az alprogram mar ¢épit a meglévd kooperacidkra, egyes
intézmények gyakorlatdra. Konkrét projektek mar 2005-tdl
a késdbbi
klaszterben kialakuld eziranyu egyiittmiikodés. Koltségigény: a
koltségvetési iddszakra kb. 800 MFt.

szervezhetoek, aktivitast segitheti a képzési

A megvalositds tervezett | . NFT: HEFOP 3.1., 3.2., ROP 3.3., 3.4.; ILNFT: okos, miivelt
forrasai: tarsadalom, tudas ipar, ESZA 2.2.1.
A realizdlas modja, a | A realizdlas egyrészt intézményi, masrészt a klaszterbeni

kozremikodok  kore és

munkamegosztas jellege:

egylittmiikodési szinteknek megfelelden torténhet.

Koordindacio a klaszter tandcsa, irdnyitd szervezete révén.
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1. program 1.5. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 1.5. Oktatasi-képzé intézmények infrastrukturdlis és
oktatastechnikai fejlesztésének alprogramja
Célcsoportok,  érintettek, | A varos oktatasi és képzési intézményei.

kedvezményezettek kore:

Elérendo célok:

Az szakmai,

modszertani, egylittmiikodési torekvések infrastrukturalis és

el6z6 alprogramokban vazolt tartalmi,

oktatastechnikai feltételeinek biztositasa.

Leirasa, indoklasa:

A helyzetelemzés megallapitasai szerint — annak ellenére, hogy
az elmult években jelentds infrastrukturalis fejlesztések, épiilet-
¢s oktatastechnikai korszeriisitések valosultak meg — jelentds
azon intézmények szdma, amelyeknél kiilondsen sziikségesek a
beruhazasok.

A technika gyors fejlédése még azon esetekben is tovabbi
beruhdzasokat tesz sziikségessé, ahol példaul néhany éve
jelentds informatikai fejlesztések voltak.

Az alprogramban az el6zé évekhez képest 1) fejlesztési
sulypontokat képeznek az e-learninghez kapcsoldédo, valamint
az intézmény szolgéltatds-orientalt, didk- ¢és hallgatobarat
kiilsé korszertisitéséhez

ligyintézéséhez, kapcsolattartasa

sziikséges informatikai hardver és szoftver fejlesztések.

Helye, szerepe a stratégiai

A startégiai program tartalmi, szakmai céljai megvaldsitasanak

programban — | elengedhetetlen feltételét képezd alprogramrél van szd,
szinergiahatas mas | amelynek kiilonvélasztdsa azoktol csupan palydzattechnikailag
projekttel: indokolt, illetve célszertl.

Kompetencia és kornyezeti
hatasok:

Az intézmények menedzsment kompetencidit fejlesztd, s
infrastrukturalis adottsagait, er6forrasait bovitd hatasokrol van

sz0.

Megitélési szempontok,

kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:
Output indikatorok, varhato

eredmények:

Megvalosuld fejlesztések szama. A korszerlsitéssel érintett
didkok, hallgatok, képzések szama. Uj oktatastechnikai
eszkozok és szoftverek szama. Az iigyintézés, ligyfélkapcsolat
mindségének  javuldsa. Az  intézmények  miikddési
hatékonysdganak javuldsa. Felhaszndloi, partneri €s belsd

elégedettség javulasa.
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Id6zitése, varhato koltségei
(elemek, felmertilés

idépontja):

1. szakasz: 2005-2006 években is realizdlhaté alprogram;
tovabbi varhato koltségigénye: 1.5 MrdFt.

2. szakasz: a tervezési idoszakban; koltségigénye: 10 MrdFt.

A megvalositds tervezett

forrasai:

1. szakasz: HEFOP 4.1.; ROP 2.3.

2. szakasz: Az okos, miivelt tarsadalom nyaldbban, tudas ipar
stratégiai lancban, illetve az ESZA 2.2.1., az ERFA 1.1.2,,
1.1.8.-nak megfeleld palyadzatokban.

A realizdldas modja, a
kozremiikodok  kore  és

munkamegosztés jellege:

Realizalas intézményi szinten, dnkormanyzati koordindcidval.
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4.2. ,Miskolc, a kulturalis és turisztikai élmények varosa” stratégiai
program és alprogramjai, projektjei

A kulturalis értékek megorzése, fejlesztése, bemutatasa.

A stratégiai programcsomag célja — a kultara korszerti felfogasabol kiinduléan, napjaink
nemzetkdzi és hazai tendencidit figyelembe véve — a varos Kulturalis értékeinek ¢és
hagyomanyainak 6rzése, az 0 értékek létrehozasanak segitése, a kulturdhoz, a kulturalis
szolgaltatasokhoz valé hozzajutasban az esélyegyenldség biztositisa a miiveltség, a
kozosségi magatartas, a szorakozas, valamint a gazdasagi teljesitmény, turizmus
fejlesztése érdekében; hozzajarulni ezaltal Miskolc varos ujrapozicionalasahoz, a kultiura
varosépitd jelentdségének kibontakoztatdsan belill a belsd identitasépités és a kiilsd

turisztikai vonzerdfejlesztés kibontakoztatasa..

A) Kiindulo6 hattér és feltételezések

A stratégiai program kidolgozasanal felhasznaltuk a Miskolc megyei jogi varos
kulturdlis stratégidjanak, az Eurdpa Kulturalis Févarosa cim elnyerésére készitett palyazatnak,
a késziild Magyar Kulturalis Stratégia, a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia anyagait, a
regiondlis, a megyei €s a varos turizmusfejlesztési koncepciokat, a nemzetkézi és a hazai

szakirodalom kultura, turizmus fejlédési trendjeire vonatkoz6 elemeit.

A kultiira trendjeirdl, hazai helyzetérél’

Vilagszerte novekszik a szabadidd ¢és felértékelddnek az ¢életmdd kultiraval
Osszefiiggd elemei. A kulturalis kinalat attekinthetetlen kiszélesiilésével, az iizlet hatasa
ala Kkeriilésével egyidejileg tompul a valasztas tudatossaga és az értékvalasztas
képessége. Az {lizleti alapu, alapvetéen multikulturdlis €s heterogén szinvonalti kinalat
talereje, kifinomultsdga, konnyli befogadhatdsaga, illetve csabitasanak szivo hatésa
alapvetden atformalja a tomegkulturat, ,,eligénytelenitve” azt. Ezzel egyidejlileg az igényes, a
klasszikus kultira egyes miifajai, értékei, elemei a popularizalodas révén, az iskolai
oktatason tul szélesebb korben is visszhangra talalhatnak, adott esetben magasrendii

élménnyé valhatnak.

A digitalis kultira, a szamitogép €s az internet terjedése is alapvetéen modositja a

> Az orszagos kulturalis stratégia alapjan
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befogadasi képességeket; a linearitas és a mélység helyett az asszociativ, gyors €s kreativ
befogadasi attitidnek ¢és elvarasoknak kedvez, ami hat a hagyomanyos miifajokra,

izléselvarasokra is.

A tobb szabadid6, a hosszabb élettartam a kulturalis fogyasztas, befogadoképesség
novekedéséhez vezet. Ennek a lehetdségnek a kihasznélasa és az igényes kindlat bdvitése,
fenntartdsa az elkovetkezd évek meghataroz6 feladata annal is inkabb, mivel a tovabbi

gazdasagi és a tarsadalmi innovacid, konszolidacié nem kis mértékben szintén ezen mulik.

Tovabb folytatodik a kulturdlis szinterek eltolodasa az intézmények feldl az
otthonok falai kozé (televizio, CD, vided, internet) és az utcakra (fesztivalok). Ez a
miifajokat is befolyasolja, terjed a ,cross-over”, a miifajok kozotti merev hatarok
elmosddnak. Annal komolyabb sziikség van ugyanakkor az orszagos és helyi kulturalis
alapintézmények védelmére, illetve vonzobba tételére. Visszaesett a kozosségi, egyesiileti
keretben folytatott kulturdlis tevékenységek ardnya. A szabadidds miivészeti tevékenységek

stlya relative alacsony.

A kulturdlis lehetéségekhez vald hozzaférés — fovaros, varos, telepiilés szinten —
egyenldtlen, jol érzékelhetdé egy un. ,kozvetitéi lejtd”. A forrasokban sziikolkddo
Onkormanyzati helyzet megneheziti a kulturdlis politika érvényesitését. A kulturalis
fogyasztasban egyre meghatarozoébb a média, ezen belill is a televizid szerepe. Létrejott a
digitalis konvergencia: a kiilonb6z0 kulturdlis miifajok digitalis tartalmai szamos médiumban
megjelenhetnek, egymasba atvihetdek; néhany éven beliil elterjed a digitalis milisorszoras; az
internet ¢és a tévé Osszekapcsolasaval 1étrejon az interaktiv hir- és miisorfogyasztas. Korunk
egyik legnagyobb kihivasa a kulturalis szolgaltatok és a fogyasztok szdmara az 1j technikai,
technologiai eredmények megjelenése €és robbanasszerii terjedése. A technologia hasznositasa
¢s tartalommal torténd feltoltése kihivas, mivel ma még kevés az ismeretiink az informatikai
eszkozoknek a kultlra teriiletén vald alkalmazasardl és az ezeken alapuld szolgaltatasokrol.
Az olvasasatol valé elfordulast mutatja, hogy jelentds azok ardnya, akik 5-10 évvel ezel6tt
még tobb konyvet olvastak, s romlik — bizonyos korosztdlyokban — az olvasott széveg
megértésének és az irasnak a készsége is. A muzeumok gondjaira bizott kulturalis 6rokség
mennyisége robbandsszerlien megndvekedett, az Orzés feltételei viszont csak részben
teremtédtek meg. A  kozgyljteményi allomanyvédelem (raktarépités, biztonsagi

berendezések) azonnali fejlesztésre szorul. A muzedlis intézmények latogatdinak szama
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stagnal, ugyanakkor a magyar lakossag 40 %-a évente legaldbb egyszer részt vesz muzeumi
programon (a leglatogatottabbak a miivészeti kiallitasok, kozel hasonld szamot mutatnak a

torténeti-helytorténeti gylijtemények).

Az értékorzés, esélyteremtés és értékteremtés céljait helyi szinten, az allampolgarok
kozegében szolgald torekvéseket dsszefoglaldoan fejezi ki a kozmiivelodés. A fogalomnak a
magyar tarsadalomban szerves hagyomanya van, ami a rendszervaltds nyoman atmenetileg
megkérddjelezddott, majd az 0j koriilményekhez igazodva €l tovabb. A kozmiivelddésbe illik
a kozgyljtemények és mds intézmények kozonségkapcsolati munkaja, dm igazi szintere a
kozosségi tér, amire ilyen vagy olyan formdban mindenhol tarsadalmi igény van. A
kozmiivel6dés mai terei jogallds, tulajdonviszonyok és programok tekintetében is
soksziniibbek, mint a korabbi miivelodési otthonok haldzati rendszere. Az autondm muavészeti
intézményekhez hasonldan, a soksziniiséggel egyiitt az orszag egy részében kinalati piac,
tulkinalat alakult ki. Masrészt viszont éppen a kulturdlis kinalattal ellatatlan varosi
peremkertiiletekben, az egyébként is hatranyos helyzetli falvakban nincs kozosségi tér, illetve
a meglévé intézmények nem képesek generdlni, integralni, koordindlni a civil

kezdeményezéseket.

Stratégiai szempontbdl figyelembe kell venniink azt a folyamatot, amely kultura és
tarsadalom, kiilondsen miivészet és tarsadalom viszonyaban, az utobbi évtizedekben
végbement: a szérakoztatd, mas néven tomegkultira boviild piaci részesedést szerezve mind
nagyobb teret és szerepet kap a mindennapi ¢€letben. Ezzel az irdnyzattal kell szdmolnunk a

XXI. szazad els6 egy-két évtizedében is.

Miskolc kulturdlis értékeirdl, helyzetérdl — turisztikai kapcsoléddasairdl®

Miskolcon mindig torténik valami: a varos minden évszakban gazdag kulturalis és
szorakozasi lehetéségekkel all a helyiek €s az az idelatogatok szolgalatara. Miskolcnak kozel
170 feltart, nagy részben miikodoé turisztikai vonzereje van. Ezek 15 %-a elsddleges vonzerd,
azaz a turistdk e vonzerdk kedvéért utaznak a varosba. A 10 nemzetkdzi hatdkdrrel bird
vonzerd mellett az attrakciok mintegy 15 %-a orszagos, 20 %-a regionalis jelentOségli. A
kistérség vonzerdinek 70 %-a a megyeszékhelyen talalhato. Az attrakciok 75 %-anak az

allapota jo vagy kivald. A véros kiemelkedd, nemzetkozi hatokorii elsddleges természeti

8 A varos kulturalis stratégidja és a EKF palyazat elemzése alapjan
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vonzerdi az elmult évben orszagos jelentdségii (1.kategorids) gyogyfiirdd mindsitést szerzett
Miskolctapolcai Barlangfiirdd, tovabba a Palota Szall6 a Hamori toval, a Szent Istvan és a
vilagviszonylatban is egyediilalld6 Anna mésztufa barlangok. A varos jelképévé emelkedett
Avas hegyen, a Tilizkoves elnevezésii teriileten kultirank létezésének 70 000 éves targyi
bizonyitékait fedezték fel nemrégiben egy feltard asatds soran. ,,Ezaltal mélto biiszkeséggel
Jjelenthetjiik ki, hogy a 70 000 éves kultura targyi emlékei révén Miskolcot Europa legrégebbi
lakott telepiiléesének tekinthetjiik. ”(EKF-koncepcio) Emellett a kozépkori borkultira €16
emlékei is fellelhetOk az Avason, illetve méltan lehetiink biiszkék az itt talalhatdé kdzépkori
miiemlék reformatus templomunkra és temeténkre. Mindig is tudtuk, hogy Tapolcan Arpad
hazi monostor mikodott; véletlenszerli egybeesés, hogy egy masik fejlesztés feltdrd asatisa
soran megtalaltak a varosalapito Miskolc nemzetség temetkezési helyét, a Bencés

monostor romjait.

Miskolc tilzas nélkiil nevezhetd a muzeumok varosanak, hisz tiz allando kiallitohely
varja a latogatokat. A kulturalis attrakciok koziil az orszag egyetlen Ortodox Egyhazi
Muzeuma, a Herman Ott6 MlUzeum az orszag legteljesebb asvanygylijteményével, valamint a
Képtarral birnak nemzetkdzi vonzassal. A muzeumok kozott meg kell emliteniink az orszag
leggazdagabb vidéki képtarat a Petr6o Gyilijteményt, amely két ¢évszdzad magyar
festészetének remekeit mutatja be. A Selmeci Miiemlékkonyvtarnak a Miskolci Egyetem ad
otthont. A varosban szamos Kiallito-terem talalhato. Jelentds szerepet jatszik a varos
kulturdlis ¢életében a Miskolci Galéria és az ott rendezett kiallitdsok. A Galéria egyik
legjelentdsebb kétévente visszatérd rendezvénye az Orszagos Grafikai Bienndle. A kulturalis
értékek kozott kiemelkedd jelentdséglieck a Feledy, a Szalay és a Kondor gylijtemények. A
varosban taldlhatd hazank elsd, 1823 o6ta lizemeld magyar nyelvli kdszinhdza a Miskolci
Nemzeti Szinhaz, amely egyben Ko6zép-Eurdpa egyik legkorszerlibb szinhazi komplexuma,
tovabba egyetlen vidéki szinészmizeuma. A szinhazi eldadasokat évente 150-170 ezren

latogatjak.

Miskolc kulturdlis vonzerdinek kinalatat gazdagitjdk a hagyoményosan visszatérd
rendezvények, amelyek tobbsége a Diosgydri Varhoz kotddik. Itt talalhatd Kozép-Eurdpa
legtobb szereplds torténelmi panoptikuma. Itt rendezik meg minden évben a Nemzetkozi
Dixiland Fesztivalt, a Kalaka Folklor Fesztivalt és a Diosgyéri Varjatékokat, az "izek

csodaja" Gasztronémiai versenyt és fesztivalt, a Didsgy6ri Varnapokat, valamint az
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oktdberi Bornapokat. Az Ady Endre Mivelédési Haz a Diosgydri Var kezeldje, a Miskolci
Nyar kiemelkedd rendezvényeinek szervezdje, tovabba a MIVIZ Rt-vel. egyiitt a Didsgy6ri

Varfiirdd iizemeltetdje.

A "Bartok + ..." Nemzetkozi Operafesztival tobb ezer vendéget vonz a varosba.
Orszagos szinten is értékelt rendezvények az Asvany Fesztival, tovabba a miskolctapolcai
Akropolisz Nyari Szinpad el6adasai. A Miskolctapolcai Zene ¢és Fényfesztival
programjaban latvanyos lézer-show, virdgkotészeti verseny €s zenei koncertek szerepelnek,
emellett a Tapolcai-Fiidoi Esték is széles igényeket kielégité programokkal varjak az
érdekléddket. A varosban talalhatdo Avasi templom Miskolc legrégebbi temploma, torténete a
XV. szazad elejére nyulik vissza. A Deszka Templomot a sajnélatos tlizvész kapcsan az
egész orszag megismerte. A négy évszdzados multra visszatekintd templom torténetében a
legutobbi tlizvész immar a negyedik Ujjaépitést eredményezte. A miskolctapolcai
Sziklakapolna szintén a templomépitészeti emlékekhez tartozik. Kozép-Eurdpaban
egyediilallo a miskolci gorog katolikus templom 1700-as évekbdl szarmazd, kivald allapotban
1év6 16 méter magas ikonosztaza. A rendezvény turizmus kindlati elemei kdzott szolnunk kell
a Miskolci Egyetem altal szervezett tobb olyan rendezvényrdl is, amelyek hazai és
nemzetkdzi érdeklddoket vonzanak a varosba. Ilyenek a "Szarvasizok" valtdverseny, a
microCAD szakmai rendezvénysorozat, valamint a Szerszamgép Konferencia és Kiallitas. A
varos egyre nagyobb szamban ad otthont kiilonféle tematikus és altaldnos vasaroknak is,
melyek szintén jelentds latogatdi forgalmat bonyolitanak. A rendezvények kozott kiilon is ki
kell emelniink az immar hagyomanyos, orszdgos hirnévre szert tett ,,Miskolci
Kocsonyafesztivalt”, ami a téli idészak egyetlen nagyfesztivalja, ma mar a Téli Fesztival — a
kocsonya legenda jegyében. A rendezvény jelentdségét emeli, hogy a kulturdlis és
gasztronémiai programok Otvozésével, tovabba meglehetésen jO marketing munkaval
nemcsak a turizmus ¢és a varosmarketing érdekeit képviseli, de a varosban ¢€lok

lokélpatriotizmusat, varoshoz kotodését is erositi.

A Lillafiired kapujaban taldlhat6 Vadasparkban &ll Gerald Durell a vilagon elsdként
allitott mellszobra. Az immar évtizedek 6ta tidiil6helyként ismert Lillafiired nevezetességei a
Palota-szallo lépcsdzetes fliggdkertjével €s az orszag legnagyobb vizesésével, valamint a
Hamori-toval, a vilag harom latogathaté mésztufa-barlangjainak egyikével az Anna-
barlanggal, az Istvan-barlanggal és a kozelben a szeleta-kultiira emlékeivel. Miskolc

egyik leglatogatottabb attrakcidja a Lillafiiredi kisvasut, sokak altal kedvelt a garadnai
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pisztrangos, orszagos ismertségli a Herman Otté Emlékhaz és a Kohéaszati Muzeum.

A mivelddési hazak szama az elmualt évek soran csokkent. A filmszinhazak
orszagosan is fellelhetd valsdga Miskolcot sem keriilte el, napjainkban a mai kor igényeit
kielégité 18 Multiplex mozi terem, s Art Mozi termek varjak a kozonséget. A varosi

konyvtarhoz 9 konyvtar tartozik.

A véros sportéletében a Varosi Sportcsarnok ¢s a hozza tartozd mijégpalya fontos
szerepet tolt be. A Sportcsarnok szamos nemzetkdzi sport-, kulturdlis- és egyéb
rendezvénynek ad helyet. Tény, hogy mér Miskolcon is megfigyelhetd a lakossag egy
szlikebb részének fokozatosan ndvekvd érdeklddése a testedzés egyes divatos forméinak
szolgaltatasszerli igénybevételére. Pozitiv folyamatnak tlinik, hogy vérosunkban emelkedik
azon sportegyesiiletek szama, amelyeknek elsddleges célja a szabadidOsport rendezvényeinek
szervezése €s lebonyolitasa, de még mindig uralkodik az a torz szemlélet is, amely alulértékeli

a testedzés fontossagat.

A véros vezetése is tdmogatja a ,,Zsongo Lillafiired” elnevezésli szabadidé rendezvényt, s
szervezik meg minden év 6szén a varosban tobb helyszinen a ,,Jaték a sportban” elnevezésii
Onkormanyzati sportnapot. A varos sportlétesitményeinek donté hanyada részben az oktatasi
intézményekhez, részben harom sportfunkcidt betdltd intézményhez, illetve gazdasagi
tarsasaghoz (Di10sgydri Sportlétesitményeket Mitkodtetd Kht., Miskolci Sportiskola, Miskolci
Vérosi Sportkdozpont) kapcsolédoan oOnkormanyzati fenntartast. Az Onkormanyzat — a
sporttdrvénybdl adodo kotelezd feladata 1évén — az intézmények koltségvetésébe illesztve
biztositja a sportcélu ingatlanok miikddtetésének minimalis feltételeit. Az elmult években az
iizemeltetés folyamatossagat szolgald hibaelhéritasra még csak-csak jutott fedezet, de a
tovabbi felyjitasok, korszertisitések elmaradtak, amelynek kovetkezménye csak a miszaki
szinvonal csokkenése lehetett. A valos allapotok és a kor kdvetelményei kozotti kontraszt
szembetiind, ennek kovetkeztében a targyi feltételek nem jelentenek vonzerdt a sportolni

vagyoknak, kiilondsen fiataloknak.
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B) A ,kultira és az élmények varosa” stratégia és programteriiletei

Az elmult években Miskolc helyzete sok vonatkozasban megvaltozott. A jelenlegi
lakossag dontd része mar miskolci sziiletésli, kovetkezésképp, Miskolc torténetében — a II.
vilaghaborat kovetden — eldészor van lehetdség a ,,miskolci” identitds tudat erdsitésére, mialtal
létrehozhatd az a vérosi kohézid, amely az egyiivé tartozas, kozos gyokerek €s a kozos
értekek mentén szervezddik. A kultara teremtheti meg azt a presztizst a varosnak ¢s

polgarainak, amit az elmult években elveszitett és segithet visszaszerezni hitét, onbecsiilését.

Az Un. ,,vissza a jovObe” gondolat elsésorban annak belatasa, hogy a varos jovoje a
multjdban keresendd, s kiilondsen igaz ez Miskolcra, hiszen a varos torténete rendkiviil erésen
kotddik a kultardban is tapasztalhatd nemzeti progresszidhoz (magyar szinjatszas, zenei élet,

képzémiivészet, irodalom).

A stratégia ¢és operativ programjainak céljainak, beavatkozasi teriileteinek
meghatarozasakor az elfogadott kulturalis stratégia f6 céljaibol indulhatunk ki, amelyek a
kovetkezok

1. Magyarsagot €s eurdpaisagot megtestesitd értékek létrehozasa

2. A varos sajatos targyi, szellemi értékeinek megorzése

(98]

Az orszagos jelentdségli kulturalis emlékhelyek — Lillafiired, Didsgydri Var, Miskolc
belvaros és a Torténelmi avas, Miskolctapolca — gondozasa

Esélyegyenldség biztositasa

Tudatos imazs-formalas: Miskolc ,,a négy évszak varosa”

A kulturalis turizmus szamdra érdekes attrakciok, komplex termékek létrehozasa

Masutt még meg nem honositott, csak rank jellemz6 projektek kidolgozasa

Tudatos kulturélis marketing, PR tevékenység

A S R AR

Kulturalis szolgaltatasok mindségének novelése

10. Kézmiivelddési infrastruktura fejlesztése

11. A civil tarsadalom szdmara a kultara teriiletén a sziikséges anyagi és intézményi feltételek
megteremtése

12. Testvérvarosi kapcsolatok szerepének ndvelése, a partnerség, a regionalitds erdsitése a

kulturalis diplomacia elmélyitésével

13. Prioritasok alkalmazasa a timogatasoknal
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o I N N bW -

. stratégiai irany:
. stratégiai irany:
. stratégiai irany:
. stratégiai irany:

. stratégiai irany:
. stratégiai irany:
. stratégiai irany:

. stratégiai irany:

A késziil6 un. ,,Magyar Kulturalis Stratégia” az alabbi stratégiai iranyokat jeloli ki:

1) kozonségek elérése.

a kulturalis vidékfejlesztés programja.
tobb kulturat gyermekkorban.

az orokségvédelem cselekvési programja.
a kulturalis 6rokség életkozelibbé tétele.
a magyar tehetség helyzetbe hozésa itthon és kiilfoldon.

kortars tjdonsagokkal a jovO klasszikusaiért.

a kultara, mint gazdasag- és versenyélénkitd szerepe.

program kozvetlen céljai

»A Kultira és az élmények varosa”

GAZDASAGI JOLET
Gazdasagi-teljesitmény,
jovedelemnovelés

1. a kultira gazdasagi er6vé valasa

-jelentés  beruhazasok indukalasa, a
turizmus  Kkereslete révén, termékek
értékesitését segiti, az innovacio-készséget
noveli,

2. noveli a varos vonzerejét, gazdasagi
dontéseket megalapozd imazsat,
3. helyi kulturdlis hagyomanyokra épiilé

KULTURALIS JOLET
Képzettség-tudas és
szinvonal novelése

kulturalis

értékeinek,
tisztelete,

1. a varos kulturalis, torténelmi
hagyomanyainak megismerése,
meg0rzése, tovabbfejlesztése,

2. az értékek bemutatasa, elismertetése a kiilsé
célcsoportoknal,

3. kulturalis programok, szolgaltatasok fejlesztése,
4. a korszeri tudas ¢és technika fejlddésének
élményszerli megismerése,

4. a varos tehetségeinek megtalalasa,
fejlodésiik segitése, menedzselése,
5. testvérvarosi kapcsolatok szerepének

novelése, a partnerség, a regionalitas
ersitése  a  kulturadlis  diplomacia
elmélyitésével

agazatok, vallalkozasok 1étrejotte, azok 5. a  kulturdlis  intézmények  fejlesztése,
erbsitése, (latogatdbarat muzeumok stb.)
4 turizmus szadmara érdekes attrakciok, 6. 0j ertekek tedsqutése,
v . . ;
komplex termékek létrehozasa.
KOZOSSEGI JOLET KORNYEZETI JOLET
Belsé identitas, kohézio Egészség- ¢és  kornyezetfejlesztés,
erdsitése védelem
1. a koézmivelddés intézményi kereteinek
megerGsodése, . o 1. a természeti értékek védelmének erdsitése,
2. a civil szféra  intézményeinek 2. a természet, mint élményelem erdsitése,
k1sze1ese;dese, L i 3. a természettel valo helyes egyéni kapcsolat
3. az esélyegyenldség erésodése a kulturalis Kialakitésa
téren, ’

4. egészségtudatos magatartds feltételeinek javitasa,
5. Biologiai sokféleség védelme

14. abra. , A kultara és az ¢lmények varosa” program f0 cé€ljai, prioritasai

Elemzéseink ¢€s a fenti célok alapjan ugy itéljiik meg, hogy varosfejlesztési stratégiai
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szintre kell emelni, a programba kell illeszteni az alabbi stratégiai célokat:

— jelentds és egyedi kulturalis értékek létrehozasa;

— orszagos jelentdségli kulturalis-turisztikai helyek, varosrészek komplex fejlesztése;

— kulturalis intézmény, infrastruktura-fejlesztés;

— kulturalis és turisztikai marketing, értékek latogatobarat bemutatasa;

— kulturalis teljesitmények, tehetségek tdmogatasa, menedzselése;

— a kozosségi terek, épiiletek kialakitdsa - technikai felszereltség, 0j kommunikéacios
technikak;

— es¢lyegyenlOség biztositasa;

— kulturalis halézati egylittmiikddés, koordinacio kialakitasa a varosban,;

— nemzetkozi kulturalis kapcsolatok, egyiittmiikodés.
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»Miskolc, a kulturalis és turisztikai élmények varosa”

program alprogramjai

2.1. A belvarosi kulturalis és turisztikai vonzerd fejlesztése

L

»| 2.2. Torténelmi-Avas — a kultura és miivészetek dombja

» 2.3. Diosgyori var — komplex kulturdlis és turisztikai fejlesztés

» 2.4. Tapolca-program (Vizek és kovek vélgye)

2.5. Lillafiired-Biikk program

2.6. Magyarorszag torténelme/meséi — tematikus élménypark a Csorba-

tonal

2.7. Tradiciok haza — komplex projekt

2.8. Science Museum — ,, Technikai csodak palotdja™

2.9. Tehetség-mozgalom

2.10. Kulturalis halozat, klaszter — intezményi egyiittmiikédés, korszeriisités

» 2.11. Potencialis, indukalt projektek:

szallashely-kapacitas bovitések

vendéglato-helyek és mas turisztikai  szolgaltato  vallalkozasok
> beruhazasai

kulturalis, szabadid0 ¢és sport rendezvények szervezése,

kapcsolddo termeld vallalkozasok (ajandéktargy stb.) beruhazdsai

15. abra. ,,Miskolc, a kultura és az élmények varosa” stratégiai program alprogramjai €s

akcioterv-struktaraja
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A stratégiai program, az ismertetett célok, torekvések realizalasat, s ebben Miskolc
Megyei Jog Varos Onkormanyzata szerepvallaldsat a bemutatott 12 alprogramban tartjuk
sziikségesnek. Az alprogramok és projektek részletes ismertetését a késobbiekben olvashatd

tervezési lapok tartalmazzak.

C) A program realizalasaban egyiittmiikodék — a megvalositas mechanizmusa
A stratégia program végrehajtasaban a varos kulturdlis intézményeinek teljes kore
részt vesz, egylittmiikddve kulturalis, turisztikai €s mas termeld, szolgaltatd vallalkozasokkal,

kormanyzati szervekkel, kozosségi marketing szervezetekkel.

Az operativ program megvaldsitasi mechanizmusa a javasolt alprogramokban
megjelend, illetve Gjonnan létrejovo egyiittmiikodési halézatokon nyugszik. A kulturalis

haldzat kiépitése és miikodtetése feltételezi.

a kulturalis értékek feltarasat;

— akulturalis intézmények, események, értékek rendszerezését, klaszterbe foglalasat;

— ahagyomanyos egyiittmiikodések Gjraélesztését, megerdsitését;

— akulturalis tartalmak digitalizalasat;

— a folyamatos kapcsolattartas, informacidéaramlas €s a széleskort elérhetdség biztositasat az
info-kommunikaciés haldzatok és eszkdzok fejlesztésével;

— a kozos kulturdlis tevékenység, a hagyomanyos ¢és info-kommunikécids jellegli kulturalis
szolgaltatasok igénybevétele céljara alkalmas kozdsségi terek kialakitasat, fenntartasat;

— a kulturalis alrendszer és mas tarsadalmi alrendszerek, igy kiilonosen a kultira és a
gazdasag kozotti folyamatos kapcsolattartas halozati feltételeinek kiépitését;

— kozos fejlesztési programok kidolgozasat, kozds palydzas, kozos projektek
megvaldsitasat;

— a kulturalis tevékenységek kiszélesitését, hatékonysaganak javulasat tdmogatd képzési,
monitorozasi, mindségbiztositasi, kulturdlis mentori és kulturdlis mediaciés rendszerek
ko6z0s haldzatban torténd kifejlesztését.

A kulturalis halozat kialakitasa egyszerre alkalmas a tarsadalmi kohézi6 erdsitésére a

fejlesztési iranyok (nyalabok) sikerességének eloémozditasara.Az egyes alprogram realizalasi

mechanizmusat a konkrét tervezési dokumentum rogziti.
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D) A program finanszirozasa, hatasai, eredményességi Kkritériumai és monitoring
rendszere

A program finanszirozasa — miként az altaldban jellemzd — tobb forrasbol torténik
otvozi a helyi intézményi, vallalkozoi sajat forrasok mellett az unids, a hazai orszagos és
regionalis palyazati lehetOségeket, a kutatdsi projektek vonatkozasaban pedig a kiilsé

megrendeldi, megbizoi forrdsokat is.

A program varhato hatdsai az alabbi teriileteken jelentkeznek, illetve ezen kritériumok
teljesiilése esetén itélhetjiilk megvalosulasat sikeresnek:

— avarosra jellemz0 sajatos targyi, szellemi értékek jonnek létre, 6rz6dnek meg;

er0sodik a varos lakoinak identitastudata;

— akulturalis turizmus szdmara érdekes attrakciok, komplex termékek 1étrehozasa;

— b a varosba érkez6 — kulturalis motivacidju — turistak szama;

— az orszagos jelentdségli kulturalis, turisztikai helyek — Lillafiired, Di6sgyori Var, Miskolc
belvaros és a Torténelmi avas, Miskolctapolca — turisztikai-kulturalis vonatkozasban
atalakulnak, megujulnak;

— a kulturalis, kozmiivelddési, miivészeti, sport infrastruktira fejlesztésre, bovitésre kertil,
javul a kulturalis szolgaltatasok mindsége;

— acivil tarsadalom szamdra a kultura teriiletén a sziikséges anyagi és intézményi feltételek
javulnak;

— javul a kultura elérése, miivelése terén az esélyegyenldség;

— eredményes, tudatos kulturalis marketing, PR tevékenység valosul meg.

A monitoring rendszert — a hatasok mérését és hatékonysagelemzését — az egyes
alprogramok vezeté intézményei, szereploi altal szervezett adatgytijtési, értékelési
mechanizmusra épiilden a varosfejlesztési stratégia egészéért felelos szervezet osszesiti, a
haladasrol évente tajékoztatja a varos onkormanyzatat, kozgyiilését és a nyilvanossagot.
Fontosnak tartjuk ugyanakkor, hogy bizonyos idészakonként kutatasi program
vizsgialja a hatasokat, a stratégia eredményességét. A hatasok részletesebb mutatdit,

monitoring-mechanizmusat az alprogramok tervezési lapjai tartalmazzak.
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2. program 2.1. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

2.1. A belvarosi kulturalis és turisztikai vonzeré fejlesztése,

az épitészeti arculat fejlesztése, rehabilitacio

Célcsoportok,  érintettek,

kedvezményezettek kore:

Miskolc Megyei Jogu Viros Onkormdnyzata, érintettek a
belvarosban el6 lakoi, itt miikodd intézményei, vallalkozasai,

kozvetve a varos egész kozdnsége.

Elérendo célok:

A véroskdzpont arculati, épitészeti ¢és  funkciondlis
megujitasaval ¢€lo, ,liktetd” belvaros ujrateremtése, igazi

vonzerdve fejlesztése.

Leirasa, indoklasa:

Mivel egy belvaros meghatarozo arculati, imazsformalo eleme
egy varosnak, nem lehet kétséges kiemelt fejlesztésének
indokoltsdga, kiilonosen jelen feltételek kozepette. Szamos
korabbi stratégiai dokumentum elemezte a belvaros allapotat
az 1996-os elsé varosstratégiatol kezdodden egészen 2004-ig.
Az elmult évben dontés is sziletett a ,,Torténelmi belvaros
épitészeti arculata fejlesztésének 5 éves idOtartamu
rehabilitdciojarol”, majd a foutca kereskedelmi célu
ingatlanjainak 0j bérleti feltételrendszerérdl, a szolgaltatasi
struktira megujitasarol; tovabba szamos 1) fejlesztési elemet
hataroz meg az Europa Kulturdlis Févarosa cim elnyerése
érdekében elfogadott palyazat is.

Az alprogram meghatarozo elemei, projektjei:

— a védetté nyilvanitott belvaros rehabilitdcidja — fOutcai
épiiletek felujitasa, tomb-rehabilitaciok (ezen alprogram a
rehabilitacio turisztikailag érintett részeit tartalmazza, mig
a tovabbi elemek a 6.program 1. alprogramjaban keriiltek
tervezésre);

— multifunkcionalis  kulturdlis kozpont* létrehozésa a
belvarosban, amely magaba foglalja az Eurdpai Kulturalis
Hézakra jellemzéen a zenét, a tancot, a filmet, a
képzOmiivészetet €s az alternativ milvészetet €s itt kapna
helyet a Miskolci  Szimfonikus  Zenekar nagy
hangversenyterme is;

— térprogram, Szinva-parti sétany* (talalkozasok,
rendezvények, tiinnepi jatékok térfeliilete — mediterran
hangulatu teraszok, éttermek, a Szinva-patak mentén, egyes

lefedett Szinva szakaszok kibontasa);
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— a vidék legnagyobb képtaranak létrehozasa a Kulturalis

Orokség Minisztériuma »Alfa programjanak”
segitségével*;
— a XX. szazadi grafika allando kiallitdsi helyének®,

muzeumanak alapitasa;

— Nagybanya-Miskolc alkotéhaz kialakitdsa a jelenlegi
miivésztelep felujitasaval;

— egyhazi  épiletek  kulturdlis  hasznositasat  segitd
fejlesztések: a Zsinagdga restauraldsa, az ortodox templom
sirkertjének bemutatasa;

— a Sportcsarnok felujitasa*;

— a kozmiihalozat rekonstrukcioja és teljes kiépitése;

- térfigyeld rendszer 1étesitése,

- zoOldteriilet fejlesztés;

— a Papszer utcai gépjarmiiforgalom természetes lefedése.

A sokelemil jelentds épitészeti program mellett ugyanakkor

sziikség van tovabbi szabalyozéasra a kereskedelem, szallitas

stb.

szolgéltatasok, programok kialakitdsdra, melyek segitik a

terén, s olyan Onkormanyzat-0sztondzte kulturalis

belvaros ujraéledését.
Az

indukalni pl. szallodaépités, vendéglatohelyek, kereskedelem,

alprogram jelentds magantdke-beruhdzasokat fog

ingatlanok felgjitasa, bovitése, parkolohaz stb. téren.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mas projekttel:

Az alprogram a 2., a 3., a 4., az 5. és a 6. stratégiai programra
egyarant kihat, jelentés multiplikacios, szinergikus hatassal
bir, noveli a varos telephelyi és turisztikai vonzerejét, a

lakossag komfortérzetét, varosidentitdsat, lokélpatriotizmusat.

Kompetencia és kdrnyezeti
hatésok:

Bizalom, biztonsag, lokalpatriotizmus, kulturalis és kornyezeti

értékek tisztelete, védelme.

Megitélési  szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:

Output indikatorok,

varhat6 eredmények:

Megvalosuld beruhazdsok szdma. Az épitészeti arculat
atalakulasa. Turistdk, latogatok szdmanak novekedése. Az
infrastruktura megtjuldsa. Turisztikai szolgaltatasok boviilése.

Kulturalis rendezvények szamanak novekedése,

Idozitése, varhato

koltségei (elemek,

felmertilés idopontja):

1. szakasz: Az alprogram tobb eleme (lasd a *-gal
megjelolteket) mar korményzati céltdmogatés, illetve ROP
1.1., 2.2., Alfa-program, onkormdnyzati €¢s maganberuhdzas

révén folyik, mintegy 5 MrdFt. értékben.
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2. szakasz: A kovetkezOo években, elsosorban a 2007-2013
kozotti iddszakban, a vazolt elemek mintegy 10 MrdFt.
fejlesztést jelentenek. A forrasok elérése lehetséges ERFA
1.1.2., 1.1.5, 1.1.6, révén; az élhetd kornyezet €s a dinamikus

telepiilésrendszer stratégiai nyaléb révén.

A megvalositds tervezett

forrasai:

1. szakasz: kormanyzati céltdimogatds, illetve ROP 1.1., 2.2.,
Alfa-program.

2. szakasz: ERFA 1.1.2., 1.1.5, 1.1.6, révén; az ¢élheto
kornyezet és a dinamikus telepiilésrendszer stratégiai nyalab
révén; ¢épitett kornyezet (kozlekedés ipar) stratégiai lanc,
esetleg az Europa Kulturdlis Févarosa projekt altal, illetve
PPP-konstrukcidkban.

A realizdldas modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztés jellege:

Onkormanyzati koordinacié, bevonva az érintett kulturalis
szervezeteket, intézményeket, vallalkozasokat, valamint a

belvaros lakoit.
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2. program 2.2. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

2.2. Torténelmi-Avas — a kultura és miivészetek dombja

Célcsoportok,  érintettek,

kedvezményezettek kore:

Miskolc lakossaga, a varosba latogatd vendégek.

Elérendo célok:

Miskolc természeti adottsagai koziil az egyik legkedvezébb az
Avas hegy ittléte. Ezt az adottsagot évszazadokon 4t kihasznalta
a varos. A cél az, hogy a torténelmi hagyomanyok
felelevenitésével meghjuljon az Avas és valjon kirandulohellyé,
miivészeti, kulturdlis, szabadidds, szérakoz6é kozpontta,
kiilondsen a legujabb régészeti felfedezések — és a reménybeli
Eurépa Kulturalis FOvarosa projekt — tiikrében Miskolc egyik

szimbolumava.

Leirasa, indoklasa:

Az dnkormanyzat kezdeményez0, koordinald szerepvallalasaval

a torténelmi Avas kiilsd megujitdsa, a természeti értékek

védelme, Orzése, az épitészeti stilus megdrzésével épitészeti

rehabiliticidja, a varosrész miivészeti, kulturalis, szabadidods,
szorakoztatd centrumma fejlesztési Oridsi lehetdség és
kotelezettség, amelynek elemei:

— a kozrend, a kozvilagitas, a jarhato utviszonyok biztositasa,
a természeti adottsagok megdrzése, kdzparkok gondozasa;

— Onkormanyzati  tulajdontt  alkotohazak, vendéghazak
létesitése, amelyek képzomiivészek, zenészek, irdk, koltok
meghivasat, rendszeres varosban tartdzkodasat biztositjak és
lehetévé teszik a miskolciak, valamint az idelatogatok
szamara a kozvetlen miivészeti élmények szerzését, a
miuvészekkel valo talalkozast;

— kokori park 1étesitése az Avas hegyen;

— a torténelmi Avas rehabilitacidja (a szOl6- és a borkulttra
ujraélesztése, vigalmi negyed a meglévd, mintegy 800
kozépkori pincére alapozva),

— hasznalaton kiviili romos pincék megvasarlasa, kornyezetbe
il16 lezarasa,

— a magantulajdonu pincék sziikséges felujitasanak, arculati
rekonstrukcidjanak segitése épitészi tervekkel,

— a kozépkori avasi reformatus temetd helyredllitasa, az Avasi

templom mellett Szent Istvan kiraly szobranak és az Arpad

hazi szentek csarnokéanak elhelyezése, Angyalbastya, a Csati




Miskolc megyei jogui varos fejlesztési stratégidja és operativ programjai

sor sétannya alakitésa;
— az avasi kilato megujitasa,
— a Rakoczi kilato ujjaépitése;
— az arborétum bovitése;
— szabadtéri szinpad létesitése.
Az alprogram jelentdés magantdke-beruhdzasokat fog indukalni,
példéul  pincefelujitasok,

panzidépités, vendéglatohelyek,

kereskedelem, ingatlanok feltjitdsa, bOvitése stb. terén.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatds mas projekttel

A projekt egyszerre javitja a Miskolcon ¢l6 emberek
¢letmindségét ¢és javitja a varos turisztikai vonzerejét. A
szolgaltatasok kiszélesedése javitja a foglalkoztatasi aktivitast.
A kulturdlis értékek és

megorzésére, fejlesztésre is szolgal a projekt.

a természeti értekek egyiittes

Kompetencia €s kdrnyezeti
hatasok:

A hagyomanyok, az adottsdgok Ilehetové teszik a projekt
beinditdsat.

Megitélési szempontok,

kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:
Output indikatorok, varhato

eredmények:

A torténelmi Avas természeti, épitészeti megujulasa, a jelzett
beruhazasi lépések megvalosulasa. Utak kijavitasa, kozvilagitas,
Elhagyott

alkotohdzak, vendéghazak kialakitasa,

kozrend fenntartdsa. ingatlanok megvasarlasa,

felgjitdsa. Miivészi
miikodtetése.
Galériak, zenei klubok, irodalmi szalonok, szabadidOos és

szorakozohelyek 1étesitése, milkddtetése nonprofit jelleggel,

illetve  vallalkozas formajaban. Mivészeti programok,
szabadidds lehetdségek, szorakozohelyek szdmanak
novekedése. A miskolciak ¢€és a turistdk rendszeres
itttartdzkoddsa.

Iddzitése, varhatd koltségei

Folyamatos, a teljes tervezési iddszakra kihatd megvalositas;

(elemek, felmeriilés | varhato koltségigénye a 2007-2013 kozotti idészakban, mintegy

idépontja): 6 MrdFt.

A megvalositds tervezett | Onkormanyzati, palyazati forrasok, vallalkozési befektetések;

forrasai: ERFA 1.1.3., 1.1.5., 1.1.6.; az ¢élhetd kdrnyezet és a dinamikus
telepiilésrendszer stratégiai nyalab révén; haldzati infrastruktura
¢s épitett kornyezet stratégiai lanc, esetleg az Europa Kulturalis
Fdvarosa projekt altal, illetve PPP-konstrukciokban.

A realizdlas modja, a | Onkormanyzati koordinacid, vallalkozasok, civilek

kozremiikodok  kore és | egyiittmiikodése.

munkamegosztds jellege:
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2. Program 2.3. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

2.3. Diosgydri var — komplex kulturdlis és turisztikai fejlesztés

Célcsoportok,  érintettek,

kedvezményezettek kore:

Elsddleges célcsoport a belfoldi és kiilfoldi turistak kore;
tovabbi érintettek a varos lakossidga, kiilon kiemelten
Diosgy0r varosrész lakoi, valamint a kapcsolodé vallalkozok,

vallalkozasok.

Elérendo célok:

A Diosgyari var ¢és kornyéke, mint orszadgos jelentdségii

turisztikai vonzerd komplex fejlesztése, ezaltal altalanos

célként

— az orszagos viszonylatban is kiemelkedd jelentOséggel
bird, tobbségében szezonalitastdl mentes természeti és
kulturalis vonzerdben rejld lehetdéségek maximalis
kihasznalasa, a turisztikai potencial felhasznalaséaval;

— a varos orszagos ¢€s nemzetkozi imazsanak pozitiv iranyba
terelésén keresztiil, annak elérése, hogy a turizmus a véros

gazdasadganak valddi huzddgazata, kitorési pontja legyen.

Leirasa, indoklasa:

A Dibsgyéri Var és kornyezete komplex fejlesztési

programjanak konkrét meghatarozasa és elfogadasat kovetden

hatarozott akcidterv (tervek) kimunkaldsa sziikséges. Ezen
beliil az alabbi célok és programok jelennek meg:

— akozépkori varat érintd épitési fejlesztések;

— Anjou tudomanyos kozpont 1étrehozasa;

— A viararok régészeti feltarasat kovetden csonakazo-to é€s
turisztikai hasznositasa;

— a vizi-malom eredeti formédban val6é rekonstrukcioja és
miikGdtetése;

— lovagi jatékok terének kialakitasa,

— a palinkaf6z6 hagyomanyoknak megfeleld visszallitdsa,
mellette ,,miskolci-perec” siitode felépitése;

— muzeum, muzeum-kert kialakitasa,

— tovabbi parkoldhelyek kialakitasa;

— a Szinva-patak mentén sziikséges a partszakasz kialakitasa,
a patak partjan kialakitand¢ ,,z01d-sav” alkalmas lehet arra
is, hogy azon Diosgydrt Lillafiireddel és a varossal
Osszekotd kerékparat és sétalo ut 1étesiiljon;

— a vararok mellett — a régészeti feltarast kovetden — félig
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fedett szabadtéri szinpad létesitése;

— aDéryné haztol délre sziikséges egy kornyezetbe illeszkedd
»satras rendezvények tere”, illetve Var Ut 5. vendéglatod
egyseg;

— Kézmiives haz — a volt ,,zsellértelkeken” 1évo ingatlanok
kisajatitasa utan ¢€l6 kézmiives bemutatd udvarokat
létrehozéasa, amelyeket mind az utca feldl, mind pedig a
vizesarok sétanya feldl meg lehet kozeliteni;

— a var mellett talalhatdo Varfiird6 korszertiisitése, amely
szintén meglehetdsen sok turisztikai lehetdséget hordoz.
Indoklas: olyan komplex turisztikai termékfejlesztés
végrehajtasa sziikséges, amely a varosrész adottsdgaibol
adodé eldnydk bevondsival megvaldsitandd komplex
turisztikai termékkinalat kialakitasat, tovabba a kulturalis,
torténelmi, gasztronoémiai hagyomanyokon alapul6 események
turisztikai  értékké formalasat és 4allandd finanszirozasi
rendszerének megteremtését célozza, a tartdzkodasi i1d6 és a

fajlagos koltés novelésének érdekében.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mas projekttel:

A véros megujulasanak egyik kiemelkedden fontos része a
varosr6l  alkotott kép megljitdsa, amelynek egyik
legalapvetobb eszkoze a turizmus fejlesztése. Masrészt a
gazdasdgi megujulas és fejlédés fontos eleme a turizmus
boviilése, ezen beliil a bevételek novelése, mind a
vendégéjszakdk szaméanak, mind pedig a fajlagos koltés
novekedésének eszkozei altal. Ezen elemekbdl egyenesen
kovetkezik a megcélzott teriileteken a befektetési kedv
novekedése, valamint a lakossagi életkdriilmények jobbitasa

1S.

Kompetencia és kdrnyezeti
hatasok:

A varosrész legfébb és legismertebb turisztikai vonzerejét
jelentd Diosgydri var egyfeldl kulturtorténeti és épitészeti
értekénél  fogva, masfeldl az immar hagyomanyos
rendezvények kapcsan beépiilt a varos és a megye, sOt egyre
inkabb a régio €s az orszag turizmusaba.

Erre épitve — a lehetdségek bovitésével és komplex

szolgaltatdsok nytjtasdval — a turisztikai vonzerd ndvelhetd.
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szempontok,
tekintettel

Megitélési
kritériumok
palyazati rendszerekre:
Output indikatorok,

varhat6 eredmények:

Megvalosuldé beruhazadsok szdma. Az ¢épitészeti arculat

atalakuldsa. Turistdk, latogatok szdmanak ndvekedése. Az
infrastruktira megtjulasa. Kulturalis, torténelmi és természeti
értekek meglrzése, latogatdbarat bemutatasa. Fenntarthatd
turisztikai  fejlesztés  elvének  betartdsa.  Turisztikai
szolgaltatasok boviilése. Kulturalis rendezvények szdmanak

ndvekedése.

Idozitése, varhat6

koltségei (elemek,

felmeriilés idépontja):

A kovetkezd egy, illetve két év a tervezési eldkészités, a
részletes megvaldsithatosagi, pénziigyi elemzések elkészitése
mellett mér konkrét beruhazasi 1épésekre is ad lehetdséget.

A teljes a konkrét tervek

kimunkaldsdnak folyamatdban keriilnek meghatarozasra,

program varhaté koltségei

szakértdi becslések szerint a komplex program mintegy 6
MrdFt-os fejlesztést jelent.

A megvalositas tervezett

forrasai:

2005-2006-ban ROP 1.1., 1.2.; oOnkormanyzati, palyazati
forrasok, vallalkozasi befektetések; ERFA 1.1.3., 1.1.5.,
1.1.6.; az ¢élheté kornyezet és a dinamikus telepiilésrendszer
stratégiai nyalab révén; kornyezet ipar, épitett kdrnyezet
intézkedések, esetleg az Eurdpa Kulturalis Févaros projekt
altal, illetve PPP-konstrukciokban.

A realizdlds moédja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Az Onkorményzat koordinalo szerepe mellett e programban
kézremiikddnie sziikséges a mar 1étezd civil szervezeteknek
(példaul Didsgyori Var Térsége Fejlesztéséért Kozhaszna
Alapitvany), a varosrész lakossagdnak ¢és az érdekelt

vallalkozoknak
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2. Program 2.4. alrogram tervezési lapja

Alprogram:

2.4. Tapolca-program (Vizek és kovek volgye) —
Miskolctapolca és kornyezete komplex fejlesztésének

megvaldsitasa

Célcsoportok,  érintettek,

kedvezményezettek kore:

Elsddleges célcsoport a belfoldi és kiilfoldi turistak kore;
tovabbi ¢érintettek a varos lakossaga, kiilon kiemelten a
Miskolctapolca varosrész lakoi, valamint a kapcsolodo

vallalkozok, vallalkozasok.

Elérend6 célok:

Az elsédleges varosi turisztikai fejlesztési és imazs-célok, a
korszer(isitd, Ujat teremtd beruhdzdsok megvalodsitisa, a
turistak szamanak, az itttartozkodasuk hosszanak és a koltésiik
mértékének  novelése  mellett, kiilon  4tgondolando
hogyan keriilnek 0Osszehangolasra az adott vérosrész
tdiiléovezeti jellege €és a varos legkiemeltebb zdldovezeti
lakoteriilete altal tAmasztott, szamos kérdésben eltérd igények.
E kettdsséget figyelembe venni és Osszehangolni sziikséges
ahhoz, hogy a véros és a varosrész hatékony egyiittélése és
egylttmiikodése megvalosuljon, amely nélkiilozhetetlen

barmely projekt megvalodsitdsdhoz.

Leirasa, indoklasa:

Miskolctapolca  és  kornyezete  komplex  fejlesztési
programjanak konkrét meghatarozasat és elfogadasat kovetden
hatarozott akcidterv (tervek) kimunkaldsa sziikséges. Olyan
atfogo fejlesztések sziikségesek, amelyek a Barlangfiird6 — és
végsd soron Miskolctapolca - szdmara a mar meglévd
vendégkor megtartdsa és az eddigi értékesitési lehetdségek
kiszélesitése mellett 0j tdvlatokat is teremtenek. Ezen beliil az
alabbi fejlesztési elemek jelennek meg.

— A Miskolcot alapito nemzetség temetkezési helet, a bencés
monostor romjai: mind a templom, mind a kolostorépiilet
olyan allapotban maradt meg, hogy egy késdébbi teljes
régészeti feltards eredményeképp megrajzolhatd lesz az
apatsag részletes szerkezete, ami lehetdséget ad annak
bemutatdsara is.

— Barlang- és Gyogyfiirdo fejlesztése: a meglévo és feltart
barlangjaratok bekapcsoldsa a szolgaltatasba; kiilsd

¢lménymedence csoport kialakitasa; a PHARE program I.

99
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iitemében atadott barlangrész kiilsé bejaratdval szemben, a
hegyoldalban 3 db fa boronafalas szauna épitése; a kagylo
alaki medence rekonstrukcidja; a fizioterapias épiilet
bdvitése a gyodgyflirdd mindsités €és a gyogyaszat iranti
megnodvekedett kereslet okan.

— Vizek vélgye projekt: a projekt lényege, hogy az elmult
szaz ¢év alatt nyolcadara zsugorodott szabad vizfeliilet,
illetve a mara mar az akkorihoz képest tizszer nagyobb
épitett kornyezet eredeti ardnyait helyredllitsuk. A
Tapolca-volgy elarasztdsaval, a jelenlegi ndvényzet
megtartdsaval, egy laginas vizivildg alakulna ki,
amelyben az épitett elemek — ¢élményfiirdd, strandfiirdo,

szolgéltato kozpont — szigetszerlien jelennek meg.

— Kovek vélgye projekt: a ma mar nem mikodo, volt
kébanya helyén az un. ,,Kovek volgyében” turisztikai
fejlesztéseket tartalmazd terv késziilt. A volgyben
asvanybemutato, kotiar, banyamizeum, szabadtéri
szinpad (amfiteatrum) épiilne. A "Kovek volgye” és a
., Vizek volgye” tavlatban osszekotheto, a
barlangjaratokon egyesitve a ,k6” és a ,viz” 6si
elemeket.

— Tovabbi elemek: Akropolisz Szabadtéri  Szinpad
rekonstrukcidja; a sziklakdpolna eddiginél aktivabb
bevondsa a turizmus attrakcidi kozé; a jatszotér bovitése,
fejlesztése; a csOnakdzo-t6 szigetén 1évd étterem
rekonstrukcidja; megfeleld kereskedelmi egység kindlat
(szinvonalas,  ugyanakkor  elfogadhato  arfekvési
¢lelmiszer- ¢és vegyesiparcikk iizlet) létrehozdsanak
Osztonzese.

Az alprogram jelentds magantdke-beruhazasokat fog

indukdlni pl. szalloda-, panzi6épités, vendéglatohelyek,

kereskedelem, ingatlanok felujitasa, bdvitése, parkoldk stb.
téren.

Indoklas: olyan komplex turisztikai termékfejlesztés

végrehajtasa sziikséges, amely a varosrész adottsdgaibol

ad6dd  eldnyok bevonasdval megvaldsitandd  komplex

10
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turisztikai termékkinalat kialakitasat, tovabba a kulturalis,
torténelmi, gasztronomiai hagyomanyokon alapuld események
turisztikai  értékké formalasat és 4allandd finanszirozasi
rendszerének megteremtését célozza, a tartdzkodasi id6 és a

fajlagos koltés novelésének érdekében.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mas projekttel

A varos megtjulasanak egyik kiemelkedden fontos része a
alkotott egyik

legalapvetébb eszkdze a turizmus fejlesztése. Masrészt a

varosrol kép megujitasa, amelynek
gazdasagi megujulas és fejlédés fontos eleme a turizmus

boviilése, ezen belil a bevételek novelése, mind a
vendégéjszakak szamanak, mind pedig a fajlagos koltés
novekedésének eszkozei altal. Ezen elemekbdl egyenesen
kovetkezik a megcélzott teriileteken a befektetési kedv
novekedése, valamint a lakossagi életkoriilmények jobbitasa
is.

Mint azt a korabbiakban mar hangsulyoztuk, Miskolctapolca
nemcsak tidiiléovezet, igy fejlesztése nemcsak turisztikai célu.
E telepiilésrészt is sziikséges bevonni a varosi ,,élhetéségét”
jobbito kozlekedés,

telepiilésszerkezet-atalakitas stb.

egyéb projektekbe: infrastruktura,

Kompetencia és kornyezeti
hatasok:

Miskolctapolca nemcsak Miskolc, de Borsod-Abauj-Zemplén

egyik
Az udiil6terilet

megye ¢és Eszak-Magyarorszag legjelentdsebb,

legismertebb iidiil6helye. legfontosabb,
nemzetkdzi vonzassal is bir6 attrakcidja a Barlangflirdd. Erre
épitve, a lehetdségek bovitésével és komplex szolgéltatasok

nyUjtasdval a turisztikai vonzerd névelhetd.

Megitélési  szempontok,

kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:
Output

varhat6 eredmények:

indikatorok,

Megvalosuld beruhdzasok szama. Az ¢épitészeti arculat

atalakulasa. Turistdk, latogatok szaménak ndvekedése. Az
infrastruktira megtjulasa. Kulturalis, torténelmi és természeti
értékek megdrzése, latogatobarat bemutatasa. Fenntarthato
turisztikai  fejlesztés  elvének  betartdsa.  Turisztikai
szolgaltatdsok bdviilése. Kulturalis rendezvények szamanak

novekedése.

Idozitése, varhato

koltségei (elemek,

felmertilés idopontja):

A kovetkezd egy, illetve két év a tervezési elOkészités, a
részletes megvalosithatosagi, pénziigyi elemzések elkészitése
mellett mar konkrét beruhazasi 1épésekre is ad lehetdséget,

hiszen példaul a Barlangfiirdé tovabbi fejlesztésének és a

Vizek-volgye projektnek az elokészitése eldrehaladott.

10
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A teljes program varhatdo koltségei a konkrét tervek
kimunkalasanak folyamataban kerlilnek meghatarozasra,
szakeértdi becslések szerint a komplex program mintegy 9Mrd

Ft-os fejlesztést jelent.

A megvalositds tervezett

forrasai:

2005-2006-ban ROP 1.1., 1.2.; oOnkormanyzati, palyazati
forrasok, vallalkozasi befektetések; ERFA 1.1.3., 1.1.5, 1.1.6.;
az ¢lhetd kornyezet és a dinamikus telepiilésrendszer stratégiai
nyaldb révén; természeti kornyezet €s az épitett kdrnyezet
stratégiai lanc, esetleg az Eurdpa Kulturédlis Févarosa projekt
altal, illetve PPP-konstrukcidkban.

A realizdlds moédja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztés jellege:

Onkormanyzati koordinacio, vallalkozasok, civilek

egylittmiikodése.

10



. Program 2.5. alrogram tervezési lapja

Alprogram:

2.5. Lillafiired-Biikk alprogram

Célcsoportok,  érintettek,

kedvezményezettek kore:

Elsddleges célcsoport a belfoldi és kiilfoldi turistak kore;
tovabbi érintettek a varos lakossaga, kiilon kiemelten a

varosrészek lakoi, valamint a kapcsolodé vallalkozasok.

Elérendo célok:

A varosrészek turizmus-orientalt fejlesztése, a mar meglévd
vonzerdelemekre ¢és ujak létrehozéasara épitve a turisztikai
termékek, szolgaltatasok fejlesztésének atgondolt
megvalositasa, amely igazodik az egyedi természeti, tajképi,
torténelmi értékekhez; amely a véarosrészek és a varoshoz nem
tartozd kistérségi telepiilések egyiittmiikodésére épitett
komplex megoldasok eredményez, nem sérti a szigori

fenntarthatosagi, teherbiroképességi szempontokat.

Leirasa, indoklasa:

Az alprogram tobb projektbdl, elembdl épiil fel, amelyek mar

megfogalmazodtak a helyiek torekvéseiben és a varos

tervezési dokumentumaiban egyarant. (Az alprogram neve

ugyan Lillafiired-Biikk, de foldrajzilag, célszerlien mégis a

Herman Otté emlékparknal és a Csanyik-volgynél kezdddik,

tovabba oOtvozi a Vadaspark, a Hamori-to6 és partjan a

Palotaszallo, a Szent-Istvdn cseppkdé- és Anna mésztufa-

barlangok, Omassa és Ujmassa, Biikkszentlaszl6, Garadna,

Szentlélek és Bankut, valamint a kistérséghez tartozd tobbi

biikki  telepiiléssel ~ valdo  kapcsolatot, kiemelten a

biikkszentkereszti fejlesztéseket).

Az alprogram fébb elemei a kdvetkezok.

— A Lillafiiredi Allami Erdei Vasiit atfogo fejlesztése: Zsofia
Kilato, Kisvasut-torténeti Emlékpark kialakitasa.

= ,,Minimundus”: a Herman Ott6 Emlékpark teriiletén,
amelynek témadja lehet példaul Eurdpa ismert kastélyai
(,,Europa kastélyparkja”);

— Libego-Lanovka:  Fehérké-Lapai,  Biikkszentkereszt
felvond-rendszer épitésének lehetdsége.

— A Rockmlegendak csarnoka: Miskolc a rock varosa, 1973-
ban itt rendezték meg az elsé magyarorszagi rock-

fesztivalt. A lillafliredi ,,szikldban” — a barlangrendszer




egykoron 1égi irdnyitasi- és harcvezetési kdzpont volt —
megépithetd a ,,Rocklegenddk csarnoka”, amely
interaktivan mutatja be ezt a zenei miifajt, nemcsak a
hazai eldadokra koncentralva. Ezt a specialis intézményt,
tobbek kozott Miskole testvérvarosa, az amerikai
rockmizeumnak otthont adé Clevelanddel egylittmiukodve
hozzuk létre.

— Szeleta régészeti muzeum és emlékpark: a paleolit kor
emberének egyik legismertebb hazai lelohelye az
Alséhamor feletti bércen talalhatd Szeleta-barlang,
amelynek asatasaval vette kezdetét az Osember kora
régészeti emlékeinek rendszeres feltarasa, illetve amelyrol
az un. ,Szeleta kultara” kapta nevét. Alséhamorban
felépitjiik azt a paleolit kori bemutatod régészeti parkot és
muzeumot (Szeleta kiallitohely), amelytdl tandsvény — az
Osember utja — vezet fel a hirneves barlangig.

— Turautvonalak fejlesztése.

A program egésze egy Un. latogatokezelési tervben

vizsgalandd, amely részletes elemzés ald veszi a fejlesztések

fenntarthatosagi kritériumnak valé megfelelését, elvégzi a

teherbirdképesség vizsgalatait, kiilondsen tekintettel a taj, a

Nemzeti Park értékeinek védelmére.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mas projekttel

A véros megujulasanak egyik kiemelkedden fontos része a
varosrol  alkotott kép megujitdsa, amelynek egyik
legalapvetdbb eszkoze a turizmus fejlesztése. Masrészt a
gazdasdgi megujulas és fejlédés fontos eleme a turizmus
boviilése, ezen beliil a bevételek novelése, mind a
vendégéjszakdk szaméanak, mind pedig a fajlagos koltés
novekedésének eszkozei altal. Ezen elemekbdl egyenesen
kovetkezik a megcélzott terlileteken a befektetési kedv
novekedése, valamint a lakossagi életkdriilmények jobbitasa
is. A teriilet fejlesztése nemcsak turisztikai céli, hanem
kozvetleniil 06tvozi a természet védelmének, az itt élok

érdekinek a szempontjait is.

Kompetencia és kdrnyezeti
hatésok:

A Biikk, Lillafiired és az érintett varosrészek nemcsak

Miskolc, de a régid, az orszdg egyik legjelentdsebb,




legismertebb  iidiil6helyei. Erre ¢épitve, a lehetdségek

bdvitésével és komplex szolgéltatasok nydjtasaval a turisztikai

vonzerd novelheto.

Megitélési  szempontok,

kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:
Output indikatorok,

varhat6 eredmények:

Megvalosuld beruhdzdsok szdma. Az ¢épitészeti arculat

atalakuldsa. Turistdk, latogatok szdmanak ndvekedése. Az
infrastruktura megtjulasa. Kulturalis, torténelmi és természeti
értékek meglrzése, latogatobarat bemutatdsa. Fenntarthatod
turisztikai  fejlesztés  elvének  betartdsa.  Turisztikai
szolgéltatdsok bdviilése. Kulturdlis rendezvények szamdanak

novekedése.

Idozitése, varhat6

koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

A kovetkezd egy, illetve két év a tervezési eldkészités, a
részletes megvalosithatosagi, pénziigyi elemzések elkészitése
mellett mar konkrét beruhazasi lépésekre is ad lehetdséget.

A teljes a konkrét tervek

kimunkalasdnak folyamatdban keriilnek meghatarozésra,

program varhato koltségei

szakértdi becslések szerint a komplex program mintegy 4

MrdFt-os fejlesztést jelent.

A megvaldsitds tervezett

forrasai

2005-2006-ban ROP 1.1., 1.2.; oOnkormanyzati, palyazati
forrasok, vallalkozasi befektetések; ERFA 1.1.3., 1.1.5, 1.1.6.;
az ¢lhet6 kornyezet és a dinamikus telepiilésrendszer stratégiai
nyalab révén; természeti kornyezet és az épitett kornyezet
stratégiai lanc, esetleg az Europa Kulturdlis Fovarosa projekt
altal, illetve PPP-konstrukciokban.

A realizdlds modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Onkormanyzati koordinacio, vallalkozasok, civilek

egylittmiikodése.
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2. Program 2.6. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 2.6. Magyarorszag torténelme /avagy Magyarorszag meséi —

tematikus élménypark a Csorba tondl

Célcsoportok,  érintettek, | Turistak, 1atogatok, helyi lakossag.

kedvezményezettek kore

Elérendd célok: Egy nagyszabasu szabadid6-kozpont, uUn. tematikus
¢lménypark létrehozdsa Miskolc turisztikai vonzerejének
novelése érdekében, elsosorban a csaladi kiranduldk és az

ifjisédgi turizmus célcsoportjai felé.

Projekt leirasa, indoklasa: | A Csorba-to ¢és kornyéke a jo megkozelithetdsége, a

rendelkezésre allo teriilet nagysaga, varosrendezési tervben

fellelhetd besorolasa alkalmassd teszi nagyobb tomegeket

vonzo turisztikai latvadnyossag, sport- és rekredcios bazis

(benne kajak-kenu versenypalya) kialakitasara.

Az otlet 1ényege a Németorszagban talalhato, Bad Segeberg-i

Karl May Festspiele és az Eurodisneyland Jules Verne

konyveire épiild élményparkok Stvozésére épiil.

A javaslat szerint az élménypark kombinalné a torténelmet, a

kultirat és a szorakozast. Viszonylag nagy teriiletet igényelne,

kiilonbozé  felépitett  helyszinekkel. A  mottd6 maga

Magyarorszadg  torténelme, illetve kiemelt fontossagu

torténelmi eseményei. A komplexum részei:

— néhany nagyobb felépitett kulissza, amfiteatrum
nézotérrel;

— vidampark jellegili specialis attrakciok;

— muzeum, oktatokdzpont, mintegy alatamaszto jelleggel;

— szallashelyek (szalloda, ifjiisagi szallo, kemping);

— vendéglatoipari egységek.

Az alapétlet szerint: az ide latogatok élményszeriien

ismerkedhetnének meg a magyar torténelemmel. Szinészek

jatszandnak el legendds szemelvényeket a magyar multbol

specialisan felépitett kulisszakon, nézék elott, akiknek

emellett lehetdségiik nyilik tovabbi t4jékozodasra is a

muzeumban, illetve az oktatébazison. (Opcionalisan idegen

nyelven jatszandk az eldadasok egy részét.) A gyerekek, a

fiatalok emellett a vidamparki attrakciokat is haszndljak. Az
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eljatszhat6 események, idérendi sorrendben pl. :

— honfoglalds, ebbdl példaul kiemelten a vérszerzodés
eseménye;

— kalandoz6 magyarok, példaul a ,,Lehel kiirtje” legenda;

— tatarjaras, j honalapitds (a Muhi csata, illetve az orszag
ujjaépitésének szembeallitasa);

— torok-ellenes harcok, kiemelten példaul Nandorfehérvar /
Dugovics Titusz vagy Eger / Dob6 Istvan;

— Matyas kiraly legendas torténetei;

— a Rakoczi szabadsagharc eseményei;

— az 1848-49-es szabadsagharc eseményei.

A torténelmi témapark alternativdja lehet a magyar népmesék

¢lményparkja, amelynek koncepcidja ugyanaz, de témajaban

nem torténelmi eseményeket, hanem meséket dolgoz fel.

Ebben az esetben példaul Benedek Elek lehet az a személy,

amely 0sszekoti a témat.

A helyszin adottsaga, a t6 jol Gtvozhetd a koncepcioban,

noveli annak vonzerejét.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mas projekttel

A projekt alapvetden turisztikai attrakcio, gazdasagi hatéassal,
de hagyomanyapold, identitaserdsité jellege is figyelmet

érdemel. Fontos varosi teriilet hasznositasi koncepciojat adja.

Kompetencia és kornyezeti
hatasok:

Identitastudat, lokalpatriotizmus, megtartd képesség,

Megitélési  szempontok,

kritériumok tekintettel

palyazati rendszerekre:

Tervezett beruhdzds megvalositasa. Kozvetlen és kozvetett

gazdasagossagi  szempontok.  Foglalkoztatasi  hatésok,

multiplikacids hatds. Tarsadalmi hatdsok. A taristdk szdmanak

Output indikatorok, | novekedése.

varhato eredmények:

Idozitése, varhato | 1.  szakasz:  Megismertetés,  elfogadtatds, tervezés,
koltségei (elemek, | megvaldsithatosagi  elokészités; a  teriilet elokészitése
felmertilés idopontja): (kozvetlen el6készités néhany MFt), amely igényelhet

megeldlegezendd forrasokat, amelyeket késébb a megvalositd
megteérit.
2. szakasz: a tervezési idO0szakban, az elOkészités utan,

palyazat révén kivalasztott beruhdz6 megvalositasaban.
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Becsiilt koltsége a végleges koncepcid fiiggvényében 4-5
MrdFt., amit a tovabbi indukalt vallalkoz6i beruhazasok

novelnek.

A megvaldsitds tervezett

forrasai:

1. szakasz: sajat, onkormanyzati forrés, esetleg ROP, GVOP,
vagy PEA kiegészitéssel.

2. szakasz: vallalkozdi téke, esetleg palyazati tdmogatassal;
ERFA 1.14.

A realizdlds modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Az elokészités, az elsé szakasz igényel kozOsségi,
onkormanyzati  koordinaciot, tdmogatdst. A  konkrét
megvalositds  palydzat  Utjan  kivalasztott  befektetdi
megvalositasban, esetleg valamilyen PPP konstrukcidoban

célszert.
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2. Program 2.7. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

2.7. Tradiciok haza — komplex projekt

Célcsoportok, érintettek,

kedvezményezettek kore

A varos iparmiivészei, kézmiivesei, hagyomanyapolo civil

szervezetei; Miskolcon ¢él0k, idelatogatdk.

Elérendo célok:

A Miskolcon €16k pozitiv identitdsdnak, varoshoz kotédésének
tradicionalis mesterségek fennmaradasanak biztositdsa, a
hagyomanyokat folytatok megbecsiilésének, elismertségének
novelésé, s konkrét termeldi, értékesitési tevékenység

megvalositsa.

Projekt leirasa, indoklasa:

Egy olyan épiilet, kozpont kialakitasa (valamely alkalmas régi

felujitasaval, a Didsgyari var alkotok haza mintdjara és

tovabbfejlesztésével), amelyben a véros jelentds hagyomanyai

megorizhetdk, fejleszthetdek. A Tradiciok hazanak tervezett

funkcidi a kovetkezok:

— atargyi emlékek, keretek megdrzése;

— a kozosségi hagyomanyok épolasa;

— varosrészek, lokdlis kozosségek, szakmai csoportok,
iskolatarsak, szabadidds, sport, civil hagyomanyok 6rzése;

— a tradiciondlis mesterségek fennmaradasanak biztositasa,
azok mivelésére alkalmas milhelyek kialakitasa,
tevékenység végzése, fiatalok tanitdsa;

— koz0s, helyben torténd, késobb esetleg bovitett értékesitési
lehetdségek megteremtése.

A projekt integraltsagat, komplexitasat a hagyomanyorzés, a

mesterségbeli tudidsnak az ataddsa, a turizmus-élénkitése, a

kisvallalkozoi tevékenység megvaldsitasanak egyiittese jelenti.

Kozéptavon nem egy, hanem a Kkistérség telepiiléseit is

bekapcsolva hélozat kialakitasa célszerti.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergiahatas

mas projekttel:

A varos megujuldsanak feltétele, hogy a kiillonb6z6 csoportok
egyiittélése konfliktusmentes, egylittmiikodd legyen. Ehhez
nélkiilozhetetlen az Onismeret, az dnazonossag-tudat, egymas
ismerete ¢és egymas kolcsonds elfogadasa, megértése, a
megegyezésre torekvés. A hagyomanyok Orzése, apolasa és

ezek kolesonds megismerése minderre jO lehetdséget ad.

Kompetencia ¢és kornyezeti
hatésok:

A meglévd tradiciok, meglévé kozintézmények, miivelddési

hazak. Kornyezeti hatds: turisztikai vonzerd ndvekedése, a
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varoshoz kotédés erdsdodése, a varos megtartd erejének

javulésa, az elvdndorlas csokkenése.

Pegitélési szempontok,

kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:

Output indikatorok, varhato

A varos rehabiliticid, a telepiilés dinamizélas része, a human
er6forrasok fejlesztésére, a kapcsolatok megujitasara biztosit

lehetdséget. Meglévd épiilet felujitasa. Tevékenységek

betelepitése, kisipari, kézmiives tevékenység. A mesterségbeli

eredmények: tudés fiataloknak 4tadadsa, a tanuldk szdma. Bemutatohely
kialakitasa. Ertékesitési tevékenység mértéke, eredménye.
Projekt 1ddzitése, varhatdo | A projekt eldkészitése 2005-2006-ban megvalosithatosagi

koltségei (elemek, felmeriilés

iddépontja):

elemzések, tervezés, szervezési munka. A tervezési idoszakra a

beruhdzas megvalositdsat, a tevékenység folyamatos

mitkddésének kialakitisat tervezziik; koltségigénye: 80 MFt.

A megvalositds  tervezett

forrasai:

1. szakasz: 2005-2006 — ROP 1.1., esetleg GVOP;
onkormanyzati timogatas.
2. szakasz: 2007-2013 kozott — tudésipar, vallalkozasfejlesztés,

ESZA 2.1.1., ERFA 1.1.5.

A realizdlas modja, a

kozremikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Onkormanyzat és civil szervezetek, kézmiives és tradicionalis

tevékenységeket folytato vallalkozok.
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2. Program 2.8. projekt, intézkedés tervezési lapja

Projekt, intézkedés:

2.8. Science Museum — ,, Technikai csodak palotdja”

Célcsoportok,  érintettek,

kedvezményezettek kore:

Célcsoportjai: a muzeumlatogatd turistak, helyi lakossag,
kiilondsen a diaksag; megval6sitéi az Onkormanyzat, a
Miskolci Egyetem, a Herman Ott6 Muzeum, valamint a

kapcsolodo civil szervezeti, vallalkozoéi egylittmiikddok.

Elérendo célok:

Egy 1j, jelentds turisztikai vonzerdt képezd, a varos imazsat
meghatdroz6 a tudomany, a technika torténelmi fejlédését
bemutatd mulzeum/intézmény létesitése/alapitasa, amely
egyben szemléletforméalo ¢és a tanuld didksag tudomany,

technika iranti érdeklddését, palyavalasztasat is befolydsolja.

Projekt leirasa, indoklasa:

A Science Museum, avagy a ,,Technikai csodak palotaja” (a
név-valasztas késobb véglegesitendd) kivaloan illeszkedik a
varosfejlesztési stratégia kettds pozicionalasi eleméhez, 6tvozi
a tudomany ¢és kultura dimenzioit.

A technikai muzeumok, mind ahazai, mind a nemzetkozi
tapasztalatok, kutatasok szerint nagyon kedveltek, vonzdak. A
adottsagokkal rendelkezik egy

alapitdsdhoz,  hiszen torténelme,

varos kedvezd ilyen

1étesitmény mind
varosfejloddése, mind jelen erdsségei, intézményei (Egyetem-
muzeumok) kelld szakmai alapot teremtenek ahhoz. E mellett
az elképzelés jol illeszkedik a jovObeni stratégiai célokhoz.

A muzeum, kidllitbhely megvaldsitasa az Egyetemvarosban, a
tervek szerint valdsziniileg az egykori flitémii épiiletében
torténne. A helyszin megvalasztisit az  egyetemi
hagyomanyok, a stilusos épiilet és az egyetemi fejlesztési

koncepcidkhoz valo kozvetlen illeszkedés is indokolja.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mas projekttel:

A muzeum alapvetd turisztikai indittatdsa mellett, jelentdsen
segitheti a belsd kohézio, a varosidentitds erdsitését, a szakmai
¢s tudoményos kapcsolatok bdvitését, a fiatalok varos iranti
megnyerését, jovoképiik formalasat. Ezaltal az 1., a 3., a 4. és

az 5. stratégiai nyaldbokhoz is kapcsolddik.

Kompetencia ¢és kdrnyezeti
hatésok:

Idebtitastudat, kooperaciokeszésg, innovaciokészség erdsitése

kiilondsen jelentds.

Projekt megitélési | Meglévd épiilet felujitdsa, abban 1) funkcid teremtése. A
szempontok, kritériumok | beruhdzds megvaldsuldsa, gazdasidgossaga. Turista-vonzo
tekintettel palyazati | képesség. Imazsformald hatds. Pélyavalasztist szolgald
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rendszerekre:
Output

varhat6 eredmények:

indikatorok,

szerep. Kapcsolodo, multiplikacios hatasok mértéke.

Projekt iddzitése, varhatd
koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

A projekt eldkészitése 2005-2006-ban megvaldsithatosagi
elemzések, tervezés, szervezési munka. A tervezési idoszakra
a beruhazds megvaldsitasat, a tevékenység folyamatos
miikodésének kialakitasat tervezziik. Becsiilt koltségigénye:

800-1000 mFt.

A megvaldsitds tervezett

forrasai:

1. szakasz: 2005-2006 — ROP 1.1., esetleg GVOP, PEA ¢s
onkormanyzati tdmogatas; a Miskolci Egyetem forrasa.
2. szakasz: 2007-2013 kozott a megvalositas ERFA 1.1.5;

valamint az okos, miivelt tarsadalom nyaldb, tudés-ipar.

A realizdlds modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Az Onkorményzati, a Miskolci Egyetem és a Herman Otto

Muzeum  koordinicidja,  egyiittmiikddése,  célszeriien

alapitvany vagy egyesiilet kozos 1étrehozdsa révén.
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2. Program 2.9. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

2.9. Tehetség-mozgalom

Célcsoportok,  érintettek,

kedvezményezettek kore:

Miskolc és térsége lakossaga, fiataljai; tudomanyos, miivészeti
és civil szervezetek, valamint menedzsel6 vallalkozasok, mint

megvaldsitok

Elérendo célok:

A tudomany ¢és a kultara teriiletén tehetséges fiatalok

megtalalasa, palyajuk sikeréhez sziikséges tamogatas,
menedzselési tevékenység biztositasa, annak érdekében, hogy
az 0j, sziileto értékek, értékes emberek ne vesszenek el, hanem
kapjak meg a tehetségiik kibontakoztatasahoz sziikséges

induld, indit6 segitséget.

Leirasa, indoklasa:

A projekt egy mozgalom inditasat jelenti, alapfeladata az

elérendd célokban megjeldltek hatékony megvalositasa.

A projekt elemei:

- a tehetségek megtalalasanak és kivalasztasi
mechanizmusénak kiépitése;

— forrasok, szakmai tdmogatas biztositdsa az otlet, a termék,
a miivészeti teljesitmény tovabbfejlesztéséhez,
tokéletesitéséhez;

— forrasok és szakmai tevékenység, menedzselés biztositasa
a sikeres hasznositds, a sikeres miivészeti, tudoméanyos
palya megkezdése érdekében.

A tehetség-mozgalom célja és feladata nem csupdn a

miivészetek, a kultira terén Ujat, egyedit teremteni képesek

megtalalasara; hanem a tudomany, a miiszaki-fejlesztés, az
innovaciok terén sziiletd 0 otletek, felfedezések tdmogatasat
¢s menedzselését zaszlojara tlizi.

Megvalodsitdsa vélhetéen egy alapitvany létrehozasaval,

valamint egy menedzseld szervezet, vallalkozas megbizédsaval,

esetleges kivalasztasaval kezdhetd meg.

Helye, szerepe a stratégiai
programban —
szinergia hatas mas

projekttel

A projekt céljai révén kapcsolodik az 1. (K+F, tudomany,
oktatds), a 2. (kultara) stratégiai nyalab mellett, a sikeres
haszositdsok révén a 3. (gazdasagfejlesztési), a 4.
(egylittmiikddést tamogatd) és az 5. (egyéni sikerlehetéségek

biztositasat, biztonsagat célul kitlizd) nyalab térekvéseihez.

Kompetencia ¢és kdrnyezeti
hatésok:

Innovaciokészség, bizalom, tarsadalmi kohézid, mint

els6dleges kompetencidk.
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Megitélési  szempontok,

kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:
Output indikatorok,

varhat6 eredmények:

Szervezeti, miikodési feltételek megteremtése. Megtalalt

tehetségek, kimagaslo teljesitmények szama. Téamogatott
tovabbfejlesztések szdma, megoszlasa. Megvaldsulési, siker-
hanyad és annak mennyisége. A kozvetlen és kozvetett

tarsadalmi-gazdasagi hatasok mértéke.

Projekt idézitése, varhatd
koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

Az 1. (el6készitd) szakasz mar 2005-2006-ban megkezdhetd,

realizalhato.  Fealadatai: a  koncepcid  véglegesitése,
megvaldsithatosagi tanulmany, vizsgélat elkészitése, az indulo
forrasok biztositasdhoz sziikséges szervezési, marketing, PR
tevékenység; koltségigénye: kb. 20 mFt.

A 2. Iépés — elsOsorban a tervezési iddszakra esben — a
kialakult mozgalom mikodtetése. Koltsége egyrészt az
alapitvany miikodtetése (szervezet, rendezvények, szakértdi,
kommunikécios koltségek), masrészt a kivalasztott Gtletek,
tevodik

amelybdl ez utobbi jelenleg nehezen becsiilhetd: miikodési

személyek, kozosségek tamogatdsabol Ossze,

koltség évi kb. 40 mFt, tAmogatas — az el6zdek fiiggvényében
—évi kb. 150-170 m, 6sszesen tehat 1 MrdFt.

A megvaldsitds tervezett

forrasai:

1. szakasz: Onkormanyzati, szponzori és palyazati forrds
(PEA, HEFOP, ROP, esetleg GVOP).

2. szakasz: szponzori forrasok mellett, ESZA 2.2.1., ERFA
1.1.1,, 1.1.5.

A realizdlds modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Alapitvany létrehozdsa, menedzser-szervezet kivalasztasa

Onkormanyzati  koordinaciéval, tudomdanyos, kulturalis

szervezetek, civil kezdeményezések ¢és  vallalkozédsok

részvétele mellett.
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2. Program 2.10. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 2.10. Kulturalis klaszter — Kulturalis intézmények
egyiittmiikodése az értékek feltarasa, Orzése és
latogatébarat bemutatasa, s sikeres rendezvények

érdekében

Célcsoportok,  érintettek, | A véaros  kulturdlis  intézményeinek,  szervezeteinek
kedvezményezettek kore: | egyiittmiikddése az Onkormanyzat koordinacidja mellett,
szervezetten bekapcsolva a tamogatd vallalkozasokat, a
szolgaltatdsokkal pedig megcélozva a varos kozonségét, az

idelatogatd és a potencidlis turistakat.

Elérendo6 célok: A varos kulturalis kinalatat megtestesitd szerepldk szervezett
egylittmiikddésének, tdmogatasanak Ilétrehozésa, a kinalat
Osszehangolt fejlesztésével, kozosségi kommunikécios ¢és
marketing tevékenység hozzaillesztésével, azok
hatasossaganak, hatékonysaganak novelése, a varos stratégiai

céljai elérésének érdekében.

Leirasa, indoklésa: A projekt a klasszikus egylittmiikodési haldzat, klaszter-
szervezés szabalyai szerint kell hogy 1étrejdjjon, amelyben az
érintett és érdekelt szerepldk onkéntes részvétele valosul meg.
A kulturdlis klaszter, mint szervezett szakmai egyiittmiikodés
csak akkor lehet sikeres, eredményes, ha

— olyan mechanizmust alakit ki, amely nem sérti az 6nalld
szervezetek, vallalkozasok érdekeit, hanem azok koz0s
feliiletére épit;

— potldlagos forrasokat tud biztositani;

— szolgaltatasaival, kozremiikodésével javitja, erdsiti a
részes szervezetei, vallalkozasai miikodési biztonsagat,
sikerességét.

A klaszter dnkorményzati kezdeményezésre, de a résztvevok

kozos dontései alapjan jon létre és milkodik. Egy ilyen

szervezet, egyiittmiikodés 1étrejottét az indokolja, hogy
javuljon a véros kulturdlis kindlatanak szervezettsége, az
egyes elemek egészitsék ki, lehetdleg kolcsonds tamogassak
egymast, valdsuljon meg egy iddbeni, szakmai, modszerbeni
¢s marketing egylittmiikodés a forrasok bovitése ¢és

raciondlisabb felhasznéldsa érdekében. Az ilyen szigori

elvardsok teljesiilése egy nagyvéarosban nem lehetséges eseti,
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spontan egylittmikodéssel.
A klaszter miikodése ugyanakkor figyelembe veszi, hogy adott

esetben versenyzo szervezetek, vallalkozasok

egylittmikodésérél van sz6, amely finom, semleges

technikakat igényel, de mindenképpen sziikséges.
klaszterhez

A kulturalis klaszter a turisztikai szorosan

kotddben, alapvetden annak részeként kell, hogy miikodjon.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mas projekttel:

A projekt céljai révén kapcsolddik a 2. (kultura) stratégiai
nyaldb mellett, a sikeres rendezvények, programok révén a 3.
(gazdasagfejlesztési), a 4.
(egyéni
biztonsagat célul kitlizd) nyaldb torekvéseihez.

(egyiittmiikodést tdmogato),

valamint az 5. sikerlehetdségek  biztositasat,

Kompetencia és kdrnyezeti
hatésok:

Kooperacidkészség, innovacid-készség, bizalom, tarsadalmi

kohézio, mint els6dleges kompetenciak.

Megitélési  szempontok,
tekintettel

palyazati rendszerekre:

indikatorok,

varhat6 eredmények:

kritériumok

Output

A klaszter, egyiittmiikodési haldzat szervezetének létrejotte. A
résztvevli kor teljessége. A kulturdlis kinalat bdviilése. A
Hatékonyabb,

forrasfelhasznalas. K6zos marketing-akciok szdma, mértéke.

koordinacié eredményessége. racionalisabb

Latogatoszam novekedés. Indukalt beruhdzasok alakulasa.

Projekt iddzitése, varhatd
koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

1. szakasz: a klaszter szervezésének el6készitése, tervezése és
megalapitdsa mar a tervezési iddszak el6tt 2005-2006-ban
megtorténhet, elézetes megvalosithatosagi vizsgalatok utan.

2. szakasz: a tervezési iddszak elsOsorban a folyamatos

mitkddés, tovabbfejlesztés iddszaka; koltségigénye: 200 MFt.

A megvaldsitds tervezett

forrasai:

1. szakasz: onkormanyzati forrasok €s az érintett szervezetek
hozzajaruléasa, alapitvanyi tAmogatasok.
2. szakasz: kozOs palyazatok elsdsorban az okos, miivelt

tarsadalom, a versenyképes tarsadalom nyaldbok keretében;

valamint a ERFA 1.1.5., 1.2.1. és célzott kozosségi
kezdeményezések, programok.
A realizildis moédja, a | Onkormanyzati koordinacid, esetleg ©nalldo szervezet,

kozremiikodék kore és

munkamegosztas jellege:

egyesiilet létrehozasa, a teljes érintetti kor részvételére

torekedve.
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4.3. Miskolc, ,,a megujulé gazdasagi vonzer6” varosa stratégiai
program és alprogramjai, projektjei

A stratégiai program célja a varos, a térség egészséges gazdasagi struktirija
kialakitasanak, a gazdasagi hatékonysag, jovedelemtermeld-képesség erdsitésének tdmogatasa,
az Uj-gazdasdgot meghatdrozo technoldgidk (részben az ujonnan betelepiilé vallalkozasok
révén torténd) elterjedésének, a helyi, kiilondsen a kis- €és kozépvallalkozdsok gazdasagi
halozatokba torténd integralodasanak, az innovacio- és a versenyképesség kialakulasanak
segitésével. Tovabbi cél — a szolgaltatasok, a turizmus, a kornyezetvédelmi ipar fejlédésével —

a varos telephelyi, kooperacids és kereskedelmi/piaci imazsanak, vonzerejének javitasa.

A gazdasagfejlesztés egy varos fejlesztésének fontos eleme, folyamatos tevékenység,
amely az oOnkormanyzati, a non-profit és a profitorientalt szektor egyiittes
tevékenységének, egymasrautaltsaganak eredménye. Ez az egymasrautaltsag és kolcsonos
felelosség, az az alapjan valé cselekvés napjaink nem altalanos gyakorlata, sem itthon, sem
kilfoldon. Az iizleti szféra sajat torvényszertiségeinek, érdekeinek megfeleld cselekvésével
gyakorta keriilhet konfliktusba a térség, a varos politikai, tarsadalmi életének szerepldivel,
lakossagaval. Az Onkorményzatok tdmogatasi rendszerik megfogalmazasakor kozvetleniil
avatkoznak be piaci mechanizmusokba, ennek kialakitdsa nem véletleniil okoz adott esetben
komoly fesziiltségeket egy térség, egy varos vallalkozoinak és Onkormanyzati, politikai

testiileteinek viszonyaban.

Egy gazdasagfejlesztési stratégia szoros kapcsolatban van a  gazdasagi
versenyképességet megalapozo kutatas-fejlesztéssel, az innovacidval, az informacidtechnoldgia
széles korti alkalmazasdval, valamint az infrastrukturalis fejlesztésekkel, illetve a
versenyképességet befolydsolod olyan teriiletekkel is, mint a hatékony kozigazgatés, a jog- és

belbiztonsag, az egészség vagy a telepiilési kornyezet.

A stratégiai program kialakitasaban kozvetleniil figyelembe vettiik a NFT 1. Gazdasagi
Versenyképesség Operativ Programjanak (GVOP) torekvéseit, a regionalis és a megyei
tertiletfejlesztési, gazdasagfejlesztési koncepcio, stratégia elveit, irdnyait, valamint a I

Nemzeti Fejlesztési Terv ,,versenyképes gazdasag” stratégiai nyaldbjanak kiindul6 hipotéziseit.
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A) Az onkormanyzatok szerepe a gazdasagi vonzerd, versenyképesség fejlesztésében

A helyi ,,gazdasagpolitika” ma az &ltalanos térség- és telepiilésfejlodési torekvések,
életszinvonal novekedés mellett alapvetden nem masként jelenik meg, mint a piaci kudarcok

szamanak csokkentésére és az indulo vallalkozasok tamogatasara iranyulé tevékenység.

Jogosan vetddik fel a kérdés, hogy egy piacgazdasag keretei kozott kell-e a térségi,
telepiilési politikai vezetésnek aktivabban bekapcsolodnia a gazdasagi folyamatok alakuldséba,
vagy a piac Onszabalyz6 mechanizmusai, a vallalkozoék dontései automatikusan megoldjak az
esetleges korrekciokat, a keletkezd fesziiltségek kezelését. Egy varosnak véleményiink
szerint van sziiksége tudatos gazdasagfejlesztési koncepciora, de Kkorszerii értelemben,
hiszen egy telepiilés nem csupan haszonélvezdje, illetve elszenveddje lehet a gazdasagi
szerkezet, hatékonysag, fejlettségi szinvonal kovetkezményeinek, hanem formaldja,
befolyasolgja is. Kiilonosen nagy a varosok vezetésének feleldssége egy gazdasagi atmenet,

nehéz idészakaban, amikor a vallalkozasok impulzusokat, tamogat6 kornyezetet igényelnek.

A telepiilési onkormanyzatok is — tobbnyire csak kozvetett modon — részesei kell hogy
legyenek az orszagban miikodo gazdasagfejlesztési intézményrendszernek, a kormanyzat, a
megyei Onkormanyzat, a teriiletfejlesztés intézményei, a vallalkozdsok, a gazdasagi
érdekképviseletek mellett. Ez a részvétel egy szerves kapcsolodast, koordinalt (indirekt)
eszkozok alkalmazasat kivanja, amely osszhangban van a kormanyzati gazdasagpolitikai
és szabalyozorendszer elemeivel, a regionalis, a megyei fejlesztési koncepcioval és a

vallalkozdi iizleti, befektetdi prioritasokkal.

A nemzetkozi tapasztalatok egyértelmiien igazoljak, hogy egy térség, egy varos tartés
megujulasa — akar a Kkiilfoldi toke bevonasakor is — csak ott lehet eredményes, ahol az
agglomeracios elonyoket kihasznaljak, az ipartelepitések rafiizédnek a helyi termelési
bazisokra, azokkal valamilyen integraciora lépnek. (Részletesebben kifejtve: épitenek a
helyi erdforrasokra, a helyi vallalkozasokra; kotddnek a humén tokéhez, annak
szakképzettségéhez, tapasztalataihoz; igénybe veszik a helyi szolgaltatd funkciokat stb.) Ebben
a folyamatban egyre inkabb érvényesiilnie kell a helyi lokdlis ¢és regionalis szintl
egyittmikodésre alapozd Onkormdnyzati gondolkoddsmddnak. Az dnkormanyzatoknak,
elsOsorban a helyi, telepiilési dnkormanyzatoknak képeseknek kell lenniiik bizonyos forrasok

mozgositasara a gazdasagfejlesztés érdekeben.
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B) A stratégiai program tartalma, sajatossagai

Egy varos lakdinak gazdasagi joléte, gazdasaganak versenyképessége nem a

makrogazdasagi beavatkozasokban, s csak részben a természeti, eréforras-adottsagokban van,

hanem a mindezen lehetoségeket leginkabb kihasznald, ¢életképességet felmutatdé mikroszintli

alkalmazkodasban. E vallalkozas-szintili alkalmazkodasi tendencia egyéni, de tarsadalmilag

tamogatott stratégia kell hogy legyen, ahol természetesen az allami intézményeknek is

megvannak a sajat feladataik, a nemzetkozi és a belfoldi vonatkozasu keretfeltételek, a

versenyfeltételek, az innovacios magatartas timogatésa terén.

Napjainkban egy térség, egy varos helyzetére négy feltételcsomag bir nagy

jelentéséggel:

a)
b)

c)

d)

a munkaerd kinalatanak megfeleld mindsége és motivaltsaga (humantdoke);

az innovacio-relevans szolgéltatdsok fejlettsége, mint példaul képzés, tandcsadas,
finanszirozo intézmények stb.;

az informacios piacok gyors elérésének lehetdsége (technika, értékesitési és beszerzési
piacok, konkurensek stb.);

mindezeken alapulé innovativ, dinamikus véllalatok, vallalkozasok megléte.

A gazdasagi gondok, alkalmazkodasi hianyossagok mogott elsdsorban a kovetkezd

okok, illetve jelenségek huzddnak meg:

aranytalansagok a vallalati struktiraban, magas az dgazati koncentracio;

hianyzik a gazdasagi szolgaltatasok fejlett rendszere;

relative alacsony vallalat- és vallalkozasalapitasi dinamika;

erds kiilsé kontroll érvényestilése, hisz a vallalati kozpontok tobbnyire a région, a varoson
kiviil talalhatok, ami a K+F és a marketing szempontjabol egyarant hatranyos lehet;

a munkaerd egyoldali képzettsége;

csekély vallalkozdi mobilitas-készség, amely egy atmeneti alkalmazkodasi idészakban

nélkulozhetetlen és a sikert korlatozo elzarkdzashoz vezethet.

Mindezek kovetkezményeképpen a stratégai program az aldbbi torekvéseket kell hogy

tamogassa.
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Miskolc varos gazdasagénak tovabbra is sziiksége van a Kiilsé t6kebevonasra, a gazdasagi
teljesitmény novelése, az integralé funkciot is betolté, nagy vallalkozasok, befektetések
megvalositasara.

Kiindul6 tétel, hogy technikai, technologiai valtozas és a korszerii info-kommunikacios
technologiak nélkiil csak rovid, esetleg kozéptavon lehet novekedést elérni, mig hosszu
tavon e nélkiil a varos gazdasagi 1épésvesztése allanddsul, behozhatatlanna valhat, ezért az
elsddleges prioritast ennek kell meghataroznia.

Csak tudas- és innovacio-orientilt gazdasagfejlesztés lehet sikeres, amely ez Aaltal
novekedési ¢€s foglalkoztatdsi hatdsokat egyarant hordoz, valamint hozzajarul az
exportképesség, a nemzetkozi versenyképesség novekedéséhez is. A gazdasagfejlesztés
célja a vallalati belsé megujulas, az innovacios készség novelésének a segitése, az ehhez
szlikséges keret, feltételrendszer biztositasa, s nem egyszerlien az infrastrukturalis elemek
(példaul lizemtelepités, utépités) kiépitésében vald részvétel.

Az innovacié-orientalt gazdasagfejlesztés célcsoportjaban alapvetéen a Kis- és
kozépvallalatok allnak, mivel a nagyvallalatoknak tobbnyire kisebb a régiohoz, illetve a
varoshoz val6 kotddése. Az innovacids készség nem csupan a vallalati méret fliggvénye,
igy ennek kovetkeztében sajatos — kis- ¢és nagyvallalatok kozotti — innovacids

munkamegosztas van kialakuloban.

A jelzett valtozasok kovetkeztében a gazdasagfejlesztés eszkozrendszerének fokozatos

alakitasara van sziikség, azaz egy idé utan sdlypontjaban el kell tivolodni a klasszikus

tokeosztonzoktol a nem anyagi beruhazas, a tandcsadas, a technoldgia transzfer tdmogatasa

felé. Ennek megfelelden a varos rasegit0 magatartdsanak hangstlyai is az alabbi teriiletekre

helyezddnek at:

innovacios tanacsadas (technika, piac, szervezeti vezetés, szolgaltatas terén), vagyis ki
kell épiilnie a gazdasagi informacids és szolgaltatasi rendszer bazisainak;

eurdpai unios és allami kutatasi eszkozokhoz valé hozzajutas bévitése (technikapolitika
regionalizalasa), tehat egy demokratikusabb, nem fovarosorientalt elosztasi feltételrendszer
kialakitasat kezdeményez0 (regionalis) K+F stratégiara van sziikség;

a région, a varoson beliili integracié, kooperacio tamogatasa (beszallitoéi kapcsolatok,
technologiai transzfer segitése), ami nem irdnyulhat izolaciora, hanem a région kiviili
szereplokkel vald kooperacio egyideji erdsitése lehet csak egy modern, innovacid-orientalt

gazdasagi fejlodés alapja;
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— szelektiv iizemtelepitési politika tamogatisa elsésorban monetaris eszkozokkel,
projektekkel, a beruhazasok tdmogatasban a direkt elemek helyett fokozatosan a K+F, a
marketingmunka kozosségi tamogatasara kell forditani az eréforrasokat, a figyelmet;

— fontos feladatként jelenik meg a kiilonb6z0 nemzetkozi tamogatasi, fejlesztési akciok
koordinalasa is;

— kockazati toke tamogatasa, a tok¢hez jutds lehetdségeinek javitasa, ami elsGsorban a
kormanyzati és a pénziigyi szféra teriilete;

— innovativ képzési politika megvalositasa;

— kiilkapcsolatok, varosdiplomécia a kiilsé befektetdi, partneri érdeklodés, egyiittmiikddés

apolasa, fejlesztése.

Osszefoglaléan kiemeljiik, hogy az innovativ véllalatok szdméra érvényesiteni kell a
segitség az oner6hoz elvet. Jelenjen ez meg egyes koltségek fedezésének tadmogatisaként,
kiegészitdjeként (példaul K+F), de kiillondsen a gyakran aldkalkuldlt K+F utdni kiegészitd

innovacios, piaci aktivitas koltségeinél.

A gazdasagfejlesztési program lényege tehat, hogy hosszi tiavon csak erds
innovacios verseny segit ki a zsdkutcabol, ahol a tudatos gazdasagfejlesztés célardnyosan
szelektiv, de nem alkalmaz szigetmegoldasokat, hanem a jellemzett tamogatasi

eszkozrendszerrel folyamatiranyitast végez.

C) A ,Miskolc, a megujuléo gazdasagi vonzero varosa” program alapelvei, iranyai a
bl 9 9

versenyképesség fejlesztése érdekében

1. A viszonylagos lemaradas felszdmoldsa érdekében az orszagos atlagnal dinamikusabb
gazdasagi novekedésre van sziikség, amely mar kozéptavon is csak atfogd technoldgiai
valtassal, innovaciok révén lehetséges’. Természetesen ezen optimista verzio kozeli
realitdsa kevés, ugyanakkor Miskolc varos esetében, esély van arra, hogy a régiobdl relative
kiemelkedden gyorsabb novekedést tudjon megvalositani a tervezési idészakban.

2. A gazdasagi atalakulas Kkiilpiaci orientaciojat kell erésiteni, ami az orszagos kollektiv,

kozosségi (kiallitasok, vasarok, befektetési, lizleti konferencidk tdmogatasa, informacios és

7 A ndvekedés, a jovedelemtermel8-képesség novelésének prioritdsa, s az azt kisérd technolégiafejlesztési kényszer, s erre valo
torekvés mellett azt vilagosan latni kell, hogy rovidtavon, egy kevésbé fejlett térségben, a gazdasagi egyiittmikodések elsé

Iépéseként a kevésbé kvalifikalt, dsszeszereld, bérmunka-konstrukciok keriilnek el6térbe.
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izleti szolgaltatasok, agazati kiilpiaci marketing programok kidolgozéasa stb.) és egyéni,
vallalati  (piackutatas, termékismertetd  készités, termékfejlesztés, kooperacids
egylttmikodések, mindségbiztositdsi rendszerek megvalodsitdsanak tamogatasa stb.)
aktivitids szerepének kormdanyzat altali ndvelését koveteli®, amit a varos diplomaciai,
kapcsolatépitd tevékenységével, rendezvényeivel, iizleti taldlkozasi lehetdségek
teremtésével segithet.

3. A meglévo illetve betelepitendd nagyvallalatok, multinacionalis cégek komoly
dinamizalé szerepet toltenek be, kiilonosen fontos a beszallito halézat novelésére, a
térség iranti bizalom erdsitésére gyakorolt hatasuk, &mbar regionalis kotddésiik 1ényegesen
gyengébb lehet a kozépcégekénél, megtelepedésiiket egyéni, egyedi helyr és orszagos
preferenciakkal kell 6sztonozni.

4. A varos cégeinek kiilkereskedelmi kapcsolataiban az Eurdpai Unid orszagaihoz valo
kotédés meghatarozo sulyd, de ardnyaiban alacsonyabb az orszadgos részarany-mutatdknal,
mig a kelet-kozép-europai orszagok a kapcsolatokban — Kiilonésen az import
vonatkozasaban — nagyobb szerepet jatszanak, igy Lengyelorszag, Szlovakia, Ukrajna,
Romania kiemelten kezelendd partnerek, fejlesztendd célpiacok.

5. A vallalkozdsoknak fontos érdeke a nemzetkozi szubregiondlis egylittmiikodés erdsodése,
annak tdmogatdsa ¢és abban meghatarozd, vezeto pozicio betoltése.

6. A fejlédés, a novekedés erdteljes motorjai a kozépvallalkozasok lesznek, mivel a
kisvallalatok jelenleg nem tudnak eléggé ndvekedésorientdltak lenni, a nagyok
rugalmassaga, innovacio-orientaltsaga visszafogottabb. A betelepiilt nagyvallalatok
beszallitoi kapcsolatainak fejlesztésével, bedgyazasuk eldsegitésével enyhithetéek a magyar
gazdasag dualis szerkezetébdl adodo fesziiltségek. A specidlis integrator szerepet betolto —
dontéen hazai tulajdonti — nagy- és kozepes vallalatok megerdsitésével sziikithetd a
nagyvallalatok és a kis- és kozepes méretii vallalkozasok kozott meglevd versenyképességi,
technologiai, mindségi szempontu rés. A beszallitéi integratorok szdmanak novelése ¢€s

megerdsitésiik tamogatando folyamat.

A program okan olyan fejlesztések tdmogatdsa valosul meg, amelyek révén javul a
termékek mindsége, versenyképessége, gazdasdgossaga ¢s ezaltal az érintett vallalatok tartds

beszallitova valhatnak:

8 Az empirikus vizsgilatok egyértelmiien igazoltik, hogy a kiilpiac-orientaltabb cégek novekedése, pozicidja, fejlédési,

konjunkturalis lehetéségei jobbak, kiilondsen egy kevésbé boviils, esetekben sziikiild belsd piac esetében.
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— vallalati halozatok, klaszterek, a vertikalis és horizontalis egyiittmiikodési lancok
gerjesztésével, kialakitdsaval mindenképpen sziikséges fejleszteni a térség vallalatai
kozotti gazdasagi, egylittmiikodési kapcesolatokat, szandékokat;

— az innovacio-orientalt gazdasagi megujulas f0 gazdasagi teriiletei, az Uj info-
kommunikaciés technoldégiak, a feldolgozdipar (ezen beliil is néhany kiemelkedo
szakdgazat), a turizmus, az adottsdgokra, a megfeleld infrastrukturdlis alapra épithetd
fejlesztésén nyugszik;

— kiemelt stratégiai fejlesztési irdny a szolgaltatasi szféra, ahol néhany teriileten
(kereskedelem, pénziigyi szolgaltatasok) mar ma is dinamikus fejlédéssel, sokoldali, néha
ellentmondasos atalakuldssal talalkozunk. Hosszabb tavon erdteljes — tobb teriileten a
szekunder szektor novekedését kovetd — fejloddésére, a huméan szolgaltatdsok szerepének

er6sodésére szamithatunk.

Mindezek alapjan megallapithato, hogy a gazdasag szerkezetvaltasa igényel bizonyos
mujraiparositasi” folyamatot, de az d4gazati ardnyok vonatkozadsaban a szolgaltatiasok
sulyanak novekedésével szamolhatunk, amelyek egyrészt az ipari tevékenységekhez
kotédden, kovetd jelleggel, masrészt 6nalld, beruhazas, fejlesztéskezdeményezd funkcidval
jelentkeznek. A mezdgazdasagi tevékenység gazdasagi sulya elenyészd, csokkend,
multifunkciondlis szerepe elsOsorban a kistérségi stratégidk realizalasdban jelenik meg,
erdsodik. A kivanatos fejlesztési teriiletek a kovetkezok:

— magas jovedelem-termeldképességii tevékenységek meghonositasa;

— afejlett technoldgiat hordozod projektek;

— kornyezetbarat, kornyezetet nem szennyez0 iparagak telepitése;

— kis- és kozépvallalkozasok novekedésének tdmogatésa;

— munkahelyteremtd, a foglalkoztatast javité beruhazasok;

— alakossagi keresletet kielégito kereskedelmi és szolgaltatasi kinalat fejlesztése;
— exportteljesitmény ndvekedését eredményezd projektek;

— azidegenforgalom, a turizmus fejlesztését eredményezd projektek.

A telepiilések — kiilondsen a relative elmaradott terlileteken — ma szivesen kell hogy
fogadjanak minden vallalkozoi, befektetdi elképzelést, hiszen a térségi elmaradottsdg, a
munkanélkiiliség ¢és kisér0 jelenségei komoly kényszert jelentenek a gazdasagi aktivitas

novekedése irdnt. A hazai varosok sikerei is ez iranyba terelik az dnkormanyzatokat; kozép- és
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hosszabb tdvon, a mar pozitiv tapasztalatok alapjan fejlédik a kapcsolat magasabb technoldgiai

kooperacios szintekre. A rovid tava érdekek egyes vélemények szerint veszélyeztethetik a

térség hosszu tavi ardnyos fejlodését. Megitélésiink szerint ugyanakkor — éppen az el6z6

megfontolasokbol eredéen — elsdsorban a ,spontan beruhazadsok” pozitiv hatasainak

érvényesiilését kell kiemelni, nevezetesen:

— a csokkend gazdasagi, szocialis fesziiltségek novelik az dnkormanyzatok, a térség hosszi
tavl cselekvési szabadsagat;

— a képzddd forrasok alapot szolgéltatnak a tovabbi tudatos fejlesztési elképzelések
megvaldsitasdhoz;

— amegtelepedett vallalkozasok gerjesztik a beszallitoi, kooperacios kapcsolatokat;

— pozitiv gazdasagélénkitd hatdsuk van a térség, a varos egyéb gazdasagi szerepldire;

— a pozitiv befektetdi 1égkor, a kiilfoldi cégek betelepiilése noveli a telephely attraktivitasat,

pozitivan épiti a térség imazsat.

A befolyasolas modszere elsésorban az informaciok, elemzések készitése, amelyek
tajékoztatjak a vallalkozokat a nemzetkozi, orszagos tendenciiakrol, bemutatjak a helyi
gazdasagi folyamatok alakulasat, ezaltal indirekt médon befolyasoljak a vallalkozdi

dontéseket.
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»Miskolc, a megujulé gazdasagi vonzero varosa”

program kozvetlen céljai

GAZDASAGI JOLET KULTURALIS JOLET
Gazdasagi-teljesitmény, Képzettség-tudas és kulturélis
jovedelemnovelés szinvonal novelése

1. a varos régi iparteriileteinek megujitasa,

Uj nem mindig gazdasagi, ipari funkciokkal 1. a gazdasigi versenyképesség, imazsépités

torténd hasznositas,

2. a telephelyvonzerd novelése,

3. a helyi KKV-k gazdasagi halozati
kapcsolatok erdsitése,

4. KKV innovéacid-orientdltsdg és a
vallalkozasok kooperaciés készségének

érdekében a gazdasagi szereplok  kultlra-

tdmogatasa no,

2. kulturalis vallalkozasok er6sddése javitja a
szolgaltatasokat,

\ 3. kulturalis hagyomanyok feltarasa, megorzése,

4. kulturalis értékek megismertetése,

erbsddese, 5. kulturalis, tudoményos értékek és a turizmus
5. foglalkoztatottsag  mértékének  ¢és kapcsolatanak fejlesztése,

formainak bévitése,

6. rugalmas foglalkoztatas,

7. a Dberuhdzasok ¢és a gazdasagi \

teljesitmény novelése,
8. kornyezetvédelmi ipar erdsddése,

9. a turizmus gazdasdgi hatdsainak KORNYEZETI JOLET
erésitése, , P p . . p
10. iizleti szolgaltatasok, Egeszseg- €S kornyezetfejlesztes,
11. logisztikai kapcsolatok fejlesztése védelem
11. tajtermékek fejlesztése
v 1. korszerli egészség-fenntartasi és helyreallitd
. , . eszkozok, technikak,
KOZOSSEGI JOLET 2. egészségkarositd munkahelyek megsziinése,
Bels identitas, kohézid 3. korlatozott munkaképességiick
erBsitése foglalkoztatdsanak javitasa,
4. kdrnyezeti biztonsag novekedése,
5. hulladékgazdalkodas, vizgazdalkodas kedvezd
1. kdrnyezettudatossag €és ennek megfeleld egészségi hatésai,
magatartas erésodése, 6. élelmiszerbiztonsag novekedése,
2. gazdasagilag hatékony, takarékos 7. egészségiigyi intézmények hatékonysaganak
megoldasok elfogadasa pl. novekedése,
energiafelhasznalas terén,

3. szelektiv hulladékgytijtés elterjedése,
értékké valasa,

4. kornyezetkiméld kozosségi
hagyomanyok erdsitése,

5. a helyi lakossag és a turistak harmonikus
kapcsolatanak erdsitése,

16. abra. ,Miskolc, a megjuld gazdasagi vonzerd varosa” program ¢és a f0 célok, prioritdsok

kapcsolata.

D) A stratégiai program alkalmazhato eszkozei és alprogramjai
A nemzetkdzi ¢€s hazai gyakorlat egyarant szamos lehetdséget alakitott ki a
gazdasagfejlesztési tevékenységének realizalasara, mint példaul ipari parkok kialakuldsanak,

menedzsmentjének segitése, innovacids, technoldgiai kozpontok Ilétrehozasanak segitése,
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inkubatorhazak létrehozasanak tdmogatasa, vallalkozasok betelepiilésének segitése olcsd vagy

ingyenes telekkel, ipartizési adokedvezmények nyujtasa stb.

A gazdasagfejlesztés, ,,a megujuld versenyképesség” érdekében torténd dnkormanyzati
kozremiikodés alprogramjai, projektjei értelemszeriien és sziikségszeriien nem csupan
ezen stratégiai nyalab részei. Megjelenik ez a tudasteremtés, az innovacid tamogatdsa, a
kultira beruhazasai és programjai, majd az egyiittmikodés, az egyéni megujulds, a tarsadalmi
kohézio és a varos-épitészeti teriileten egyarant. Jelen nyaldb azon projekteket tartalmazza,
amelyek kozvetleniil segitik a kiemelt, Miskolc gazdasdgi versenyképességét, erejét
meghataroz6 kezdeményezéseket. Az el6zd oldalak szemlélete alapjan agy értékeljiik, hogy
nincs sziikség hagyomanyos varosi gazdasagfejlesztési stratégiara, sot varosi turizmus-
stratégiara sem, hiszen — miként a melléklet tanulményai is megerdsitik — az dnkormanyzati

szerepvallalas csak a fenti elvek, a megjelenitett programok, projektek mentén célszert.
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»Miskolc, a megujulé gazdasagi vonzero

varosa” program alprogramjai

3.1. KKV integracios haz/kézpont — KKV-klaszterek

A 4

»| 3.2. Telecentrum — tavmunkakézpont

3.3. High-tech és start up kozpont

A 4

» 3.4. Megujulo, alternativ energidk

3.5. Integralt hulladékgazdalkodas — kérnyezetvédelmi ipar

A 4

»| 3.6. Desztindacio-menedzsment — turisztikai klaszter és varosi turisztikai

elektronikus informéaciods és értékesitési rendszer

A 4

3.7. Logisztikai centrum

3.8. Kiallitas/Vasar és Kulturalis Kézpont

A 4

3.9. Indukalt tovabbi projektek, beruhdzasok

- 0j vallalkozésokat 1étrehozd, meglévot korszerlsitd, kapacitast bovito,

munkahelyet teremtd vallalkozo6i beruhdzasok

- vallalkozéasok ICT hasznalatat lehetéveé tevd, bovitd fejlesztései

17. abra. ,,Miskolc, a megujuld gazdasagi vonzerd varosa” stratégiai program operativ
M

programjai és akcidterv-struktaraja.
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3. Program 3.1. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

3.1. KKV integrdcios haz/kozpont — KKV-klaszterek

Célcsoportok,  érintettek,

kedvezményezettek kore

A projekt a varos kis- és kozépvallalkozésait célozza meg.

Elérendo célok:

A varos kis- ¢és kozépvallalkozasi  versenyképességi
feltételeinek javitasa, annak érdekében, hogy a nemzetkozi
lizleti egyiittmlikodési  halozatokka alakult piacokon
konnyebben megtalaljdk a kapcsolodds, az integralodas

lehetdségeit.

Leirasa, indoklasa:

A projekt céljanak megfeleléen a KKV integracios

haz/kdzpont olyan szakmai informdacids, kutatdsi és

tanacsadéasi, valamint kozvetlen, vallalkozdsokat-segitd
szolgaltatasokat nyujt, amelyek

— segitik a KKV termék- és gyartasfejlesztési tevékenységét;

— segitik az Tlzleti, beszallitéi lehetdségek megtaldlasat
piackutatds, adott agazat és szereplOinek feltérképezése
révén;

— segitik az iizleti kapcsolatok létrejottét, kozvetitoi
tevékenységét vallalnak;

— beszallitéi csoportokat szerveznek a nagyvallalkozasok
iranyaba;

— a KKV-k szdmara folyamatos vezetdi tanacsadast
nyUjtanak (coaching-helyként valé miikodés);

— segitik az 1) vallalkozds létrehozasat, hatosagi
ligyintézését, kommunikacios tevékenységét, valamint a
kapcsolatok épitését tudoméanyos, szakmai szervezetek
iranyaba;

— az infrastruktira fliggvényében hordozhatnak inkubécios
jelleget is;

— KKV Kklaszterek szervezésével segitik a vallalkozasok
kooperaciokészségének, egylittmiikodési gyakorlatanak
kialakuldsat,  4thidaljdk a  kezdeti = kooperaciok
fesziiltségeit, konfliktusait szervezo, kozvetitd
tevékenységgel.

Az integracios kozpont létrehozatalat az a kozosségi érdek

motivalja, amely szerint egy varos, a varos lakossaga alapvetd

gazdasagi  joléti  feltétele, hogy a helyi  KKV-k
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megerdsddjenek,  javitva a  jovedelemtermelés, a
foglalkoztatottsag mutatoit. Az EU-tagsagunk révén tovabb
¢lez6d6 versenyben jelentés mértékben megndtt a KKV-k,
kiilondsen a kozépvallalkozasok veszélyeztetettsége, egytttal
a helyben szolgaltato, értékesitd mikro- és kisvallalkozdsok
felé is hatékonysagi, egylittmiikddési kihivas jelentkezik,
tanacsadoi

amelynek csak bizonyos ko6zosségi szakmai,

esetleg pénziigyi tdmogatassal képesek.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mas projekttel

A KKV integracios haz alapvetden a gazdasagi jolét novelését
szolgélja, de sikere hozzajarul a kohézios célok eléréséhez, a
értékek

ismereteinek, készségeinek

vallalkozasok korszerlisodésével a kornyezeti

védelméhez, a vallalkozasok

fejlesztésével a tudésalapt fejlddéshez.

Kompetencia és kdrnyezeti

Villalkozo6i-, innovacids készség, informdacios technoldgia,

hatasok: egylittmiikodés, esélyegyenldség, biztonsag,
kommunikéciokészség.

Megitélési  szempontok Gazdasagi hatasok, érintett KKV-k kore. A létrejovo

kritériumok: infrastruktura és szolgaltatasok mindsége.

Output indikatorok. | Integracio  kozpont infrastruktura létrejotte. A nyujtott

varhat6 eredmények

szolgéaltatdsok kore, szinvonala. Az igénybevett szolgaltatasok

mennyisége. Tamogatott KKV-k szdma. A KKV-k

sikerességének alakulésa.

Idozitése, varhat6

koltségei (elemek,

felmertilés idopontja):

A projekt eldkészitése a 2005-2006 években egyrészt a
helyszin, az infrastuktura-fejlesztés tervezése, masrészt a
szolgaltatast nyujtok (személyek, szervezetek) megnyerése
vonatkozasaban.

A koltségek harom fazisban jelentkeznek:

— elokészités, tervezés mintegy 10 MFt;
300-500  MFt

beruhazasi,

— Dberuhazas  mintegy iparteriileti

rehabilitdcidhoz, vagy mas fejlesztési
projekthez kapcsoldddan;

— a mikddés tdmogatasa, hiszen csak kozép tavon valhat az
integracios-kozpont Onfenntartova, amikor a sikeressé
valo KKV-k nagyobb mértékben ellentételezni tudjak a

szolgéltatasokat.

A megvalodsitds tervezett

forrasai:

Eldkészités helyi kozosségi forrasokbodl, a megvalositas hazai
regionalis, orszdgos ¢és nemzetkdzi palyazatokbol, ERFA

1.1.1., 1.2.1., NFTIIL., véllalkozésfejlesztés stratégiai lanc,
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A realizdldas moddja, a | Egyiittmiikodés a Kereskedelmi és Iparkamaraval, szakmai

kozremiikodok kore ¢és | szovetségekkel, a Miskolci Egyetemmel, vallalkozasfejlesztési

munkamegosztés jellege: | kozpontokkal, kutatéhelyekkel, tandcsadoi szolgéltatokkal.
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3. Program 3.2. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 3.2. Telecentrum — tavmunkakozpont
Célcsoportok, érintettek, | Helyi képzett, info/telekommunikacios technologai
kedvezményezettek kore: | miiveltséggel, tudéssal rendelkezd munkavallalok,

kisvallalkozasok, esetleg civil szervezetek.

Elérendd célok: Az érintett résztvevOk egylittmiikodésével egy olyan
tdvmunka-kozpont 1étrehozésa, amely egyben befogadoja
specialis telekommunikacids, informatikai vallalkozasoknak;
amely nem csupan foglalkoztatast bdvit, hanem tudatosan
torekszik ezen 1 kultra, munka- ¢és vallalkozasi forma

elterjesztésére, népszeriisitésére.

Leirasa, indoklésa: Az alprogram indoka, hogy a varosnak sziiksége van az

informatikai, a telekommunikaciés technologidkra, az ezeket

hasznalo, ezekre épiild vallalkozasokra, az ezen teriileten
munkavallaldsra  alkalmas  képzettséggel, készségekkel
rendelkezd emberekre.

Mint sajatos — az URBAN kozosségi kezdeményezés

mitkddése soran tobb varosban megvalositott — Otlet,

Miskolcon mintaprojektként mitkddne. Egyuttal — a kdzvetlen

gazdasagi funkcidja mellett — betdltené az adott kdzosség

(példaul varosrész) informatikai készségeinek, kultarajanak

fejlesztését, bovitését, ezaltal az esélyegyenldség javitasat is.

Elemei:

— a projekt megvalositasinak elOkészitése, szakmai
szervezés, a kozos vallalkozas keresleti oldalanak
felkutatasa, szerzodések elokészitése;

— az alkalmas ingatlan kivalasztasa, sziikséges atalakitasa;

— atechnoldgia telepitése;

— munkatarsak, kozremikodok kivalasztasa;

— tan-munkaallomasok kialakitasa, miikodtetése;

— ¢értékesitési és tdimogaté kommunikacios tevékenység.

A mintaprojekt feladata tovabbi hasonld kezdeményezések

inditdsanak eldsegitése.

Helye, szerepe a stratégiai | A mintaprojekt megvalositdsara a varos olyan részében

programban — szinergia- | keriiljon sor, ahol a kozvetlen foglalkoztatasi funkci6é mellett,

hat4s mas projekttel az _ info-kommunikdcids milveltség elterjesztésével,
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novelésére,
Ennek

kovetkeztében a projekt része az 1., a 4. és az 5. stratégiai

bovitésével, a munkavallaléi esélyek az

es¢lyegyenldség  javitdsara ~ van  lehetdség.

nyaldboknak is.

Kompetencia és kornyezeti
hatésok:

Tudas, miiveltség, készségek fejlesztése, esélyegyenldség,

biztonsdg ndvelése.

Megitélési  szempontok,
tekintettel

palyazati rendszerekre

indikatorok,

varhat6 eredmények:

kritériumok

Output

Konkrét beruhdzas gazdasagossaga, hatékonysaga.
Foglalkoztatasi hatds. Technoldgiai ismeretek, miiveltség

elterjesztése. Esélyegyenldség, biztonsag novelése.

Idozitése, varhat6

koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

1. szakasz: kezdeményezés meghirdetése, el0készités,
partnerek kivalasztasa, ingatlan kijelolése.

2. szakasz: a megvaldsitds a tervezési idoszakra esik. A
lehetdségek fliggvényében vélhetéen tobb 1épésben keriil sor a
foglalkoztatas bdvitésére. Induldskor mintegy 20-25 helybeni
munkaallomassal szamolunk, amelyhez tovabbi 20-25
kapcsolodik.

A tervezés ¢és megvalositds elsd elemének, projektjének

koltségét, mintegy 200 MFt-ra becsiiljiik.

A megvaldsitds tervezett

forrasai:

A megvalositas az NFT I-ben is talal tdimogatast (HEFOP 3.4.,
ROP 3.2., GVOP 3.1.). A tervezési idOszakban az aktiv
tarsadalom, az informécids tarsadalom, a versenyképes
tarsadalom nyaldabokban, illetve az j megfogalmazasban az 1.
ICT-ipar, 3. tudés-ipar, a 7. vallalkozasfejlesztés, 8. hatranyos
helyzetiiek reintegracioja, ESZA 2.1.1., 2.1.2.,2.1.3., ERFA

1.1.2.

A realizdlds modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztés jellege:

Ko6z0sségi, onkormanyzati kezdeményezés, civil szervezeti

vagy vallalkoz6i koordindcidval torténd megvalositas.
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3. Program 3.3. projekt, intézkedés tervezési lapja

Projekt, intézkedés: 3.3. High-tech és start up kiozpont — indulé innovativ Kis- és

kozépvallalkozasokat tamogaté kozpont létrehozasa

Célcsoportok,  érintettek, | Innovativ kis- és kdzépvallalkozasok, spin-off vallakozasok.

kedvezményezettek kore:

Elérendd célok: A Miskolci Egyetem, a kutatointézetek és a vallalkozasok
kooperacios  kutatdsi  kozpontjaira, az Onallo  K+F
eredményekre ¢épiil6 innovacidés folyamat tadmogatisa, a
realizélds és a piaci bevezetést tamogatd infrastrukturalis és

szakmai, szolgaltatdsi, tanacsadési segitség nytljtasa.

Projekt leirasa, indoklasa: | A projekt jelentdsen épit az 1. stratégiai nyaldb sikeres
miikodésére. Specialisan a tudas hasznosuldsdt a kis- és
kozépvallalkozdsainal kivanja segiteni, a kiegészitd K+F
tevékenységet, elsdsorban az annak eredményeiként létrejott
produktumok eldallitasat, értékesitését végzd vallalkozasok
1étrejottét, az elsd, kritikus bevezetési iddszakban vald
mitkddését tdimogatva.

A rugalmas és versenyképes gazdasag kialakuldsanak,
mitkddésének alapfeltétele, hogy az 0ij eredmények gyorsan
bekeriiljenek a gazdasagi vérkeringésbe, termék-, illetve
szolgaltatdsformat Oltsenek. Kiilondsen sikeres lehet ez, ha
kozvetleniil a fejlesztést végzok, az otlet gazdai tudjak a
hasznositast is megvaldsitani.

»High-tech és start up” kdzpont egy olyan inkubécios haz,
amely K+F sikerek alapjan sziiletd, avagy spin-off
vallalkozasok alapitasat, induldsat segiti. Természetesen itt Uin.
alkalmazott high-tech teriiletekrél van szo, ahol egy mar
ismert technologia tovabbfejlesztésével, gyakorlati
alkalmazéasi  lehetdségének a  megtaldlasaval  torténik
Innovacio.

A kozpont helyszine lehet célszerlien az Egyetemvarosban,

avagy mds varosrész szabad, felyjitasra érett ingatlanjan.

Helye, szerepe a stratégiai | Szinergia-hatast a K+F, a technoldgia-transzfer, a

programban — szinergia- | munkahelyteremtés, a vallalkozés-inditds, az egyetemek-
hatas mas projekttel vallalkozasok kozotti kapcsolatok erdsitése vonatkozasaban
fejti ki.

Kompetencia és kornyezeti | Innovécio-képesség, vallalkozokészség erdsitése.
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hatdsok:

Projekt megitélési | A high-tech és start up kozpont létrehozdsara irdnyuld
szempontok, kritériumok | beruhdzas megvalosuldsa. A beruhdzés kozvetlen és kozvetett
tekintettel palyazati | gazdasdgossaga. Az 1j vallalkozdsok szama. Az 1j termékek,
rendszerekre: gyartasi technoldgidk szama. A foglalkoztatottak szama. Az
Output indikatorok, | értékesitési kiterjedtség, nemzetkozi hatés

varhat6 eredmények:

Projekt iddzitése, varhatd
koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

1. szakasz: elOkészités és tervezés, a projekt Osszeallitasa, a
megvaldsitas feltételeinek vizsgalata, konkrét kialakitésa;
koltségigénye mintegy 10 MFt.

2. szakasz: a megvalositas a tervezési idOszakra, annak is a
kozepére varhato, hiszen részben feltétele a mar sikeres K+F
Az
infrastrukturalis berendezések, szolgéltatdsok kialakitasaval a
beruhazas koltségigénye kb. 100 MFt.

egylittmiikodéseknek. épiilet ¢és a  sziikséges

A megvaldsitds tervezett

forrasai:

1. szakasz:  forrdsa  kozOsségi, esetleg  kamarai,

vallalkozasfejlesztési alapitvanyi, vagy PEA tipust.

2. szakasz: a megvaldsitds, a versenyképes gazdasag, az

informéacidos  tarsadalom  nyalab, illetve az  qj
megfogalmazasban az 1. ICT-ipar, 3. tudas-ipar, a 7.

vallalkozasfejlesztés, valamint az ERFA 1.1.1., 1.1.2. vagy
1.2.1,, 1.1.9.

A realizdlds modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Onkorményzati, kamarai kezdeményezés, esetleg kamarai,
vallalkozasfejlesztési alapitvany altali megvaldsitas, illetve

esetleg 6nalld kdzhasznu szervezet 1étrehozésa.
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3. Program 3.4. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 3.4. Megujulo, alternativ energidk részaranyanak novelése

Célcsoportok,  érintettek, | A varos kozOsségi intézményei, lakokozosségei, kis- és
kedvezményezettek kore: | kozépvallalkozasai, ahol raciondlis ¢és redlis lehetdséget

jelenthet az 1y, alternativ energiaforrdsok hasznélata.

Elérendd célok: A hagyomdanyos, kimeriild, relative draga energiaforrasok
kivaltasa, az energiafelhasznéalas hatékonysagéanak javitasa, a

varos kornyezeti terhelésének csokkentése.

Leirasa, indoklésa: A projekt célja, hogy szakmai kutatasokkal, mérésekkel,

fejlesztési megoldasok kidolgozasaval feltarja az alternativ

energiaforrdsok  (szél, nap, biomassza, viz, foldho)

hasznositasanak lehetdségeit, kidolgozza annak stratégiai és

konkrét megvalosithatosagi hattértanulmanyait

egylittmiikddve a lehetséges megvalositdoi  intézményi,

vallalkoz6i, lakokozosségek ¢€s szakmai, civil szervezeti

képviseldkkel. Cél, hogy a 2010-ig orszdgosan kitlizott — a

teljes energia-felhasznalasban 7,2 %-os, a villamosenergidban

a 3,6%-os — sulyt Miskolcon is ardnyosan realizaljuk, azaz

érezhetden jelenjenek meg ezen 1j megoldasok.

Az alprogram elemei, k6zdsségi szerepvallalas:

— tervezési, elOkészito kutatasok elemzések készitése az
egész varosra kiterjedden;

— konkrét fejlesztési projektek kidolgozdsa kozdsségi
intézmények szamara;

— palyazati és sajat forrasok egyesitése a

megvalositasokban.

Helye, szerepe a stratégiai | Az alprogram a gazdasagi, hosszu tava racionalizalasi hatédsai
programban — szinergia- | mellett jelent6s mértékben hozzajarul az egészség- ¢s
hatas mas projekttel kornyezetvédelmi célok eléréséhez, a lakokozosségi, civil
szervezeti egyittmikodésekkel a kohézid, az identitas
erésitéséhez, a szakmai technologiai fejlesztések révén a
tudasbazis, az ismeretek noveléséhez. A projekt klasszikus

szinergia-hatasu.

Kompetencia és kornyezeti | Infrastruktara, biztonsag, innovacio-készség, tudasszint,

hatasok: kooperacio-készség, varosmenedzsment-szolgaltatdsok

erdsodése; kornyezeti terheltség csokkenése.
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Megitélési  szempontok,

kritériumok tekintettel

palyazati rendszerekre:

A varosra vonatkozo stratégiai, teriiletkijel6lé anyagok
szakmai helyessége. Kozvetlen és kozvetett, illetve hossza és
rovid tava hatdsok (gazdasagosséagi, kornyezeti, biztonsagi,
kohézios stb.) elemzése, megalapozottsidga. Fenntarthatosagi

kritériumnak val6é megfelelés.

Output
varhat6 eredmények:

indikéatorok,

Az alternativ energiafelhasznélasi lehetdségek varosszintii

kidolgozottsaganak mértéke. Megvaldsuld alkalmazasok

szdma. Az alternativ energia-felhasznalas részaranya.

Idozitése, varhat6

koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

1. szakasz: 2005-2006; koltségigénye: 80-100 MFt.
2006-2013-ig
koltségigénye 10-12 Mrd Ft.

2. szakasz: terjedd tervezési 1iddtavra;

A megvalodsitds tervezett

forrasai:

Mind a tervezési, mind a realizaldsi szakaszban helyi
kozosségi, regionalis-, orszagos- ¢és nemzetkdzi palyazati
valamint energia-szolgaltato ¢s felhasznaldo vallalkozoi
forrasok egyesitendok (KIOP 1.7.; EU-forras: Kohézios Alap;
ERFA 1.1.3., 1.1.7.; ¢lhet6 kornyezet, versenyképes gazdasag
stratégiai nyalab, az 1j megfogalmazasban a 3. tudas-ipar, 5.

kornyezet ipar, a 7. vallalkozasfejlesztés, valamint.

A realizdlas modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Az dnkormanyzatnak inicidlo, szakmai eldkészitést tdmogato,
koordinalé feladata mellett sajat intézményei, vallalkozéasai
vonatkozasdban kozvetlen projekt-gazdai szerepet is be kell

toltenie; mig a szakmai és a civil szervezetek az

elOkészitésben, kontrollban jelennek meg; a vallalkozasok, a
beruhazasi

lakokozosségek pedig a  konkrét projektek

megvaldsitasaban.
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3. Program 3.5. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

3.5. Integralt hulladékgazdalkodds rendszerének Kkiépitése,

fejlesztése — kornyezetvédelmi ipar

Célcsoportok,  érintettek,

kedvezményezettek kore:

Az alprogram a lakossagot, a teljes intézményi és vallalkozoi
kort érinti, tovabba mindazokat, akik a telepiilésen rovidebb-
hosszabb ideig tartozkodnak, ennek kovetkeztében valamilyen

mértékben hulladékot ,.termelnek™.

Elérendo célok:

A hulladékprobléma tudatositdsdval, a kornyezettudatossag
szemlélet erdsitésével a szelektiv hulladékgyiijtés, a
hulladékok ujrafelhasznalasi részaranyanak jelentds novelése,
az erre épild ipai- és szolgaltatasi vallalkozoi tevékenységek

erositése.

Leirasa,

indoklasa

Az alprogram szemléletformalast, mindenkire kiterjedd
cselekvd magatartast, vallalkozasosztonzést és
gazdasagfejlesztést egyarant magdaba foglal. Meghatarozo

elemei a kovetkezok.
— A szelektiv hulladékgytijtés altalanossa tétele a varosban,

mind a lakossag, mind pedig a szervezetek
vonatkozasdban.

— A szelektiv gylijtésre vonatkozéan az ujrahasznositasi
technologidk fejlesztése, erre ¢épiild vallalkozasok
erdsitése, az Un. kornyezetvédelmi ipar elemeinek
kiszélesitése a varosban.

- A lakossag, a szervezetek kornyezettudatos
fogyasztasanak, miikodési magatartasanak szemléleti
formalasa az oktatastol, a szakmai ismerctatadason at az
intenziv kommunikécios, PR tevékenységig.

Az alprogram a tudatos hulladékgazdéalkodasi program (a mar

megvalosuld6  ISPA  beruhazis) eredményeire  épiil,

tovabbfejlesztését azok az unids elvardsok 1is erdsitik,

indokoljak, amelyek szerint jelentdsen csOkkenteni kell a

hulladék termelését, a depondlasi aranyt, illetve a zart lanct

gazdalkodasra torekedve novelni kell az ujrafelhasznélés

mértékét.

Helye, szerepe a stratégiai

Az alporgram szinergikus, hiszen a gazdasdgfejlesztést, a
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programban — szinergia-

hatas mas projekttel

kornyezeti értékek védelmének kultarajat, szemléletét erdsiti,
ismeretet bovit; a szelektiv gyfijtés révén a kozdsségek
kornyezeti tisztasdga megdrzése révén is kifejezhetové teszi.
Mindezeken keresztiil szorosan kapcsolodik mas startégiai

programhoz, alporgramhoz.

Kompetencia és kornyezeti
hatasok:

infrastruktira,

varosmenedzsment

Viroskép, kornyezeti biztonsag,

¢s  szolgaltatasok,  varosidentitids-

lokalpatriotizmus, egyiittmiikodés, innovacio-képesség ¢€s

vallalkoz6i készségek, tuddsszint és szemlélet formélésa.

Megitélési  szempontok,
tekintettel

palyazati rendszerekre:

kritériumok

Szelektiv gytlijtési modszerek miikodési és gazdasagossagi

megalapozottsaga. Technologiafejlesztési €és  beruhazasi

projektek gazdasdgossaga, piacképessége. Kozvetlen ¢és

kozvetett — hosszi és rovid tdva hatdsok (gazdasagossagi,
kornyezeti,  biztonsagi,  kohézids stb.)  elemzése,
megalapozottsaga. Kommunikacios ¢és képzési programok

szakmai alkalmassaga.

indikatorok,

varhat6 eredmények:

Output

Szelektiv hulladékgytijtési szigetek szamanak novekedése.
Ingatlanon beliili szelektiv gylijtési feltételek megteremtése. A

szelektiven gyijtott hulladék mennyisége. A hulladék

ujrafelhasznédlési aranya. A teriileten aktiv vallalkozasok

szama, fejlédése. Megvaldsult  képzési  programok.

Kommunikécids tevékenység, kampanyok intenzitdsa, hatasai.

Projekt iddzitése, varhatd
koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

Mar a projekt elsd szakaszdban 2005-t61 tovabb bdviil a
szelektiv gyljtés kore, a lakossag és vallalkozasok mellett
kiterjed az intézményekre, né a volumen, belép az ISPA
beruhazas 1j depoja, hulladékudvarai.

2006-t6] az Ujrahasznositas keriil eldtérbe, amely lehetdséget
teremt Uj beruhdzasok, vallalkozasok inditasara.

Kozéptavon a tervezési idészakban megvaldsul az ingatlanon
beliili szelektiv gyiijtés a lakossag korében is, azaltal teljessé
valik ez a gyakorlat Miskolc varoséban.

Vérhatd 10j koltségek: 2005-ben mar fedezett vallalkozoi,
palyazati forrasbol mintegy 150 MFt (kivéve ISPA 5 Mrd Ft-
jat). Kozéptavon a szelektivitas teljessé tétele mintegy 500-
700 MFt; kommunikacid-oktatds mintegy 100 MFt; mig a
vonzero,

vallalkoz6i beruhdzdsok mértéke a telephelyi
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aktivitds fliggvényében a néhany millio forinttdl a tobb

millidrdos értékig terjedhet.

A megvalodsitds tervezett | Az intézményi €s bizonyos lakossagi kdrben a helyi kdzosségi
forrasai: forrasok sziikségessége mellett, az 4agazatban érintett
vallalkozasok beruhdzésait (mialtal csak egy bizonyos idd,
volumen ¢és feltételrendszer esetén valnak Onmagukban
gazdasdgossd) regiondlis-, orszagos ¢és nemzetkdzi palydzati
forrasok egészitik ki (KIOP 1.2., 1.7.; GVOP 1.1.; EU forras:
Kohézios Alap; ERFA 1.1.3., illetve az ¢élhetd kornyezet,
versenyképes  gazdadg  stratégiai  nyaldb, az Uj
megfogalmazasban a 3. tudés-ipar, 5. kornyezet ipar, a 7.

vallalkozasfejlesztés,).

A realizdlds moddja, a | Az Onkormanyzat, a civil szervezetek elsOsorban oktatasi,
kozremtikodok kore ¢és | kommunikécios szemléletformalast, a szelektiv lakossagi
munkamegosztas jellege: gylijtés Osztonzését, mig a szakmailag érintett vallalkozasok —
tizleti megfontoldsok alapjan — beruhdzasi, fejlesztési

tevékenységet folytatnak, amit a k6zosségi, palyazati forrasok,

tovabba a kdzosségi marketing tAmogatnak.
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3. Program 3.6. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 3.6. Desztindcio-menedzsment — turisztikai Kklaszter és

varosi elektronikus informacios és értékesitési rendszer

Célcsoportok,  érintettek, | A kedvezményezett célcsoportok a varos turisztikai
kedvezményezettek kore: szolgaltatdsokban érintett vallalkozasai, kulturalis, szakmai,
civil és kozdsségi szervezetei; a felhasznaloi oldalon pedig

turista szegmensek.

Elérendo6 célok: A varos ¢és kornyéke vonatkozasidban egy korszerli, az Uj
technologiai lehetdségekre ¢épiilé desztinacid-menedzsment
megvalositasa. A cél — a megfogalmazott regionalis, megyei
¢és varosi turizmusfejlesztési koncepciokbol és stratégiakbol
eredden — olyan komplex, hatékony ¢&s versenyképes
turisztikai kinalat, valamint értékesitési és kommunikacios
rendszer kialakitasa, amely megfelel az egyre differencialtabb,

igényesebb turista-elvardsoknak és dontési folyamatoknak.

Leirasa, Az alprogram lényege a varos, s térsége turisztikai kinalata
indoklasa szerepléi kozotti egyiittmiikddés, szakmai-iizleti kooperacio
1étrehozasa, a klaszter alapti halozati egylittmiikddés révén.

Az Onkormanyzati, k&zosségi beavatkozas feladata ezen
egylittmiikddés inicidlasa, szakmai szervezésének segitése, az
egylittmiikodés  sikeréhez  nélkiilozhetetlen  turisztikai
informécios és értékesitési rendszer korszerli informacids- és
kommunikéciés technoldgian alapulé megvalositasanak
,hardver” és ,,szoftver”, valamint tudastartalom feltételeinek
biztositésa.

A nemzetkozi gyakorlat alapjan allithatd, hogy a turizmus,
mint egy vallalkozo6i alapon miikodd gazdasagi ag kozosségi
beavatkozdsanak valdsan cél- és ésszerii terepe a kooperacio-
Osztonzés, a kozOsségi informdacios-, értékesitési- és
kommunikacios rendszer mukodtetése, tehat nem a konkrét
beruhazés és programszervezes.

A klaszterbeli egylittmiikddésre épiilden kialakitasra keriil egy
atfogo Internet alapt varosi (késébb kistérségi) értékesitési és
kommunikécios rendszer, a nemzetkdzi gyakorlat ¢és
tapasztalatok alapjan, a helyi sajatossdgok szerinti

tovabbfejlesztéssel.

Helye, szerepe a stratégiai | Az alprogram  szinergiahatdsa a  gazdasagfejlesztési,
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programban — szinergia-

hatas mas projekttel

vallalkozasélénkitd, tudas ¢és informaciobovitd, a helyi

kulturalis és természeti értékeket feltard, megorzo, valamint a
identitas, erosito

kozosségtformalo, lokalpatriotizmust

jellegének 6tvozésével valosul meg.

Kompetencia és kornyezeti
hatasok:

Véroskép, infrastruktira, bizalom, kommunikécio-készség,

informdcioés technologia, kooperacid, innovacio-készség,

tudasszint novelése.

Megitélési  szempontok,
tekintettel

palyazati rendszerekre:

kritériumok

Az egyes turizmustipusok, kindlat teriiletén milyen hatékony,
komplex termékek jonnek Ilétre. Az informdacids ¢és az
értékesitési rendszer elemei mennyire teljesek, korszeriiek,
kommunikativak és mennyire biztositjdk a turisztikai
célcsoportoknak valé megfelelést; miként szolgaljak a varos

turizmusfejlesztésének mennyiségi és mindségi céljait.

indikatorok,

varhat6 eredmények:

Output

A turisztikai kinalat komplexitasa, a versenyképes turisztikai
termékek szama. A turisztikai klaszterben egyiittmikodok
szdma. Az  info-kommunikaciés  technologia  alapu
informacios, kommnikacids- és értékesitési rendszer 1étrejotte,
kiterjedtsége. A rendszer hasznaloinak szdma. A turistdk

szamanak, a turizmus bevételeinek novekedése.

Idozitése, varhat6

koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

1. szakasz: az elokészito szakasz 2005-ben realizalhato, ami a
klaszter szervezését és az informacios, az értékesitési és a
kommunikécios rendszer tervezését jelenti; koltségigénye
mintegy 50-60 MFt.

2. szakasz: 2006-t0]l a rendszerépités (informaciofeltoltés) és
miikddtetés, majd a folyamatos bovités, korszeriisités feladatai
jelentkeznek; koltségigényiik: egyszeri, mintegy 100 MFt-os
beruhazés, majd évi 20-25 MFt-os fenntartds.

A megvaldsitds tervezett

forrasai:

A helyi forrasok mellett

vallalkozasok Onrésze és a regiondlis-, az orszagos- és a

kozosségi az érintett helyi

nemzetkozi palydzatok egyarant tamogatoi lesznek (ROP 1.2,
GVOP 4.2., EU forrashely: ERFA 1.1.5., 1.1.2., esetleg
1.2.1.), NFT II @ véllalkozasfejlesztési stratégiai lanca.

A realizdlds modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

A Kklaszter és a rendszer szervezésére, mikodtetésére célszeri
kozhasznu szervezetet 1étrehozni a kozosségi, szakmai, civil

¢és vallalkozoi résztvevokkel kozosen.
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3. Program 3.7. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 3.7. Logisztikai centrum - logisztikai szolgadltatisok
kozosségi fejlesztése

Célcsoportok,  érintettek, | Helyi és betelepiilni  kivand termeld ¢és kereskedelmi

kedvezményezettek kore: | vallalkozdsok.

Elérendd célok: Miskolc — kozlekedés-foldrajzi helyzetére, lehetdségeire
alapuléan — valjon a sziikebb és a tagabb régi6d logisztikai
centrumava, amelynek érdekében olyan infrastrukturalis
feltétel és szolgaltatasok kialakitasa sziikséges, amelyek mint
telephelyek vonzova teszik a varost az ilyen tipusu vallalkozoi

dontések terén.

Leirasa, indoklasa: Az alprogram lényege, hogy

— szakmai elemzésekre épiilden kijeldlésre keriil egy olyan
terilet a varosban (Osszhangban a teriiletrendezési
tervvel), amely alkalmas logisztikai kozpont, bazis
kialakitasara, multimodalis megkozelithetdséggel bir;

— sor keriil a megfeleld infrastrukturalis kiépitésre;

— szakmai szolgéltatasok telepiilnek a kozpontba;

— megtorténik a vallalkozasok felé vald kiajanlas, majd a
betelepiilésiik segitése.

Mivel az elmult években mar tobb alkalommal mérlegelésre

keriilt a projekt, annak eldkészitettsége eldrehaladott,

aktualizalds azonban sziikséges.

Egy varos logisztikai kozpontként, bazisként valo

(ki)valasztasa jelentds kozvetlen és kozvetett hatdssal van

gazdasaganak fejlédésére, az — a kereskedelmi vallalkozasok,

termeld cégek értékesitési raktarainak létesitése mellett —

tovabbi termeld, szolgaltato tevékenységet indukal.

Egy véros 6nkormanyzatanak, kozosségének érdeke egy ilyen

tipusu — egyébként vallalkozasi — tevékenység  relative

nagyobb, de ardnyos mértéki megtelepiilése, annak

létrejottében  vald szerepvallalds, mert jelentés pozitiv

multiplikacids hatdsai meghaladjdk azon kozlekedési, forgalmi

¢és egyéb kockazatokat, amelyek vele jarnak.

Helye, szerepe a stratégiai | Az alprogramnak alapvetden gazdasagfejlesztési szerepe

programban — szinergia- | jelentkezik.

hat4s mas projekttel:
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Kompetencia és kornyezeti
hatasok:

Hatékonysag novekedése.

Megitélési  szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:

Output indikatorok,

varhat6 eredmények:

A szakmai elemzések elvégzése. A logisztikai kdzpont mérete.
A kozlekedési eldnyok mértéke. A logisztikai infrastruktura,

szolgéltatdsok szinvonala. A centrumba és a varosba

betelepiil6, a centrum szolgaltatasait igénybe vevd

vallalkozasok szama. A foglalkoztatottak szamanak alakulasa.

A beruhazas kozvetlen gazdasadgossaga.

Idozitése, varhat6

koltségei (elemek,

felmertilés idopontja):

1. szakasz: 2005-2006-ban a projekt eldkészitése; becsiilt
koltségigénye mintegy 10 MFt.

2. szakasz: megvalositas a tervezési idészakban, vallalkozoi
és kozosségi, palyazati forrasok egyesitésével; becsiilt
koltségigénye — a végsd verzid helye, mérete és kiépitettsége

fliggvényében — 5-6 MrdFt. koriil varhato.

A megvalodsitds tervezett

forrasai:

Az elokészités helyi, vallalkozo6i, kamarai, esetleg palyazati
forrasokbol (PEA, ROP, GVOP).

Megvaldsitas  vallalkozé1  és  palyazati  forrdsokbol, a

versenyképes gazdasag nyalab, illetve a vallalkozasfejlesztés,
valamint esetleg Kohézios Alap, ERFA 1.2.1,,1.1.9..

A realizdlas modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Onkormanyzati, kamarai koordinacié; a szakmailag érintett
vallalkozasok — tizleti megfontoldsok alapjan — beruhazasi,
amit a kozosségi,

fejlesztési  tevékenységet folytatnak,

palyazati forrasok, tovabba a k6z0sségi marketing timogatnak
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3. Progam 3.8. projekt tervezési lapja

Projekt, intézkedés: 3.8. Kiallitas/Vasar és Kulturdlis Kozpont

Célcsoportok,  érintettek, | Helyi vallalkozasok és a potencialis befektetd, kooperacios
kedvezményezettek kore partnerek, helyi lakossdg, valamint a turistdk, tovabba az
infrastruktura kulturdlis ¢és sport célu hasznositdsdban

érintettek.

Elérendo6 célok: Olyan infrastruktira létrehozdsa, amely lehetdséget teremt
nagy befogadoképességii tereivel szakmai kiallitasok, vasarok
szervezésére, valamint kulturdlis- ¢és sportrendezvények

lebonyolitasara.

Projekt leirasa, indokldsa: | A projekt indoka alapvetéen gazdasdgfejlesztési. Egy
onkormanyzat, egy varos azzal is tudja vallalkozasait, azok
fejlédését, sikeres iizletmenetiiket timogatni, hogy lehetdséget
teremt a szakmai-kontaktusok bovitésére, ezaltal j beszerzési,
értékesitési, kooperacios iizleti kapcsolatok kialakitasara. A
meglévo véllalkozasok mellett egy kiallitaskozpont miikddése
hatdsaként jelentdsen megnd a varos, a térség ismertsége,
amely kedvezd benyomasok, tapasztalatok, kontaktusok altal
segiti a befektetési dontések meghozatalat, a szakmai/hivatas
turizmus révén pedig jelentésen bdviti a turisztikai
lehetségeket, a kulturdlis kinalat megismertetését stb. Az
infrastuktara  kinalta  tovabbi  lehetdségek  (példaul
sportversenyek, koncertek) szintén pozitiv, jelentds jovedelmi,
foglalkoztatasi multiplikacios hatasuak. (Részletes
megvaldsithatosagi elemzés rendelkezésre all KKK-Miskolc-
projekt néven.)

Az infrastruktara — a felsoroltak mellett — jol szolgalhatnd a
reménybeli Eurdpa Kulturalis Févarosa év rendezvényeit is.

A projekt fizikai megvaldsithatosdganak helyszineként a
rendezési terv tobb lehetdséget is kinal, amelyek koziil — a
konkrét eldkészités idején, a megvalositas feltételei szem el6tt

tartva — a befektetd ismeretében célszerli valasztani.

Helye, szerepe a stratégiai | A KKK-Miskolc — miként azt a projektindoklés is kiemeli —
programban — szinergia- | szintén integrativ hatdst, a gazdasagi mellett jelentds a
hatas mas projekttel kulturdlis, turisztikai, sport, kapcsolatépitd, identitaserdsitd ¢és

varosépitészeti kihatasa. Igy tartalmi része az 1.,a22.,a 3., a 4.

¢s a 6. stratégiai nyaldboknak egyarant.
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Kompetencia és kornyezeti
hatasok:

Kooperaciokészség, nemzetkdozi kapcsolatok fejlesztése.

Jelentds gazdasagi és tdrsadalmi multiplikdcids hatds.

Projekt

szempontok, kritériumok

megitélési

tekintettel palyazati
rendszerekre:
Output indikatorok,

varhat6 eredmények:

A konkrét beruhazas gazdasagossidga. A fejlesztés kozvetlen
¢és kozvetett, hossza €és rovid tava hatésai. Foglalkoztatottsagi
hatas. Uj rendezvények szamanak novekedése. A varosba

latogatok szdmanak novekedése.

Projekt iddzitése, varhatd
koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

1. szakasz a projekt el6készitése, megvaldsithatdsagi feltételek

aktualizaldsa,  partnerkeresés,  dontésel6készitd  anyag
elkészitése.

2. szakasz: a megvaldsitds vélhetéen a tervezési iddszakra
esik, a korabbi megvaldsithatdsagi tervre épiild becslés szerint
a bekeriilési koltség — a kapcsolodo szalloda megépités stb.

infrastruktura fliggvényében — mintegy 8-9 MrdFt.

A megvaldsitds tervezett

forrasai:

1. szakasz: az el6készités, szervezés iddszakara kozosségi,
onkormanyzati, esetleg PEA program.

2. szakasz: megvalositds vallalkozoi, befektetéi forrasbol (a
mar kidolgozott finanszirozasi alternativak valamelyike
részvétellel, a

1.2.1.

esetleg részbeni Onkormdanyzati

vagy ERFA

szerint),

versenyképes gazdasdg nyaldb,

tdmogatassal.

A realizdlds modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Kozosségi  (Onkormanyzati) kezdeményezés, alapvetden

vallalkozo6i érdekeltségli megvaldsitas.

14



Miskolc megyei jogui varos fejlesztési stratégidja és operativ programjai

4.4. ,Miskolc, a megujuld egyiittmiikbdések varosa” stratégiai
program és alprogramjai, projektjei

A kapcsolati hal6zatok megujitasa.

A stratégiai programcsomag célja — a Miskolcon €16 emberek életmindségének jobba
valasa és a varos versenyképességének javuldsa érdekében — a tarsadalmi kohézio erdsitése, a
varos belsd ¢és kiils6 kapcsolatrendszerének, a halézati tipust kapcsolodasok formainak,

technikainak megujitasa, az egyiittmiikodések eredményességének, hatékonysaganak javitasa.

A) Kiindulo6 hattér és feltételek

Miskolc, a techno-polisz megtjuldsa szorosan kotddik a technikai, technologiai
megujulas kinalta lehetéségekhez. Az indusztridlis tarsadalmi fejlédési szakaszban a varosok
iranyitasa, igazgatdsa a meghatarozo ipari szervezési modellhez igazodott, mintaja a nagyipari
termelést folytatd gyar volt, amelyben szigoru ala-folérendeltségi strukturaban zajlott a
feladatok megvalositdsa. A jellemzd technoldgia a termékek futdszalagszerli, eldre
meghatarozott szabvany szerinti eldallitasa volt. A végrehajtast részleteiben meghatarozo

tervek késziiltek, amelyek megvalosulasaért az apparatus felelt.

Korunk tudéasalapti informécios tarsadalmaban a meghatarozé technikai bazist a
szamitogépek és az info-kommunikacios eszkozok jelentik. A technologidk alapvetden nem
targyak, anyagok, eszk6zok eldallitasara, szallitdsara és hasznositdsara iranyulnak, hanem az
informaciok, a tudas eldallitasara, eljuttatasara, hozzaférhetéségének biztositdsara és

hasznositasara.

Az 1j technikdk és technoldgidk alkalmazéasa halozati rendszerben zajlik. A halézatok
az egyenrangu felek bizalmon alapuld egyiittmiikodésére épiilnek. A halozatok atszovik a
tarsadalmak egészét. Az infokommunikécios halézatok mellett 1éteznek a emberek kozotti
hagyomanyos kapcsolati halok. Halozatot alkotnak az utak, a kiilonb6z6 infrastrukturalis
ellatast biztositd viz-, szennyviz-, gazvezetékek. A természeti kornyezet elemei is halozatot
alkotva vesznek koriil benniinket. A gazdasagban a beszerzés, gyartas, értékesités halozatban
torténik. A kozlekedés hélozatszerlien szervezddik. A radiod- és televizidadasokat kiilonbozd
halézatok kozvetitésével jutnak el hozzank, miként hagyomanyos és mobil telefonjainkat
halozatok kotik 6ssze egymassal. Az Internet, a vilaghalo figyelemfelkelté modon bizonyitja,

hogy korunk emberének életét messzemenden a haldzatisag hatarozza meg és bizonyara még jo
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ideig a halézatokban rejlé lehetdségek kihasznalasa biztositja a fejlodés leghatékonyabb

médjat.

A varosfejlesztés, a varosigazgatds szdmara adott a sikeres megujulds modellje. A
valasztott jovokép eléréséhez, a kitlizott célok megvalositdsdhoz, a vallalt feladatok
teljesitéséhez az informacios tarsadalom nyujtotta 0j lehetOségek biztositjak a sikert. Az
infokommunikécidos eszkozok biztositjdk a technikai megujulast, a tudashoz, az
informéciokhoz valo 0j viszonyulas jelenti a technoldgiai megujulést és a halozati szervezddés

garantdlja a sikeres megvalosulast.

A fejlodés kulcskérdésévé mara az valt, hogy sikeriil-e az életmindség javulésat
hatékonyan szolgdld6 médon megujitani a kapcsolati halozatokat. A technikai valtozasok altal
gerjesztetten megvaltozott arra vonatkozd tuddsunk is, hogy mi is valdjdban egy varos, egy
teleptilés lényege. Mig kordbban vélekedhettiink ugy, hogy a varos lényegében épiiletek, utcak,
terek, intézmények Osszessége, vagy hihettiik azt, hogy a varos fejlodése alapvetden az ipari
tizemek miikdésétdl, netdn a varos vezetdinek tobb felsé tamogatast kijaro képességén mulik,
mara ez a vélemény elavult. A vdaros alapvetden a kiilonb6zd kapcsolatok halozata. Az
épiiletek, utak, szolgaltatdsok halozatain beliil kiemelt fontossdgiak az emberi kapcsolatok. A
varos ¢lete, fejlddése mindenek eldtt azon mulik, hogy elég erds-e a kohézid, azaz a kapcsolati
halo. Ez a megallapitasunk teljesen Osszecseng a II. Eurdpa Tervnek a tarsadalmi kohéziot

kozéppontba allitd szemléletével.

B) A startégiai program kozvetlen céljai
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A ,,megujuld egyiittmiikodések varosa”

program kozvetlen céljai

GAZDASAGI JOLET
Gazdasagi-teljesitmény,
jovedelemnovelés

1. hazai és nemzetkozi egylittmiikodések
javitjak a varosmiikodést, a vallalkozasok
pozicioit, segitik a nemzetkdzi kooperaciot,
2. hatdsagi ligyintézés, szolgaltatasok
javitjak a gazdasag lehetdségeit,

3. infrastrukturalis fejlesztések novelik a
gazdasagi vonzerét,

4. logisztikai kapcsolodasok erésddése,

5. befektetési-, gazdasagi-kooperacio
Osztonzése szolgaltatassal, kommunikacidval,
6. térbeli mobilitas ndvekedése,

7. internet-elérhetéség javitasa lakossag,

KULTURALIS JOLET
Képzettség-tudas és
szinvonal novelése

kultura

1. nemzetkozi kapcsolatok,

2. kulturalis kiilonbségek megismerése,

3. kulturalis értékek bemutatasa,

4. kommunikacio-készség erdsitése,

5. generaciok harmonikusabb egyiittélése,

6. digitalis, IK-készségek, kompetenciak hasznositasg,

lis

1. informaltsag, tajékozottsag novekedése,
2. a sziilévaros jobb megismerése, tajékozottdag,
3. lokalpatriotizmus erésodése,

5. térbeli mobilitis novekedése,

4. talalkozasi helyek javitjak a lakosok életkdyiilm

v vallalkozasok, turistak felé, \
KOZOSSEGI JOLET KORNYEZETI JOLET
Belso identitas, kohézio Egészség- ¢s  kornyezetfejlesztés,
erdsitése védelem

1. egészséges €letmod hatasok érvényesiilése,
2. nemzetkozi tapasztalatok , mintak atvétele,
3. az egészségligy informatikai tdmogatasa,

4. az egészség meglrzését, pihenést segitd varosi terq
5. generaciok egymast segité magatartasanak kibontg
6. egészség- ¢és természet-védelem érdekében

k kialakit]
koztatasa)

kommunikacio, tajékoztatas erdsitése, adatbazisok

Kiatakitasa,

hsa,

18. abra. A ,,megujul6 egyiittmikodések varosa” program kozvetlen céljai.

C) A stratégiai program alkalmazhat6 eszkozei és alprogramjai

A Miskolcon élok és a varos kapcsolata — intelligens onkormanyzat, e-kozigazgatds

A kapcsolatok megujulasa eldszor is a varoslakdknak a varosukhoz fiiz6d6 kapcsolatara

tulnyomo tobbsége szereti varosat, nem akar innen elkoltozni.

vonatkozik. Ennek a kapcsolatnak a megujulasahoz jo alapul szolgal az, hogy a miskolciak

reprezentativ mintdjan 2004-ben végzett szocioldgiai kutatds eredményei szerint az itt élok

A varos és polgarai kozotti kapcsolati halo erdsitésére jo lehetdséget kinal a korszerti

interaktiv szélessavu infokommunikacios kapcsolat biztositasa, a lehetd legszélesebb kor
szamdra hozzaférés biztositasa. Az itt ¢éldket érintd valamennyi informacio, a dontések

elokészitd anyagai, a kiillonbozo alternativak mellett sz6l6 érvek nyilvanossagra hozhatéak az
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Internet segitségével. Az informacidk folyamatos gylijtése, megjelentetése mellett azoknak a
kozosségi elérhetdségi pontoknak a kiépitése a varosvezetés feladata, melyek lehetové teszik,
hogy a mas modon hozza nem férd emberek is megismerhessék a varos aktudlis ligyeit és
kifejthessék az Oket érintd tligyekrdl személyes allaspontjukat és azt kozvetlen csatornan
juttathassék el a dontéshozokhoz. A dontéshozok és a dontések érintettjei kdzotti folyamatos
kommunikéciot biztosité halozat ilyen mdodon a kozvetlen demokrécia szinteréveé valik. Ez a
megoldas folyamatos kontrollt, valamint a varos érdek-és véleménytagoltsaganak ismeretét
biztositja egyfeldl, masrészt pedig a helyi koziigyekbe vald beavatottsag, a beleszolas és a

folyamatos részvétel lehetdségét, €lményét nyujtja.

A véros poliszként, valosagos és virtualis kozosségként torténd miikkodését biztositd
halozatisaghoz szorosan kapcsolodik az e-kozigazgatas haldzata, mely az informacidaramlas

mellett az egyéni tigyek halozaton torténd intézésének lehetdségét biztositja.

Miskolci Informdciotar és halozati elérhetosége — adatbazisok, informacios és
kommunikacios kozpont, varostudakozo

A fejlesztések sikerességének legelsd feltétele, hogy azok a kiinduld helyzet pontos
ismeretén alapuljanak. Az Eurdpai Unid és egyre inkabb minden mas nemzetk6zi ¢és hazai
fejlesztéseket tamogatd intézmény a palydzatok benytjtasanak és ezaltal a tAmogatas esetleges
elnyerése feltételéiil szabja a fennallo helyzet tényszerli bemutatasat. Gyakran kérnek olyan
informdaciokat, adatokat, melyek csak tudoményos kutatdsokkal tarhatoak fel. Miskolc sikeres
fejlesztéséhez, a fejlesztési programok, akcidk, programok megalapozasahoz, a pénziigyi
forrasok elnyerésének feltételét jelentd eredményes palyazati tevékenységhez rendkiviil
hasznosan jarulhat hozza egy olyan digitalizalt adatbazis l1étesitése és miikodtetése, amely a

crer

karban tartja és a kozhasznu felhasznalas lehetdségét biztositja.

A Miskolci Informaciotar digitalizalt adatbazisat a miskolci dnkormanyzat, a helyi
intézmények, gazdasagi szereplok, civil szervezddések ¢és az egyes lakosok mellett
felhasznalhatjak a Miskolcon kiviil ¢lok. A tomegkommunikécié altal gyakran egyoldaluan
negativra formalt Miskolc kép megvaltoztatasara, a meglévo elditéletek, negativ sztereotipidk
oldasara a legalkalmasabb moddszer a tények széles korét tartalmazd és differencialt
megismerést lehetévé tevd adatbazis létesitése és haldzati elérhetdségének biztositasa. Az

Informacidtarbol valos ismereteket szerezhetnek Miskolcrol a potencidlis hazai és kiilfoldi
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befektetdk, az idelatogatni kivano turistdk és mindazok, akik gazdasdgi vagy maganéletbeli

tevékenységlik helyszinéiil Miskolcot kivanjak valasztani.

Varosrészek és virosok kozotti kapcsolati  halok megujulisa — belsé és  kiilso
varosszerzodések

A tarsadalmi kohézid fontos feltétele, hogy a varos kiillonbozé teriileti egységei
egymassal szoros kapcsolatban alljanak, egyiitt mikodjenek, és egyenrangu félnek tekintsék
egymast. Ezt a kooperaciot jol szolgalhatja egy olyan szerzddéses rendszernek a kiépitése,
mely a folyamatos informdacidcserén, az érdektdrekvések egyeztetésén, a konfliktuskezelés
intézményesiilt technikdjan nyugszik. Ehhez fontos feltétel a varosi kiadasok és bevételek
olyan nyilvantartasa, konyvelése, mely lakosra lebontva, varosrészekre elkiilonitve lehetové
teszi a pénziigyi mozgasok nyomon kovetését. Ez a megoldas eleve kizarna az ismeretek
hianyabol fakadd bizonytalansigérzetet, azt a kolcsonds gyanakvast, hogy valamennyi
varosrész azt feltételezheti, hogy 6 a fejlesztések vesztese, vagy legalabb is nem bevételeinek
aranyaban részesiil az Ujraclosztds soran. A fejlesztésre inkdbb rdszoruldk iranti megértés,
szolidaritds és a méltanyossdg gyakorldsa akkor varhatd el, ha elébb vildgossa tessziik a
varosrészek eltérd helyzetét és a fejlesztések tervezett litemezését, azaz a fejlesztések belathato
1d6n beliil torténd kiegyenlitddését. A varosrészek kozotti szerzddéses viszonyok jelenthetik a

legjobb modszert az esetleges szétvalasi torekvések prevenciojara.

Miskolc és mas varosok kapcsolatat mar eddig is szdmos szerzddésben rogzitették.
Ezeknek a fenntartasa és sziikségszerinti megujitasa mellett ujabb szerzodések kotése célszert,
melyek eldsegithetik a haldzati rendszerben torténd fejlodést, a partnerségi kapcsolatok

megerdsddését, a konzorciumokban torténd palyazast.

Miskolc és a Miskolci Kistérség kapcsolati halozatanak kialakitdisa, megujitasa

A térben egymashoz kozeli telepiilések fejlesztése technikailag is csak haldzatban
képzelhetd el. A beruhdzasok, a KKV szektor piaci nyereségessége, a turisztikai vonzerd
javitasa, az ut és kozmiifejlesztések nem képzelhetdek ma mar gy el, hogy egy-egy telepiilés
onalldéan valik a fejlesztés kedvezményezettjéveé, kiszoritva, leeldzve a korilotte 1€vd tobbi
telepiilést. A halozatisag eszméje szorosan Osszefiigg azzal a jatékelméletbol atvett

felismeréssel, hogy azok a ,, jatékok”. Azok a fejlesztések a célszertiek, melyek valamennyi fél

egyiittes hasznat gyarapitjak, és az egyik nyeresége nem okoz a masiknak veszteséget.
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A kiilonb6zé Onkormanyzatok gesztorsdga mellett megvalosuld akcidk, projektek,
fejlesztések, kozos beruhazasok, szolgaltatdsbovitések esetén az egyenrangusdgon, egymas
érdekeinek tiszteletben tartasan alapuld, és a kolcsonos elonyok elérésére iranyuld szerzodések,

tarsulasok nélkiilozhetetlenek.

Nemzetkozi partnerségi kapcsolatok megujuldsa

A halézatokat nem vaghatjdk ma mar szét az orszaghatarok. Az Eurdpai Unio
tagallamai kozotti hatarok virtualizalodtak. Az EU legfébb értéke a halozati tipusq,
egyenrangusagon ¢és bizalmon alapuld egyiittmiikodés, melynek garancidja az informdaciok

mellett az aruk és szolgaltatasok, a toke ¢s a munkaerd szabad dramlasa.

Kozép-Eurdpa tovabbra is olyan egység, melynek telepiiléseit a kozds mult, kozds
kultira Osszekoti és a halozati egylittmiikodést megalapozza. A hataron tili magyarokkal
0sszekot benniinket sok egyéb mellett a kdzds nyelv, a nemzeti dsszetartozas haloja. Miskolcot
foldrajzi fekvése is arra predesztinalja, hogy legyen a hatarokon ativeld kapcsolatok, a

nemzetk6zi kapcsolatok halozatanak egyik meghatarozé pontja, kezdeményezdje és szervezdje.

Talalkozasi pontok megujuldasa — meeting-point program

A kapcsolatok megujulasdhoz a virtualis halozatok, az infokommunikacios eszk6zok
mellett szlikség van olyan valdsagos, a varos teriiletén kialakitasra keriild talalkozéasi pontokra
is, amelyek lehetdvé teszik és mar puszta l1étiikkkel 0sztonzik a kapcsolatok 1étesitést, erdsitését,

apolasat.

Miskolc, mint techno-polisz, és mint a ,,nyitott kapuk varosa” eddig is otthont adott
szamos fesztivalnak, konferencianak, vasarnak. A jovoben a varosfejlesztésnek tudatosan kell
0sztondznie, tamogatnia az olyan kozosségi helyek, terek kialakitasat, melyek egyszerre
erositik a kohézidt, javitjak a varos versenyképességét és novelik idegenforgalmi vonzerejét.
Az Europa Kulturalis Févarosa palyazat kiillondsen jo alkalmat ad a talalkozési pontok

fejlesztésére, a talalkozasi lehetdségek bovitésére.

A varoson beliili talalkozasok szinterei koziil kiemelt fejlesztésre érdemes a torténelmi
belvaros és a torténelmi Avas. Ezek mellett nem hanyagolhatoak el a kiils6 varosrészek, illetve
a hatranyosabb helyzetli varosrészek kozosségi talalkozasi pontjai sem. Igy az Avas-déli

Lakotelepen feltétlentil létre kell hozni egy olyan sokfunkcids taldlkozasi helyet, amely
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kulturalis, szocialis, infokommunikacids és mas sziikséges szolgaltatasokat egyidejiileg képes

nyujtani és mellette biztositja a civil kdzosségi szervezOdések lehetdségét.

Diosgydrben az elhagyott lizemcsarnokok kindlkoznak kivalo terepiil a kiilonbozo
specidlis érdeklodési korti emberek taldlkozasi pontjainak kialakitdsahoz. Az extrém sportok
kedvel6i szamara mar kialakitott hely mintdjara kialakithat6 a techno-polisz techno-kultaralis
kozpontja. Korunk egyik jellegzetes trendje, hogy a kultaran beliil egyre markansabb szerepet

jatszik a techno-kultara.

Ahogy az Egyesiilt Allamokban Detroit elhagyott ipari iizemei véltak az amerikai
techno-zene fellegvaraiva, ugy Miskolc valhatna Kozép-Eurdpa, vagy akar Europa tecno-
zenei, tecno-Kulturalis centrumava. A techno-zene rendkiviil népszerli varosunkban, szimos
muveldje €l itt, amely olyan fesztivalok, programok, partyk szinterévé tehetné a varost, amely
nemcsak egy specidlis, nagy létszamu tarsadalmi csoport Onmegvaldsitasat, kultirajanak
kibontakoztatast ¢és szabadidejének hasznos eltdltését biztositana, hanem idegenforgalmi
vonzerdt is jelentene €és a miskolci gazdasagra élénkitdn hatna az aruk és szolgéltatasok iranti
igények novelésével. A techno-kultirdnak a zene mellett mas miivészeti agakban is kialakultak

az iranyzatai, miifajai, melyek szintén meghonosodtak mar varosunkban.

A taldlkozasok masik nagy terlilete, szintere a sport. Miskolc egyre tobb nemzetkdzi és
hazai sportrendezvénynek ad otthont. Ezeken beliil erdsodik a technikai sportok jelenléte, mely

harmonizal a techno-polisz, a techno-kultura jelenlétével.

A gazdasag szereploi és a tuddscentrum valamint az innovdcids pontok kozotti kapcsolati
halozat kialakitdsa

A gazdasagi versenyképesség javulasat szolgald tudas €s innovacid transzfer gyakorlati
hasznosulasdhoz a technikai, technologiai feltételek biztositasa. A halozat a tudascentrum
szamara megjeleniti, kozvetiti a piaci igényeket, a tarsadalmi sziikségleteket. A tudascentrum
biztositja azokat az innovacidés megoldasokat, melyek a gazdasagi szerepldk, igy kiilondsen a

KKV szektor hatékony miikodeését segitik eld.
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»Miskolc, a megijulé egyiittmiikodések

varosa” program alprogramjai

4.1. Bels6 varos-szerzodeések

»| 4.2. Hazai és nemzetkozi partnerség — kiils6 varosszerzodések

»| 4.3. Intelligens / e-6nkormanyzat

»| 4.4. Meeting-point/ talalkozasi pontok

»| 4.5. Generaciok egyiittmiikédése

y

4.6. Varosmarketing

4.7. Varostudakozo — informacios és kommunikaciés kozpont

y

4.8. Indukalt fejlesztések, beruhdazasok, projektek

- szervezeti, vallalkoz6 marketing tevékenység

19. abra. A ,,megujul6 egyiittmiikodések varosa” program alprogramyjai, projektjei.

D) A program realizalasaban egyiittmiikodok, a megvalositas mechanizmusa
A kapcsolati halozatok megujulasaban az 6nkormanyzat kezdeményezd szerepet tolt be.
A sziikséges technikak €s technologiak biztositasara a piaci szereplok, a miskolci vallalkozasok

bevonasaval keriil sor. A hdl6zat miikodése alapvetden a varos lakoinak, a civileknek az

egylittmiikodésre épiil.
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E) A program finanszirozasa, hatasai, eredményességi Kkritériumai és monitoring
rendszere

A véllalkozasok és a tudascentrum (Miskolci Egyetem Regionalis Tudascentrum),
illetve az innovdaciés centrumok kozotti halozati tipusu egyiittmiikodést az Eurdpai Unid

kiemelten tAmogatja a szobanforgd idészakban.
A program varhato hatdsa, hogy a kapcsolati halok tarsadalmi tOkeként
akkumulalédnak ¢€s konvertdlodnak, a gazdasdgi versenyképességet javitjdk és a jobb

¢letmindség elérésének egyik fontos feltételét biztositjak.

Az eredményességi kritérium a kohézid, az emberek kozotti bizalom erdsodése, az

egylittmiikodés javulasa.

A monitoringot a fejlesztés soran létrehozott Informaciotar adatai és a tudomanyos

elemzések biztositjak.
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4. Program 4.1. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 4.1. Varos-szerzodések (belsé egyiittmiikodési kapcsolatok)

Célcsoportok,  érintettek, | Az alprogram célcsoportja kdzvetleniil a varos lakoi, az egyes
kedvezményezettek kore: | varosrészek lakoi, szakmakozosségek, az oket, az elkiiloniilt
érdekeiket képviseld szervezetek, személyek, szakmai ¢és civil

kozosségek.

Elérendd célok: Az alprogram célja a varos harmonikus fejlédését, miikodését
biztositd  belsé  egyiittmiikodési  készség,  aktivitss,
elkotelezettség légkorének, feltételeinek  kialakitasa,
garantalasa, az elkiiloniilt érdekek, érdek-csoportok kozotti
Osszhang, kompromisszumok, egyetértések megteremtése

réveén.

Leiréasa, indoklasa: Az alprojekt tartalma, hogy a véaros vezetése — az
onkorményzati  testiilet  aktiv = kozremiikddésével — és
tamogatasdval — kialakitja az egységes varosfejlesztési
koncepcid ¢és stratégiai torekvések mentén az egyes
varosrészekre vonatkozd alkalmazési stratégidkat. Ezen
dokumentumok tartalmazzak az adott teriilet kozdsen
kialakitott fejlesztési terveit, annak realizalasi stratégiait,
megvaldsitasi garancidit, folytatjak, kiszélesitik a mar folyd
hatékony decentralizalasi 1épéseket.

A varosrész-stratégidk, mint specialis belsé szerzddések
garantaljak, hogy érvényesiilnek azok a részérdekek és
torekvések, amelyek erdsitik a varos egészét, azaltal, hogy
nem valnak belsd konfliktusok forrasava.

Az ilyen tipusi dokumentumok, megéllapodasok kiilonosen
fontosak egy olyan nagyvéros esetén, amely tobb korabban
6nallo telepiilésbdl jott 1étre, amelyben a helyi identitas szélai
erdsek. Ezen helyi identitdsoknak ugyanakkor nem konfliktus
¢s fesziiltségélesztokként, hanem Miskolc varos egésze

identitasanak kovaszaként kell miikodnitik.

Helye, szerepe a stratégiai | A helyi identitds erdsitése révén alapvetden belsé kohézios
programban — szinergia- | szerepet jatszik az alprogram, de a hatékonyabb
hatas mas projekttel varosmiikodéshez vald hozzajarulasaval gazdasagi, kulturalis

hatasokat, pozitiv tendencidkat is képes erdsiteni.
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Kompetencia és kornyezeti
hatasok:

Bizalom, biztonsag, kommunikéciokészség,

varosmenedzsment  és  szolgéltatasok,  egylittmiikodés,

varosidentitas, lokalpatriotizmus.

Megitélési  szempontok,
tekintettel

palydzati rendszerekre:

kritériumok

Az ¢érintettek altal megfogalmazott problémékat, kérdéseket
megoldani képes egyiittmiikddési rendszer, azt tdmogatd

szervezeti €s informdciotechnologiai megoldasok 1étrejotte.

indikatorok,

varhat6 eredmények:

Output

A
megallapodasok, szerzddési dokumentumok I[étrejotte, azok
A Dbelsé konfliktusok

hatékonyabb ligyintézés, vdrosmiikddés.

létrejott  belsd  fejlesztési,  fejlodési, miikddése

szama. szamanak csokkenése,

Idozitése, varhat6

koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

Az alprogram ¢és az egyes varosrészekre vonatkozd projektjei
a 2005-2006-os években realizalhatoak. Koltségek az egyes
dokumentumok szakmai el6készitésének szakért6i dijaként,
tovabba az egyeztetések lebonyolitdsa soran meriilnek fel,
mértékiik — a kiilsé szakértok bevonasatol fiigg — dsszesen 8-
10 MFt-ra becsiilhetd.

A megvaldsitds tervezett

forrasai:

Sajat onkormanyzati, kozosségi forras.

A realizdldas moddja, a
kozremiikodék kore és

munkamegosztas jellege:

Szakmai egyeztetések, forumok kezdeményezése.
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4. Program 4.2. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 4.2. Hazai és nemzgetkozi partnerségi program

Célcsoportok,  érintettek, | Az alprogram Miskolc sziikebb és tagabb kdrnyezetében 1évo
kedvezményezettek kore teleptilésekkel, varosokkal, valamint kiilfoldi
partnervarosaival, azok vezetésével, szervezetivel,

vallalkozasaival, lakéival valo egyiittmiikodésekrdl szol.

Elérendd célok: Olyan két és esetleg tobboldalu egyiittmiikodési kooperacios
megallapodasok, valamint arra épiilé sokoldalu kapcsolatok
létrehozasa, amelyek segitik Miskolc varosfejlesztési céljainak
realizélasat, kihasznalva, hogy a versenytarsakkal nem csupan
versenyezni, hanem a kolcsonds elénydk alapjan stratégiai

szovetségeket kotni is sziikséges.

Leirasa, indoklésa: Az alprogram elsé el6készitd szakaszdban — a varosfejlesztési
koncepcidra és stratégiai programokra épiiléen — alapvetden
varosdiplomdciai, szakpolitikai tevékenység, amelynek soran
Miskolc olyan egyiittmiikodési kapcsolatokat kezdeményez,
amelyek révén gyorsitani tudja fejlesztési torekvéseinek
realizalasat, erdsiteni képes regionalis szerepkorét, a
varoshierarchidkban elfoglalt helyét, hazai és nemzetkozi
pozicioit.

A kezdeményezések ¢épiilnek  korabbi  kapcsolatokra,
tudomanyos, szakmai, civil szervezetek, vallalkozadsok mar
meglévd egylittmiikddéseire, amelyekhez erdsitd, kibovitd
jelleggel a program varosdiplomacia keretet ad, amit a
lehetdségek szerint megéallapodasokban is rogzit.

Az alprogram és annak az egyes varosokra vonatkozo
részprogramjai szamos konkrét projektbdl épitkeznek.

Ma méar egyetlen varos, igy Miskolc fejlesztése sem
képzelhetd el Onmagéaban, egyediil, mindenki ellen,
versenyben. A korszerli varosfejlesztés a verseny ¢és a
kooperacid6  egészséges Otvozete. E  sziikségszeriiség
felismerését nemzetk6zi programok (példaul Interreg,
Eurocities, Egészséges Varosok Szdvetsége) is tiamogatjak.

Az alprogramként definidlas indoka, hogy a spontan és eseti
egylittmiikddések ideje utdn a rendszerben, Osszefiiggéseiben

atgondolt, tematikailag, szakmateriiletileg megalapozott

kooperécios projektekre van sziikség.
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kor Miskole

telepiilései, a megye nagyobb vérosai, Eger, Salgétarjan,

A potencidlis partneri kistérség varosai,

Nyiregyhdza, Debrecen, Kassa és a ,testvérvarosok”.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mas projekttel

Az alporgram szinergia-hatdsa abban jelenik meg, hogy —
lényegében minden stratégiai programhoz illeszthetéen — a

kiils6, nemzetkdzi partneri dimenzidt képes hozzailleszteni,

ezaltal egy hatékonyabb, szélesebb lehetdségrendszerbe
helyezni az egyes programokat.
Kompetencia és kdrnyezeti | Varosmenedzsment-szolgaltatdsok, = kommunikéaciokészség,

hatasok:

egylittmiikddés, tudasszint, lokalpatriotizmus, identitastudat,

bizalom, biztonsag.

Projekt megitélési

szempontok, kritériumok

Létrejovd megallapodasok szakmai tartalménak szélessége, a

kozos  problémamegolddsok  jelentsége, stlya. Az

tekintettel palyazati | egylittmiikodésekbdl sziiletd konkrét fejlesztési programok,
rendszerekre: projektek jellege, szdma.
Output indikatorok, | Megallapodasok szama. Kozos projektek, kozos nemzetkozi

varhat6 eredmények:

palyazatok szdma.

Projekt iddzitése, varhatd
koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

A program célszeriien a 2005-2006-os években kell hogy
megélje intenziv fejlesztési, egyeztetési szakaszat, annak
érdekében, hogy alapjat képezhesse a konkrét egyiittmiikddési
projektek  kidolgozasanak. Forrasigénye elsésorban a
partnerek, partnervarosok szamatol, a bekapcsolodo szakértoi
kor nagysagatol, a potencidlis egylittmiikddési teriiletektdl
10-20 MFt-ra

becsiilhetjiik, amelyben a technikai, targyalasi, utazasi stb.

figg. Az elOkészitdé szakasz koltségeit
koltségek is jelentkeznek.

A projektkoltségek az eldkészités sikerességétdl fliggnek,
becslésiink szerint — az intenzitastol fliggden — a tervezési
idészakban mintegy 800-900 MFt-ot tesznek majd ki.

A megvaldsitds tervezett

forrasai:

A sajat forrasok mellett els6sorban az Interreg palyazati
forrasai, de mas tudomdanyos, kulturalis, kornyezetvédelmi
egylittmiikodési célokat tdmogatd forrasok is szdba johetnek
(ERFA 1.1.2.,1.1.5.,1.2.1., ESZA 2.1.4.).

A realizdldas moédja, a
kozremikodok kore  és

munkamegosztas jellege:

Onkormanyzati koordinaciéju, a véros széles tudomanyos,

szakmai, vallalkozéi korét érintd, velik egylttmikodd

kezdeményezések tétele a potencidlis partnerek felé.
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4. Program 4.3. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 4.3. Intelligens / e-onkormdnyzat

Célcsoportok,  érintettek, | Az Onkormanyzat és intézményei, a Polgarmesteri Hivatal,
kedvezményezettek kore: | mint kedvezményezett; az elektronikus alapti mitkddés,
adminisztracid, ligyintézés megvaldsitasaval a  varos
lakossaga, minden, a szolgaltatasokat igénybe vevo célcsoport
felé.

Elérendo6 célok: Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzata, Polgarmesteri
Hivatala, mdas hatosadgi és  szolgdltatd  intézménye
mitkddésének elektronikus, info-kommunikacidés alapra

helyezése, az e-Onkormanyzat megvalositasa.

Projekt leirasa, indokldsa: | A projekt a kedvezményezettek vonatkozasdban a kovetkezd

tervezési idoszak fejlesztéseinek egyik jelentds, meghatarozo

teriilete lesz.

A tervezés, elokészités szakasza mar az elmult években

megindult, részelemei megvalosultak, illetve valosulnak meg a

kovetkezd két évben is.

A teljes rendszer, e-kozigazgatas, e-onkormanyzat kialakitasa

komponensekbdl, majd részrendszerekbdl épitkezve kell hogy

torténjen, egyrészt szakmai, masrészt pénziigyi okbol.

Ugyanakkor a  rendszer-termékek  sajatossaga, hogy

folyamatdban biztositani kell a megfeleld kompatibilitést,

ezért mar az elsé elemek, komponensek megvaldsitdsanal

gondosan kell eljarni, latni, tervezni kell a teljes rendszer

megvalosithatosagat.

A projekt célja:

— akomplex rendszer kialakitasanak elokészitése, tervezése;

— a terviddszakra redlisan sziikséges hardver beszerzések
megvaldsitasa;

— a terviddszakra redlisan sziikséges szoftver vasarlasok és
fejlesztések megvaldsitasa;

— az  alkalmazashoz  sziikséges  szervezetfejlesztési
tanacsadas, képzések igénybevétele;

— a bevezetéshez sziikséges marketing, kommunikécios

stratégia és tevékenység tervezése, megvalositisa.

Helye, szerepe a stratégiai | A projekt nem csupan a hivatalok, az intézmények munkd;jat

programban — szinergia- | teszi hatékonyabbd, raciondlisabbd, de az adminisztracid, az
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hatas mas projekttel:

tgyintézés fejlddésével hozzdjarul a vallalkozdsok, a helyi
lakossag elégedettségének ndveléséhez, tligyeik intézésének
javuldsaval az 6  hatékonysaguk, eredményességiik
noveléséhez, Osszességében a varos irdnti bizalom, kotddés

er6sodéséhez.

Kompetencia és kornyezeti

Innovacié-készség, egyiittmiikodési készség, rugalmassag,

hatasok: hatékonysdg, info-kommunikécios képességek, készségek
fejlodése.

Projekt megitélési Megvalosult  beruhazasok  mértéke. A megvalosult

szempontok, kritériumok | komponensek, modulok, részrendszerek szama. Az érintett

tekintettel palyazati | szervezetek, —munkatirsak szama. Az lgyvitel, az

rendszerekre: adminisztracio (gazdasagi, id6beni) hatékonysaganak javulasa.

Output indikatorok,

varhat6 eredmények:

Az elért megtakaritas(ok) mértéke. Az érintett iigyfelek

szama. Az elégedettség javuldsanak mértéke.

Projekt iddzitése, varhatd
koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

A projekt sokelemii, sok-komponensii folyamat, amely mar
eddig is folyt, amelynek soran a 2005-2006 években jelentds
mértékli beruhazas valdsul meg (t6bb, mint 500 MFt, GVOP
43.,ROP3.1.).

A tervezési idészakban, 2007-t61 2013-ig terjedden, jelentds
késziiltséget, a rendszer technologiailag lehetséges teljességét
megkozelitd szintet kell elérni. Ennek beruhdzésigénye 2-3
MrdFt-ra becsiilhetd.

A megvaldsitds tervezett

forrasai:

A tervezési idészakban rendelkezése dallnak majd az
informécios tarsadalom nyalab palyazatai, az NFT II. O.
kozigazgatds és kozszolgaltatasok fejlesztése. az EU

forrashelyei (ESZA 2.2.2., illetve ERFA 1.1.2.).

A realizdldas moddja, a
kozremiikodék kore és

munkamegosztas jellege:

Az Onkorményzat és intézményei.
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4. Program 4.4. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 4.4. Meeting-point- taldlkozasi pontok alprogram

Célcsoportok,  érintettek, | A érintett célcsoportok kore széles, hiszen az alprogram egyes
kedvezményezettek kore: | elemei olyan fejlesztéseket tartalmaznak, amelyek a
miskolciak, a turistdk, a vallalkozasok, a tudomany képviseldi,
a miivészek, a sportolok szdmara egyarant kinalnak

lehetdségeket.

Elérendo6 célok: Olyan taldlkozasi pontok, infrastruktara fejlesztések, amelyek
szolgéljak a helyiek felfrissiilését, kikapcsolodasat, szakmai,
tudomanyos, miivészeti rendezvények szdmara kinalnak
talalkozasi helyet, a kapcsolatok &polasat, bdvitését, Ujak
létrehozasat megteremtve. Mindezekkel nemcsak a belsd
identitast erdsiti az alprogram, hanem a varos szervezetei,
intézményei, vallalkozasai szdmara kinal szerves kapcsolodast
a belsd ¢és kiils6 mértékado partnerekhez, ezaltal szolgdlva

azok céljainak elérését.

Projekt leirasa, indokl4sa: Az alprogram keretében olyan részprogramok, projektek

kidolgozasa és megvaldsitasa torténhet, amelyek

— zoldteriiletek, parkok;

kulturalis és kereskedelmi (multifunkcionalis) szolgaltato
kdzpontok;

— kongresszusi-, konferencia kdzpont;

— kiallitas és vasarkozpont;

— sportkdzpont

kialakitdsaval hoznak I1étre kozosségi tereket, szakmai
talalkozési pontokat.

A kozosségi és szakmai terek kialakitdsa egyrészt a lakossag
¢letmindségének novelését, masrészt az intézményei,
szervezeti vallalkozasai szamara pedig a nemzetkdzi szakmai
halézatokba torténd sikeres bekapcsolodasat segitik, amellyel
magat a varost is a kiilonb6zd teriileteken ezen nemzetkdzi
egylittmiikddési rendszer szerves részéveé fejlesztik, legyen az

a kulturdlis vagy sport-vildg, avagy az iizleti, tudoméanyos

szféra. Ilyen taldlkozasi pontok nélkiil nem csupan a varost

keriilik el a latogat6i, hanem a szervezetei, véllalkozésait is,
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akiknek a nemzetkozi integracidja vélik nehezebbé.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mas projekttel

A ,kapcsolatok véarosa” program meghataroz6 elemeként az
alporgram mas stratégiai irdnyok sikerét is szolgdlja, amelyek
(kiallitas,

kongresszusi kozpont), a kulturdlis és turisztikai fejlesztésre

koziil kiilonésen az izleti kapcsolatépitést
gyakorolt hatast kell kiemelniink. A ,;meeting-point” program
¢épitészeti megvalositdsai varosképformald, véaros-pozicionald
jelentéségliek lehetnek, amelyekkel a miskolciak biiszkeségét,
identitastudatat egyarant erdsithetik. Kapcsolata az iparteriileti

rehabilitdcioval, a belvaros fejlesztésével kozvetlen.

Kompetencia és kdrnyezeti
hatésok:

Viroskép, infrastruktira, bizalom, egyiittmiikddés, kapcsolat,

tudasszint.

Projekt megitélési

szempontok, kritériumok

Uj beruhazasok, fejlesztések. A lakossagi, iizleti, tudomanyos

kapcsolatok épitésére gyakorolt hatds. Gazdasagossagi,

tekintettel palyazati | hatékonysagi, varosképi kritériumoknak megfelelé projektek,
rendszerekre: palyézatok.
Output indikatorok. | Ujonnan létesild infrastrukturak. Szakmai, tudomanyos stb.

varhat6 eredmények:

rendezvények szdmanak novekedése. Turisztikai kedvezd

hatasok. Vallalkozésok sikerei gyakorolt hatdsok.

Projekt idozitése, varhatd
koltségei (elemek,

felmertilés idopontja):

Az alprogram els6 1épésében kozvetlen tervezési, beruhazas-
elokészitési feladatok jelentkeznek, amelyeket célszerli mar
2005-ben elkezdeni. A tobbelemi, legalabb 6t projektrészbdl
12-15 MrdFt fejlesztést

(rehabilitacios teriileten konferencia és kiallitdskozpont, sport

allo alprogram magaba foglal

¢és kulturalis kozpont-fejlesztéseket, valamint park, zoldteriilet
kialakitdsokat tovabbi

rehabilitacios projekt részeként).

onallé projekt, vagy nagyobb

A megvalodsitds tervezett

Az elOkészités egy része sajat kozosségi forrasbol, a nagy

forrasai: projekteknél palyazati forrasokbol, melyekhez kotddden,
kozos (PPP) vagy koveto jelleggel jelentds (két-hdromszoros)
magéanberuhazasok is tarsulnak, NFT II. természeti kornyezet,
épitett kornyezet,

A realizdlas modja, a | Az onkormanyzat mellett szakmai, tudomanyos szervezetek,

kozremikodok kore és

munkamegosztas jellege:

vallalkozasok egyiittmiikdésére €piil a program.
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4. Program 4.5. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

4.5. Generdaciok egyiittmiikodése — varos élhetéségének és a

lakossag egyiittmiikodésének a novelése

Célcsoportok,  érintettek,

kedvezményezettek kore:

Elsddleges célcsoport a varos lakossaga, annak kiilonb6zd
generacidi. Ezen tul a non-profit és civil szervezetek, valamint

Onkorményzat.

Elérendo célok:

Elsddleges célja a programnak, hogy a varos lakossaganak
egyes csoportjai (generaciok, adott életciklusban 1évok stb.)
megismerjék egymas életét, igényeit és problémait, majd —
kolcsondsen segitve egymast — tegyék konnyebbé és élhetdbbé
a varost, elsésorban nem anyagi egyiittmiikodéssel.

Jelentds problémdja a varosnak és kdrnyezetének az eloregedd
népesség kezelése, valamint az elvandorlads. Ezek kezelésében
¢s enyhitésében kivan a program segitséget nyUjtani az

egylittmiikddés €s a kdlesonds segitség eszkdzeivel.

Leirasa, indoklasa:

A generaciok egylittmiikodésének sziikségessége szamos

szinten ¢és formaban miikodik és képzelheto el:
— az idéskortak (gyakorta egyediil €16k, 6zvegyek) egyrészt

fizikai segitséget igényelnek létfenntartasukhoz; masrészt
az elmaganyosodas okoz gondot, hiszen 6k még fizikai
erejilk teljében 1évo, tettrekész emberek akik emberi
kapcsolatokra, csaladra (ha nem is vér szerinti kotelék
alapjan) vagynak, ahol hasznossa tehetik magukat, és
érzelmi egészségiiket is megdrizhetik.

— Az aktiv kortak gyakran rohan¢ életviteliik mellett az
,otthon” kialakitasara és mikodtetésére, valamint a
csaladi ¢életre kevés figyelmet tudnak forditani. A
kisgyermekes haztartasokban oly gyakran elférne egy
segitd kéz, egy ,,nagysziild”, aki a napi teenddk egy részét
atveszi a sziilotol.

- A gyermekekkel foglalkozni, &ket jatszva tanitani,
megismertetni a  régi  idokkel,  értékekkel  és
hagyomanyokkal akkor is sziikséges, ha mar ,,mas idoket

¢éliink, mas célok motivalnak.

A fentiekben vézolt Osszefiiggések nemcsak a generaciok

16



Miskolc megyei jogui varos fejlesztési stratégidja és operativ programjai

tarhatoak fel, hanem a kiilonb6zo

¢lethelyzetekben 1évok kozott is (példaul munkanélkiiliek,

egylittmikodésében

valamely stlyos betegséggel kiizdok).

Olyan lehetdséget kell biztositanunk a lakossagnak, ahol
megismerhetik egymast, ahova esetleges problémaikkal vagy
segitségiik felajanldsaval fordulhatnak és ezaltal kolcsondsen

segitve athidalhatjak azokat.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergia-

hatas mas projekttel

A versenyképesség javitdsanak eleme a human jolét ndvelése,
amelynek alapja a mentélis és érzelmi egészség megdrzése €s
jobbitasa. Ehhez kapcsolodva a varos dinamikus fejlédéséhez
sziikség van sikeres, pozitiv gondolkodasu polgérokra.

Tovabba a varosi identitds meglOrzéséhez ¢és jobbitdsdhoz

szilkség van arra, hogy az egyes generdciok pozitiv

¢lményeket és hagyomanyokat hordozzanak, azokat

meglrizzék ¢és 4apolni kivanjak barmely hivatdsuk és

¢életciklusuk soran.

Kompetencia és kdrnyezeti
hatasok:

Rendelkezésre 4all egy Miskolchoz ko6tddd, nagy identitds
tudattal rendelkezd lakossag, amely igényli, hogy itt helyben
kapjon arra lehetdséget, hogy életmindségét javitsa, hogy
megOrizhesse ,rangjat” ¢és szeretetét a varosnak. Ehhez
azonban az életfeltételek jobbitasa sziikséges, amely nem
mindig gazdasagi kérdés, gyakorta tarsadalmi Osszefogéssal,
odafigyeléssel és egylittmiikddéssel is — legalabb részben —

megoldhato

Megitélési  szempontok,
tekintettel

palyazati rendszerekre:

kritériumok

A huménerdforras fejlesztésének innovativ forméja, amely
széleskorli partnerségi kapcsolatokra épiil mind a lakossag,
mind a civil-szervezetek, mind pedig az Onkormanyzat

részerol.

Output indikatorok,

varhat6 eredmények:

A projekt legfontosabb eredménye, hogy a lakossag
kozérzetét, mentalis és érzelmi égészségét tigy nodvelhetjiik,
hogy mindekézben a lokalpatriotizmust,

kotddést stb. is fejlesztjiik.

a telepiiléshez

Idozitése, varhato

koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

A projekt iddzitése nem kotott, hiszen az igény a civil
Ennek

szervezeti keretét sziikséges megteremteni, amelyhez egy az

kapcsolatokban ~ folyamatosan  ujratermelddik.
onkormanyzathoz kapcsolédd kozpont, valamint szocialis
munkdésokat foglalkoztato teriileti (varosrészi) iroda, mintegy

taladlkozohely kimunkalasa sziikséges

16



Miskolc megyei jogui varos fejlesztési stratégidja és operativ programjai

A megvalodsitas tervezett

forrasai:

Az induldshoz minimalis dnkormanyzati forras sziikséges (kb.
10 MFt), hiszen a projekt onfenntartd, non-profit jellegli. A
megvaldsitashoz pélyazati forrdsok is bevonhatok (ESZA
2.1.3., ERFA 1.1.8.), az NFT II. 0j stratégiai lancaibol
egészségipar, kirekesztettek, hatranyos helyeztiiek

reintegracidja.

A realizdlds moddja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

A koordinald iroddk Ilétrehozasan tal a megvaldsitasba
bevonni sziikséges az Onkorményzat illetékes szerveit a

kapcsolodo tevékenységet folytatd civil szervezeteket és

elsdsorban a lakossagot.
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4. Program 4.6. alprogram tervezési lapja

Alprogram : 4.6. Varosmarketing

Célcsoportok,  érintettek, | A varosmarketing célcsoportja minden a varosfejlesztési
kedvezményezettek kore: | stratégidban  érintett  célcsoport. A varos-marketing
tevékenységet, kozosségi marketinget az onkormanyzat altal
koordinaltan, szakmai és civil szervezetekkel kooperacioban

valdsithatjuk meg.

Elérendd célok: A varos és teljesitménye ismertségének, elismertségének

novelése, imdzsdnak javitasa.

Leirasa, indoklésa: Az alprogram a varosmarketing stratégia kialakitasat és

hatékony eszkozrendszerének mitkodtetését tlizi ki célul. A

varosmarketinget nem egyszerien kommunikaciés, PR

tevékenységként definidlva arra toreksziink, hogy a korszert,
modern marketing teljességében (szemlélet, stratégia,

eszkozok és moddszertan) épiiljon be az Onkormanyzat és a

varos életébe.

A vérosmarketing ennek megfelelden:

— magaba foglalja a rendszeres kutatasi, elemzd
tevékenységet a  varosfejlesztési,  varosmarketingi
dontések megalapozéasa érdekében;

— befolyasolja a célcsoport-elvarasok kozvetitésével a
varos-termek fejlesztését;

— koOzosségi tipust integralt kommunikéaciot szervez, s
valdsit meg a varos érdekében;

— kozosségi értékesitést, értékesités-tamogatd tevékenységet
folytat.

A vérosmarketing tevékenység nemcsupan 6nallé program,

hanem minden program, alprogram ¢és projekt ,kisérd

tevékenysége”,  amelyben  6tvozédik az  éltaldnos
varosmarketingi, varosimazs-épités ¢és a konkrét program,
projekt érdekeit szolgald marketing munka.

A varosmarketing munka ilyetén tudatos, atgondolt és

»~megkettozott” felfogdsa mindenképpen indokoltta teszi

onallo, kiemelt megjelenitését a stratégiai programokban,

akciotervben, hiszen hatékonysdga elengedhetetlen a

varosfejlesztési sikerében, kiillondsen ha figyelembe vessziik,

hogy a vérosok kozotti verseny élez6dése nem csupan a
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hagyomanyos varosfejlesztési teriileteken, hanem a marketing

tevékenységben is egyre fokozottabb.

Kompetencia és kornyezeti | Bizalom, biztonsdg, varoskép, kommunikaciokészség,

hatasok: egylittmiikddés-kapcsolatok, informacios technologia,
tudésszint.

Megitélési szempontok, Marketing-koltségvetés  nagysaga.  Marketingprogramok,

kritériumok tekintettel | akciok szakmai megalapozottsaga. Egylittmukodés,

palyazati rendszerekre:

integraltsdg a marketing tevékenységben. Kozdsségi ¢és

vallalkozo6i marketing kooperéacioja.

Output indikatorok,

varhat6 eredmények:

Marketing akcidk, kampanyok szama. A  koOzOsségi

marketinggel foglalkozok szdma. A vérosimazs és kiillonbozo
részmutatdinak  javulasa.  Sikeres szakmai  projektek
marketingtdmogatasa. Kedvezdébb altalanos iizleti, turisztikai,

kulturalis stb. sikeresség a marketinggel tAmogatott esetekben.

Projekt idézitése, varhatd
koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

A marketing koltségvetés mértéke elsésorban a megoldandé
feladatok és az elvart eredményesség alapjan hatdrozhat6 meg.
Célszerli ugyanakkor az altalanos célu, imazsépité kozosségi
marketing tevékenységre ¢évente legalabb 100-200 MFt
kozosségi forrast forditani, amelyet a vallalkozok, a szakmai
¢s a civil szervezetek, valamint a konkrét projektek marketing

biidzséje egészit ki.

A megvaldsitds tervezett

Onkormanyzati  forrasok, véllalkozéi cofinanszirozasok,

forrésai: palyazati kozvetlen marketingcélii vagy kapcsolodo forrasok
(informacids tarsadalom, korszerli kozigazgatis, ERFA
1.1.2.).

A realizildss moédja, a | Onkormanyzati  szervezeti  koordinacié,  vallalkozasi,

kozremlikodok kore és | intézményi egylittmiikodések az integralt marketingben,

munkamegosztas jellege:

médiakapcsolatok.
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4. Program 4.7. alprogram tervezési lapja

Alprogram : 4.7. Varostudakozo - informaciés és kommunikacids
kozpont

Célcsoportok,  érintettek, | A projekt minden olyan célcsoport szamara kinal informacios,
kedvezményezettek kore: | kommunikacids szolgaltatast, amelyek a vérossal kapcsolatos
dontéseikhez igényelnek segitséget, megalapoz6 tudast,

adatokat, elemzéseket.

Elérendd célok: Tudasbazis  létrehozdsa  Miskolcrél a  célcsoportok
tajékoztatasara, a Miskolccal kapcsolatos kedvezd dontések
érdekében. Az informécios tarsdalom nyujtotta lehetdségek
hasznositasaval ~ informaciok  gyljtése,  digitalizalasa,
informéaciok hozzaférhetéségének Dbiztositdsa, naprakész,

folyamatos frissités.

Leirasa, indoklésa: Miskolcrdl szo6ld, Miskolccal kapcsolatos és Miskolenak
hasznos informaciok, adatok gylijtése, rendszerezése ¢és
felhasznalasra torténé elokészitése sztenderd formaban, illetve
egyedi igények szerint.

Info-kommunikacios adattar 1étesitése, miukodtetése. A varos
természeti, épitészeti, gazdasagi, egészségi, oktatasi,
kulturdlis, szocidlis adottsagaira, helyzetére vonatkozd adatok
gyljtése, digitalizdlasa, rendszerezése, az informaciok
elérhetdségét biztositd informaciods pontok, kozdsségi helyek
létesitése.

Informéciés mentorok kiképzése ¢és foglalkoztatdsa az
informaciok minél szélesebb korli hozzaférhetdségének,
hasznositasanak biztositasa érdekében.

Az informaciok rendelkezésre allasa, hasznositasa az okos,
kulturdlt helyi tarsadalom megteremtésének feltétele, a
versenyképességet, az aktivitast segiti.

A projekt elsd eleme az informacids struktira kidolgozasa, a
kutatdsi  igények  meghatdrozdsa. @ Ezt  koveti az
informaciogytjtés, elemzés, rogzités, majd az informacid

elosztasa.

Helye, szerepe a stratégiai | A varos, a kapcsolatok, a tudas és az egyének megujuldsat
programban — szinergia- | segiti. Versenyképességet, aktivitast javit, okos és kulturalt

hatas mas projekttel tarsadalmat teremt. A ,,j6” informacio a modern tarsadalom

miltkodésének alapja, ezért széles hatisrendszerrel bir a

16



Miskolc megyei jogui varos fejlesztési stratégidja és operativ programjai

projekt.

Kompetencia és kornyezeti
hatésok:

Tudasszint novelése, elektronikus, info-kommunikacids

kultara fejlddése, bizalom erdsitése.

Projekt megitélési
szempontok, kritériumok
tekintettel palyazati
rendszerekre:

Output indikatorok,

varhat6 eredmények:

Létrehozott adatbazisok szama, tudastartalma. Sziikséges

informatikai beruhdzdsok megvaldsitasa. A mikodés,
elérhetdség mennyiségi és mindségi mutatdi. A felhasznaldi
kor szélessége. A felhasznaloi kontaktusok szdma, értéke. Az

informacio-felhasznalas, dontések kozvetett hatasai.

Projekt iddzitése, varhatd
koltségei (elemek,

felmeriilés idOpontja):

1. szakasz: elokészités, tervezés 2005-2006.
2. szakasz: a megvalositas szakasza 2008-ig, majd folyamatos
miukaodtetés; koltsége mintegy 100 MFt.

A megvalositas tervezett

Onkormanyzati  forrasok, véllalkozoi  cofinanszirozasok,

forrasai: palyazati kozvetlen marketingcélu vagy kapcsolodd forrasok
(informéciés tarsadalom, az 10 NFTII. ICT-ipar, 9.
kozigazgatasi szolgaltatasok fejlesztése, ERFA 1.1.2.).

A realizalds modja, a | Onkormanyzati  szervezeti  koordinacid,  vallalkozasi,

kozremiikodok kore ¢és | intézményi egylittmikodések az integralt marketingben,

munkamegosztas jellege:

médiakapcsolatok.
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4.5. ,,Miskolc, az egyéni élet megujulasanak varosa” stratégiai
program és alprogramjai, projektjei

A stratégiai programcsomag célja. Miskolc megujulasdhoz, versenyképességének
javulasdhoz nélkiilozhetetlen, hogy az itt ¢él6 emberek képesek ¢és készek legyenek a
megujulasra. Erdsodnie kell a sajat €let és a vildg megvaltoztathatosdgaba vetett hitnek; az
egyéni habitus részévé kell valnia az innovacios készségnek, a vallalkozési képességnek, a
cselekvéseket 0sztonzd feleldsségtudatnak. A mentalitasbeli és a tettekben megnyilvanuld
valtozashoz a feltételek tudatos megteremtése €s a széleskorli meggydzés, a jo értelemben vett

divatteremtés a cél.

Az egyéni megljulas segitésére olyan szolgaltatasi haldzat kiépitése szlikséges, amely
az egyéni ¢let mindségének javitdsa mellett vallalkozasélénkitd, foglalkoztatast ndveld hatasu
¢s turisztikai vonzerdt is jelent. A megujulds sikerességét biztositd tandcsadd, informacidkat
nyujtd, készségeket fejlesztd szolgaltatisok mellett az egészségfejlesztés, a devians
magatartasok megelozése, a koziigyekbe bekapcsolodas 1) forumainak megteremtése és a
kedvezd iranyt demografiai valtozasokat is szolgald ,,csaladi életciklus program” tartozik a

programcsomaghoz.

Az egyéni megujulds programjai alapvetéen Miskolc és a Miskolci Kistérség lakdinak
¢letmindségét javitjak, de a turizmusfejlesztés egyik vonzerejét is képezhetik. Az idedlis
természeti kdrnyezetben kinalt egészségfejlesztd, testi és lelki megtjuldst nyujtdé programok,
valamint a palyavalasztast, palyakorrekciot segitd, vallalkozasi komplex tanacsadast biztosito
szolgaltatdsok, a helyi koziigyekbe torténd személyes bekapcsolodas lehetdségeit bovitd
tovabba a csaladi ¢let alakitasat, a terhek viselését, a konfliktusok megoldasat segitd

szolgaltatasok irant a piaci kereslet rohamosan novekszik.

A) A jelenlegi helyzet értékelése

A Miskolcon €16 emberek egészségi allapota rosszabb az orszagos atlagtol. Rovidebb
¢letet ¢élnek, gyakrabban betegek, tobb a kronikus beteg, a rokkant. A testi bajok hatterében
gyakran lelki gondok rejlenek. A mentalis problémak szorosan Osszefiiggnek a tarsadalmi
helyzettel. A munkanélkiiliség, a 1étbizonytalansdg, a szegénység mellett a tilhajszoltsag, a

stressz, a frusztraltsag, a pozitiv identitas hidnya is rongalja az egészséget.
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Az emberek jelentds részEébdl hianyzik a megujulas készsége, a vallalkozasi készség.
Ezért a munkahely elvesztése, a vallalkozas kudarca, a csalddi helyzet megvaltozasa az
indokoltndl is sulyosabb valsdgba sorolja az embereket és sokan nem tudnak ebbdl a valsagbol
kikeriilni, nincs erejiik az Gjra kezdéshez, a megujuldshoz. A gondok megoldasat inkabb
kiviilrdl, feliilrél varjak, mintsem sajat erejilkben bizva maguk keresnének ) megoldéasokat. Ez
a szemlélet, beallitodas, habitus nagyban neheziti a KKV bdoviilését és er0sddését, a tartos
munkanélkiiliek visszatérését a munka vilagaba, az atképzések hatékonyabbad valasat és
konnyen vezet a devians magatartasokhoz. Tul sok a kudarc, a reménytelenség, a sikertelenség,
az oOnértékelési zavar. Mindez gyakran vezet Onpusztitd, egészségrontd szokdsok
kialakulasdhoz, egészség karosodashoz, vagy éppen a tarsak, a sziikebb vagy tagabb kornyezet

ellen fordulashoz, agresszidhoz, csaladok széthullasdhoz, a kozbiztonsadg romlasahoz.

Tudomanyosan bizonyitott tény, hogy az emberek egészségi allapota csak kis
mértékben fiigg az egészségiigyi ellatorendszer mukodésétdl, sokkal inkabb a tarsadalmi
hatasoktol és az ezek altal befolyasolt egyéni életviteltdl. Tény az is, hogy a drogfogyasztas, az
alkoholizmus, a biindzés és mas deviancidk hatterében gyakran all az egyéni ¢élet kudarca, a

sikertelenség, az egyén altal vagyott és a valosagos €let kozotti szakadék.

A varos sikeressége, megujulasa csak ugy valdsulhat meg, ha a benne ¢él6 emberek
koziil egyre tobben lesznek sikeres, elégedett emberek. A sikeresség és elégedettség egyik
fontos feltétele, hogy képessé ¢és késszé valunk Onmagunk és kornyezetiink életének
alakitasara, megvaltoztatasara. Ez vezethet el a masok altali megbecsiiléshez, mely a legjobb

megalapozoja az dnbecstilésnek.

Miskolcon folyamatosan zajlik az egyéni ¢€letek megujuldsa. A gazdasag valsaga, a
tomeges munkanélkiiliség ellenére nem vesztették el a reményt az emberek, felismerték az 0j
lehetdségeket, megtanultak alkalmazkodni a piaci viszonyokhoz és egyre inkabb megtanulnak
¢lni a tarsadalmi demokrécia nyujtotta lehetoségekkel. A megljulds szandéka és képessége
adott, miként a varoshoz valo kotddés, és az, hogy itt akarnak boldogulni az itt €16 emberek. Az
¢letmindség mindig az egyes ember szintjén jelenik meg, ott mérhetd. Miskolc akkor lesz
eurdpai életmindséget biztositd varos, ha mindazt biztositani tudja polgéarainak és az ideérkezd
befektetoknek, turistdknak és barki masnak, amit a szerencsésebb torténelmi sorsti eurdpai

varosok biztositanak. Az életmindség meghatiroz6i az egészség, a tudas, az informaltsag, a
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jovedelem, a természeti €s az épitett kdrnyezet, a biztonsag, a tarsas kapcsolatok, a jogok és

érdekek érvényesiilését biztosito kozélet, az elismertségen alapuld onbecsiilés.

Egy demokratikus rendszerben mind a kozponti, mind a helyi hatalom gyakorloi
szdmara talan a legnagyobb dilemma, hogy milyen mértékig lehet, avagy kell beavatkozni az
egyének életébe, hogyan lehet az egyéni élet megljulasanak eldsegitésével hozzajarulni az
¢letmindség javulasahoz. Lehet kényszeriteni az egyént arra, hogy egészségesebb, okosabb
legyen, részt vegyen a kozéletben, vegye igénybe a koz altal biztositott anyagi természetii
tamogatasokat? Kikényszerithetd-e jogilag ¢és valosdgosan a sziirvizsgalatokon vald
megjelenés, a betegségek gyodgykezeltetése, a karos szenvedélyek tilalma? Akaratuk ellenére a
hajléktalanok beszallithatoak-e hajléktalanszallora? Az dvodaskora gyermekek sziileik akarata
ellenére részesithetdek-e az iskolakezdés sikerességét biztositd 6vodai nevelésben? A jelentds
Osszegli koziizemi adossagokkal kiiszkodok akaratuk ellenére bevonhatdak-e adossagkezeld
programokba? A tartés munkanélkiiliek kényszerithetdek-e a szocialis tdmogatas feltételeként
kozmunkara? Kényszerithetoek-e az emberek a személyes életiiket, kozvetlen kdrnyezetiiket
befolyasold tligyeket targyalo lakossagi forumokon valo részvételre, a vélemény nyilvanitasra,
vagy akar az ligydontd szavazat leadasara? Ha valamennyi kérdésre ,nem” a valasz, akkor
abbol vajon az kovetkezik-e, hogy a varos fejlesztésére vonatkozod stratégiaban nem kell
foglalkozni a fejlddés, a meghjulas talan legfontosabb tényezdjével, azaz az egyéni élet
megujulasaval? Meg kell talalni azt a megoldast, amely az emberi jogok, a magénautonémia
maximalis tiszteletben tartdsdval biztositja az egyéni élet megljuldsat 6sztdonzd, biztositd

feltételeket.

B) A stratégiai program kozvetlen céljai
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Az ,,egyéni ¢élet megujulasanak varosa”

program kozvetlen céljai

GAZDASAGI JOLET KULTURALIS JOLET
Gazdasagi-teljesitmény, Képzettség-tudas és kulturalis
jovedelemnovelés szinvonal novelése

1. az egyéni (iskola, munkahely, vallalkozad 1. ismeretbovités,
meghozatalanak segitése, tanacsado \ 2. életmddra, életvitelre vonatkozo kulturalis
szolgaltatasok, értékek megerdsitése,

3. novekvo aktivitasi készség,

2. csokkend megbetegedésszam,

KOZOSSEGI JOLET KORNYEZETI JOLET
Bels6 identitas, kohézid Egészség- ¢€és kornyezetfejlesztés,
v erositése védelem

1. megujulasi készség, s ebben vald egylittmilkd 1. idéskoruak szolgaltatasi rendszerének fejlesztése,

2. bizalom, magabiztossag erdsitése, 2. egészséges kornyezet kiépitése, védelme,
3. kozosségi mozgalmak, szervezetek 3. egészségfejlesztés és prevencio,
kialakitasa, segitése egészségmegOrzo civil programok tamogataa,

20. abra. Az ,,egyéni élet megujulasanak varosa” startégiai program kozvetlen céljai.

C) A stratégiai program alkalmazhat6 eszkozei és alprogramjai
Egészségfejlesztés

A WHO megfogalmazasa szerint az egészség testi, lelki és szocidlis jolét. Az
egészségtudatos magatartas erdsitését szolgalhatjadk a kommunikaciés, média, oktatasi és PR

programok, a sz¢leskori szolgaltatd haldzat kiépiilése, valamint az egészségiigyi intézmények.

Miskolcon és kornyékén rendkivill jok az egészségfejlesztés feltételei. A természeti
adottsagok, a Biikk hegység kozelsége, a gyogyvizek, termalvizek, a természetes vizek,
valamint a mesterséges tavak megléte, az erre €piilé hagyomanyos szolgaltatdsok, Tapolca,
mint a vizek volgye, a Barlangfiirdd, Lillafiired, csupa kivalo lehetdség arra, hogy az egészség
megujulasanak paradicsomava, a wellness és a fitness centruméava véljon a véaros. A
kirandulast, idiilést, fiird6zést, a vizi és mas sportok gyakorlasat, mind a négy évszakban
valtozatos rekreaciot, feliidiilést, testi €s lelki megtjulast lehetové tevd kornyezet mind az itt

€16k, mind az idelatogatok szdmara rendkiviil kedvezd lehetdséget teremt.
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A természeti adottsagokon kiviil épiteni lehet az utobbi években jelentds fejléddésnek
indult infrastruktarara is. A Barlangfiird6, a Palotaszall6 megujulasa, boviilése folyamatos. A
varos mas fiird6helyei is fejlesztésre keriilnek, indul a ,,Vizek volgye” program, a belvarosban
az Erzsébet fiirdd rekonstrukcidja varhatdéan rovidesen befejezddik, a Diosgydri Var melletti

strandfiirdé adottsagai kivaloak. Megkezdddott a Sportcsarnok feltjitasa, uszoda épiil.

A vallalkoz6i szektor a piaci igényekhez igazoddan egyre szélesebb korl
szolgaltatdsokkal biztositja a testkultira apoladsat, az egészségfejlesztését. Mara a kevesek
kivaltsagabol tomegsportta valt az egészséget, a jo fizikai allapotot kondicional6 1étesitmények
latogatasa. A természetjaras, a kiilonb6z0 vizi sportok mivelése sokak egészségét Orzi,

fejleszti.

Novekvo népszertiségnek orvend az egészséges taplalkozas, egészséges 6ltozkodés és
lakberendezés, melyet az 6kotermékek forgalmanak novekedése, a természetbarat ¢letmodhoz
kapcsolodo szolgaltatasok terjedése is jelez.

Az egészség meglrzését és fejlesztését szolgalja ma mar az egészséges taplalkozason, a
mozgason kiviil szdmos technika ¢€s technologia.

Jok a személyi feltételek, hiszen a Miskolci Egyetem Egészségtudomanyi Intézetében tobb
szakon folyik a felséfoku szakemberek képzése, kozel egy évtizede képeznek itt
masoddiplomés képzés keretében egészségfejlesztd, mentalhigiénikus szakembereket. A
kozépszintli egészségligyi szakemberek képzése is magas szinten folyik a varosban. A véros
korhazai, egészségligyl intézményei a gyogyitd ellatasok mellett egyre felkésziiltebbek a
prevencids és rehabiliticios ellatasokra.

A varos vezetése az egészséget a koOzéppontba allitd, jo értelemben divatot teremtd
programokkal, a szolgaltatasok halozatszeri miikodésének segitésével, az informacidk
digitalizalasaval, hozzaférhetové tételével, az egészség marketingjének ¢és PR-janak
erdsitésével 0Osztondzheti a varos latogatoit és az ideldtogatdkat az egészségtudatos
magatartasra, az aktiv egészségfejlesztésre. A figyelemfelkeltésre példa az, hogy 2005 a sport

éve lett Miskolcon.

Sikeres életpdalya program
Az oktatas és képzés teriiletén 6sztondzni kell azokat a szolgaltatasokat, melyek a piaci

igényekhez €s az egyéni képességekhez, készségekhez, torekvésekhez igazodo iskolavalasztast,
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munkahelyvalasztast, tovabba a legmegfelelébb vallalkozasi teriilet és forma kivalasztasat

segitik.

Kozéleti Forumok megujuldsa

A helyi kozéletbe torténd bevonodas 1j foérumrendszerének a kialakitasa, a helyi
nyilvanossag kiszélesitése az infokommunikécios eszkozok igénybevételével és a személyes
részvétel révén torténhet. A Miskolcon €16 embereknek a kozéletben torténd részvételhez ma is

adottak a feltételek.

Az ,egyéni ¢let megujulasa” programnak részét képezi, hogy a meglévd lehetdségek
jobb kihasznaldsat 6sztondzze, valamint 01j technikak, és technoldgidk alkalmazasat biztositsa a
kozéletben. Az informacidos tarsdalom megvalosuldsa, az infokommunikacios eszkozok
elterjedése, €s a halozati elérhetdség széleskorlivé valasa 1) lehetdségeket teremt a koziigyek
intézésében torténd aktiv bekapcsolodasra. Az Internet interaktiv kapcsolatot biztosit a
varosvezetése ¢és a varosban ¢€lok kozott. A dontéshozoknak alkalmuk van arra, hogy a
kiilonbozd elképzelésekrdl, dontési alternativakrol, szakmai hattéranyagokrdl az internetes
honlapokon torténd megjelentetéssel folyamatosan tdjékoztassak az érdeklddoket. A kapott
visszajelzéseket, javaslatokat, sz€leskortien figyelembe vehetik a dontések meghozatala soran.
Elhetnek azzal az elényos helyzettel, hogy a dontés meghozatala el6tt megismerhetik a varhato
fogadtatast. A varosban ¢élok a folyamatos tdjékoztatas révén bevonddnak a kozds tligyek

intézésébe. Maguk is kezdeményezhetnek, véleményt nyilvanithatnak.

Az infokommunikacios technikak alkalmazasa, az internetes forum mukodtetése mellett
szlikség van a személyes jelenlétre alapuld forumokra is. A polgari tarsadalmak kialakulésa ota
a helyi kozélet, a helyi nyilvanossag legfontosabb szinterei, forumai, a kdvéhazak. Miskolcon
egykor ¢€lénk kavéhazi élet zajlott, mely az egyéni ¢letmindséget tobb szempontbol kedvezden
befolyasolta. A kavéhazi kozélet hosszu kényszerli sziinetelése utan a kévéhazak — és
kiilonosen azok kozéleti funkcidjanak — megljuldsa mindeddig nem kovetkezett be. A
kavéhazak kizarolag vallalkozoi személetli miikodtetése nem elégséges, sziikség van kdzhasznu
feladatként torténd tdmogatasra. A kozéleti forumként miikodd kavéhaz biztositja a varos
vezetdi €s a varosban ¢€lok kozvetlen talalkozasat, a miskolci polgarok egymasok kozotti
véleménycseréjét, a kozos torekvések megfogalmazddasat. A kavéhazi forum kivéaloan
alkalmas azoknak a mentalitdsoknak az erdsitésére, mely a varos tligyeivel val6 foglalkozast az

egyéni ¢let természetes részének tekinti. Alkalmas tovabba az egymas megértésére és a
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megegyezésre iranyuld kommunikéacié gyakorlattd valasara, a kozos célok érdekében torténd
egylttmiikodés egyéni aktivitas gerjesztésére. A kévéhazi kozéleti forumok a helyi
tomegkommunikacios eszkdzok révén eljuthatnak a lakossag teljes koréhez, megismertetve és

aktivizalva Oket is.

Csaladi életciklus program

Az egyéni szocializacio legfobb terét jelentd csaladi é€let szamos olyan gonddal
terhel6dott, melyek megoldasdban huménszolgaltatasok halozata képes segiteni. Ezek a
szolgaltatasok javithatjak a gyermekvallalasi kedvet, megel6zhetik a valasok aranyanak tovabbi
novekedését, sikeresebbé tehetik a gyermeknevelést, a csalddi kapcsolatok erdsitésével
javithatjak a varos megtart6 erejét. Ezek a szolgaltatasok vallalkozasi formaban is hatékonyan

mukodtethetdek.

Az Onkorményzat feladata a kommunikacidés, média, képzési €s PR programok
beinditasa. A szolgaltatdsok vallalkozasi forméaban torténd kialakitdsdhoz kedvezmények
nyUjtasa. Annak biztositasa, hogy azok a hatranyos helyzetii csoportok, melyek piaci alapon
nem jutnanak hozzd a szolgéltatdisokhoz, egy minimalis szintet megkaphassanak
onkormanyzati tamogatassal. igy pl. a gyermekek palyavalasztasat szolgaldé programok

elérhetdek legyenek azok szdmara is, akiknek sziilei ezért nem fizetnek.

Az életmindséget meghatarozo egyik fontos szempont az, hogy az egyén megtalélja azt
a tevékenységet, azt a feladatot, melyre hivatott. Ehhez ismernie kell magat, képességeit és
készségeit, tudnia kell, azt, miben tehetséges, hiszen az Snmegvalositas az egyén legjobb
adottsdgainak kibontakoztatdsat jelenti. Mdasrészt ismernie kell azt is, hogy koérnyezetében
milyen feladatok megoldasara, milyen tevékenység végzésre van igény, azaz milyenek a

tarsadalmi elvarasok, a piaci sziikségletek.

Miskolcon a legutdbbi két évtizedben radikalisan atalakult a gazdasag szerkezete, mely
megvaltoztatta a munkaerdpiac szerkezetét. Ez az atrendezddés nagyon sok csaladban
személyes kihivasként jelenik meg. A korabban megszerzett szakképzettség, tudas nem elég a
tervezett €letpalya folytatdsahoz, a kittizott célok eléréséhez. Sokaknal a munkahely elvesztése
kényszeriti ki a palyakorrekciot. A csaladok szdmara a gyermekek palyavalasztasanak segitése
is nehéz feladat. A piacgazdasag természete miatt nem lehet pontosan kiszamitani, hogy az

iskolakezdés utan jo par évvel mely szakmék, mely diplomdk biztositjak majd a legjobb esélyt
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a boldogulasra. A képzési, a felsdoktatasi rendszer atalakulasanak, az ugynevezett ,,bolognai
folyamatnak™” az egyik célja éppen az, hogy a korai specializcid helyett minél szélesebb,
altalanos kompetencidkat szerezzenek a fiatalok, melyekre késébb kiilonb6z6 szakosodasok

alapozhatdak.

A palyavalasztas, a palyakorrekcio mellett, a megfeleld befektetési teriilet megtalalésa,
a vallalkozas kivalasztdsa is olyan feladatok, melyek sikerességéhez célszeri Miskolcon
kozfeladatként kialakitani egy komplex szolgaltatast. Ez a szolgaltatds egyrészt Osszegyiijti,
tarolja és hozzaférhetévé teszi a munkaerdpiaci igényekre vonatkozd informdaciokat, a
képzésekre, atképzésekre, tovabbtanulasi lehetdségekre vonatkozo informacidkat tovabba
szakmai segitségeket nyujt az egyéni kvalitasok jobb megismeréséhez, konkrét kiprobalasahoz.
A digitalizalt informacioknak, mint a pszicholdgiai, kdzgazdasagi, jogi, pedagdgiai, pénziigyi
szolgaltatdsoknak a komplexitasa, a személyre szabott kompetencidk vizsgalatoknak és
tanacsaddsnak az Osszekapcsoldsa kovetkeztében ez a szolgaltatds meghaladja a munkaiigyi
kozpontok, a karrier irodak, a befektetési tanacsadok, a palyavalasztasi tanacsadok feladatkorét.
Mindez kiegésziil olyan programok szervezésével, melyek az élet legkiilonbozobb teriiletein

segitik megtalalni azokat a sajatossagokat, melyekben az egyén tehetséges €s sikeres lehet.
Ez a programcsomag a varos gazdasagi versenyképességének javulasat, a tudas

piacorientaltta és az egyéni tehetségre alapozott megujuldsat is kivaloan szolgéalja azzal

egyidejiileg, hogy az egyéni élet sikerességét, az onbecsiilését, a pozitiv identitasat erdsiti.
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»Az egyéni élet megujulasanak varosa”

program alprogramjai

5.1. Egészségfejleszto szolgaltatasok halozatanak kialakitasa.

A 4

o 5.2., Miben lehetiink sikeresek?”

Palyavalasztas, palyakorrekcio, sikerlehetdségek.

»| I5.3. Kozéleti forumok megujulasa

5.4. A hatranyos helyzetii csaladok gyermekei esélyeinek novelése

5.5.Csaladi életciklus - program

A varos ¢lhetéségének, a lakossag, a csaladok egyiittmiikddésének

novelése

5.4. Indukalt fejlesztések, beruhdzasok, projektek

- civil szervezeti, egyéni, csaladi kezdeményezések

A 4

21. abra. ,,Az egyéni ¢let megujulasanak varosa” program alprogramjai, projektjei.
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D) A program realizalasaban egyiittmiikodok, a megvalositas mechanizmusa

Valamennyi programcsomag koziil az ,egyéni élet megujuldsa” az, amelynél a
lakossagi egylittmikodés a realizdlodas kulcsfontossagu feltétele. A program tartalmi
ismertetése soran részlegesen kifejtett okokbol a varos vezetésének a beavatkozasi lehetdsége
itt a leginkabb korlatozott. A program realizdloddsdhoz a véros iranyitdoi a kommunikécio
révén, a szikséges szolgaltatasok Osztonzése €és tamogatdsa révén, tovabba az egyéni élet
megujulasat szolgaldé meghatarozott tevékenységek kozhasznusaganak -elismerése révén

jérulhatnak hozza.

A kommunikécié tobb csatornan valosulhat meg. A kommunikacios feladatok koziil
prioritast élveznek:
— az egészségfejlesztéssel, a sikeres életpalyaval és a kozélettel kapcsolatos informaciok
gyljtése, digitalizalasa, rendszerzése és elérhetdségének biztositdsa;
— a helyi nyomtatott és elektronikus sajtd, valamint az Internet kozvetitésével az egyéni élet
megujulasat timogatd akciok, kampéanyok szervezése, koordinalasa;
— a személyes kommunikaci6é lehetdségét biztositd interaktiv kozéleti forumok korének

gazdagitasa, Kozéleti Kavéhaz létesitésével, miikddtetésével.

A program realizalasdban egyiittmitkdnek:
— az Onkormanyzati fenntartdsu intézmények, igy kiilondsen az egészségiigyi, a szocialis, €s
az oktatasi intézmények;
— az ¢érintett kozalapitvanyok, civilszervezetek, nonprofit szervezetek;
— az érdekelt véllalkozasok.
Az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal feladata az egyiittmiikodés kezdeményezése,

koordinalasa €s a halozati tipust kapcsolattartas technikai feltételeinek biztositasa.

E) A program finanszirozasa, hatasai, eredményességi Kkritériumai és monitoring
rendszere

Az onkormanyzati feladatok jellegére figyelemmel, jelentds részben sajat forrasbol
megoldhatoak. Az 6nkormanyzati intézmények, a vallalkozasok és a nonprofit szektor esetében
a fejlesztési forrasok elnyerésre iranyuld palyazatok figyelése a partnerségi kapcsolatok
kiépitése ¢és a palydzds szakmai segitése a feladat. A sikeres fejlesztési, palyazasi

tevékenységhez ennél a programcsomagnal is fontos, hogy egy erre a feladatra specializalodott
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professzionalis szervezet végezze ezt. Célszerl, hogy az Onkormanyzat létesitsen egy 6nalld

fejlesztési szervezetet, mely az apparatustdl elkiiloniilten mitkodik.

Az ,.egyéni ¢let megljulasa program” hatasa kozvetetten mérhetd az egészségi allapotra
vonatkoz6 mutatok javulasaval, az egészségturizmus fellendiilésével, az egészségfejlesztéshez
kapcsolodo vallalkozasok korének boviilésével az ebben a szektorban foglalkoztatottak
szamanak novekedésével. ,,A sikeres ¢életpalya” alprogram kozvetleniil mérhetdé a vonatkozo
szolgéltatdsokat igénybevevOk szdmaval, kozvetetten mérhetd a palyakezdd munkanélkiiliek,
¢s a tartdsan munkanélkiiliek aranyanak csokkenésével, a sikeres varosok ardnyainak

novekedésével.
A kozéleti féorumok eredményessége a kozéletbe bekapcsolddd lakosok szamanak
novekedésével mérhetd. Konkrétan a varos kozéleti internetes honlapjainak latogatottsagaval és

a Kozeleti Kavéhaz latogatottsagaval mérheto.

A monitorozas az adatok gyljtésével, elemzésével, valamint a kozvélemény-

kutatdsokkal biztosithato.
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5. Program 5.1. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 5.1 Egészségfejleszto szolgaltatasok  hdlozatanak
kialakitasa.
Célcsoportok, érintettek, | Miskolc, a kistérség és az idelatogatd vendégek.

kedvezményezettek kore

Elérendo célok:

Egészségben eltoltott évek szamdnak ndvekedése, varhatd

¢lethossz ndvekedése, a testi, lelki és szocidlis jolét javulésa.

Leirasa,
Indoklasa

Egészségfejleszté szolgaltatasok halézatanak kialakitésa,
melynek fobb 6sszetevoi:

- Oktatds, képzés: a ME Egészségtudomanyi Intézetében
folyd képzésekre és az egészségfejlesztd, mentalhigiénikus
képzésre alapozottan.

- Osszehangolt kommunikéacidos program a médiumok
részvételével.

- Egészségtudatos viselkedésre nevelés az oktatdsi rendszer
teljes vertikumaban. Pl. a Civil Egyetemen (ME 1 profilja
lehet!) egészségfejlesztd kurzusok inditasa.

- A gyermekvallalasra, gyermeknevelésre felkészitd
kurzusok. Eletm6éd tanacsok kismaméknak, terhes torna,
felkészités a sziilésre, mit vasaroljunk, milyen a jo
gyermekszoba, csecsemOtaplalas, 1Uj csaladi szerepekre
felkészités, csaladi tdmogatdsi rendszer megismertetése,
kismama klubok, jatszohazak, kreativ szabadidés programok,
kismamak részmunkaidos, tavmunkaban torténd
foglalkoztatasa, stb.

- Egészséges taplalkozas. Vetélkedok, biotermékek, éttermek,
szolgaltatasok.

- Sport, - Wellness.

-Kirandulas, iidiilés, turizmus. Osszekapcsolodd programok a
kistérségben, megyében, régidban.

- Mentalis egészség. Onismereti, kommunikacids tréningek.
Csaladi, hazassagi konfliktusok kezelése medidtorok
kézremukodésével.  Stresszoldd, frusztraciot csokkentd
modszerek, technikdk, alternativ megoldasok.

- Hagyomanyos ¢s alternativ gyogyaszat.

- Rehabilitécio.

Helye, szerepe a stratégiai

Helye, szerepe a stratégiai programban
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programban — szinergiahatas

mas projekttel

A varos megujulasanak  feltétele és része az

egészségfejlesztés. Egyrészt: csak akkor van lehetdség a
aktivitas

versenyképesség javuldsira, a foglalkoztatdsi

novekedésére, a tarsadalmi kohézid eroOsitésére, az

es¢lyteremtésre, ha egészségesebbé valik Miskolc lakossaga.
Masrészt az egészségfejlesztés, az egészséges tarsadalom
megteremtése olyan fejlddési lehetdség, mely széleskorii
révén vallalkozasélénkito,

szolgaltatdsok  kiépiilése

foglalkoztatast javitd hatdst. Az egészségipar, az egészség-

Kompetencia ¢és kornyezeti
hatasok

szolgaltatdsok a versenyképességet javitjdk, turisztikai
vonzerdt jelentenek.

A képzett ¢és  atképezhetd  munkaer6, a ME
Egészségtudomanyi  Intézete, az  egészségfejleszto-

mentalhigiénikus képzés €s az erre épiilé meglévd halozat, az

egészségiigyi intézmények, a wellness centrumok, a

gyogyvizek, fiirdék, a civil egyesiiletek, mozgalmak, a

szervezddo vallalkozasok jelentik a kompetenciat.

Megitélési szempontok,
tekintettel

palyazati rendszerekre

kritériumok

Projekt megitélési szempontok
Az NFT2 els6é helyen szerepld nyaldbja az egészséges
Az

versenyképesség

tarsadalom megteremtése. informécios tarsadalom

koraban a gazdasagi javulasa a
humanerdforras mindségétdl fiigg és a humanszolgaltatasok

jelenthetnek gazdasagi kitdrési pontot.

Output indikatorok, vérhatd

eredmények

Egészségi allapot javulasa. Egészségfejlesztd szolgaltatasok,
vallalkozasok szdmanak, az ott foglalkoztatottak szdmanak
névekedése,

egészségfejlesztd programokat igénybevevod

turizmus mutatdinak javulasa.

Idézitése, varhatdo koltségei

Pr. idozitése

(elemek, felmeriilés iddpontja) | Folyamatos.

A megval6sitds  tervezett | Forrasok

forréasai Palyazatok, vallalkozoi befektetések. Az Onkormanyzat az
indulast a kommunikécids, PR program megszervezésével, a
médiakampany elinditasaval segitheti, illetve az induldskor
az egészségfejlesztd  vallalkozdsoknak  kedvezmények
nyujthatdak.

A realizdldas modja, a | A realizélds modja:

kozremiikodék — kore  és | Onkormanyzat, civilek és véallalkozasok egyiittmiikddése.

munkamegosztés jellege
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5. Program 5.2. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 5.2. ,Miben lehetiink sikeresek?”
Palyavalasztas, palyakorrekcio, sikerlehetoségek.
Célcsoportok, ¢érintettek, | Palyavalasztas elott allok, vallalkozok, munkanélkiiliek.

kedvezményezettek kore

Elérendo célok:

Jobb ¢életmindség, pozitiv identitas, sikeresség, elismertség.

Leirasa, indoklasa

Komplex szolgéltatdsokat nyujtdé intézmény létesitése ¢&s
miikodtetése. Egyéni képességek, készségek, kompetenciak
feltarasa. Onismeret erdsitése. Sikerlehetéségek feltarasa és
tudatositdsa. Motivaciderdsités. A palyavalasztas illetve
palyakorrekcio konkrét alternativainak bemutatésa.

A sikeres véllalkozova valds szubjektiv és objektiv
feltételeinek erdsitése, jogi, pénziigyi, szakmai, stb. feltételek
megteremtéséhez szakmai segitségnyu;tas.

Pszichologiai, kommunikacids, pedagogiai szolgaltatdsok
mellett kozgazdasagi, pénziigyi, jogi, marketing, PR
szolgaltatasok nyljtasa.

Indoklas: a felelés dontéshozatalhoz, a sikeres egyéni
mobilizacidhoz, a magasabb statusz elérésé¢hez sziikséges

human szolgéltatdsok biztositdsa.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergiahatas

mas projekttel

pozitiv identitasti polgarokra, A gazdasdg megujulasahoz, a

A gazdasagi versenyképesség javitasanak feltétele a
megfeleld6 humdaneréforrasok rendelkezésre allasa. Az
esélyegyenlOség javuldsanak ttja az egyéni mobilizacids
lehetdségek  biztositdsa.  Sikeres  képzési, oktatasi
programok, a foglalkoztatasi aktivitas ndvekedése csak a
résztvevok megfeleld Onismeretének, egyéni ambicidinak
valamint a piaci, tdrsadalmi igények 6sszehangolasaval
érhetd el.

A viaros dinamikus fejlédéséhez sziikség van a sikeres,

versenyképesség  javulasahoz olyan  vallalkozokra,

alkalmazottakra van sziikség, akik hivatastudattal, 6rommel

végzik munkajukat Az emberi kapcsolatok megujuldsdhoz
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pedig olyan lelkileg, testileg egészséges emberek
sziikségesek, akik sikerességiik tudataban készek a kdlcsonos
bizalmon, egyiittmikodésen alapulo kapcsolatok kiépitésére.
A turisztikai vonzerd sajatos szinfoltja lehet az egyéni
megujulast segitd szolgéltatdsok  biztositasa és
Osszekapcsoldsa mas  turisztikai  programokkal.  PL
palyavalasztas elott allo fiatalok illetve csaladjaik szamara
vonzo kinalat. A palyaorientacio osszekapcsolasa a Technikai

csodék palotajanak a ,,Probald ki magad!” szolgéltatasaval.

Kompetencia ¢és kornyezeti
hatasok

Rendelkezésre all a magasan kvalifikdlt munkaerd, mely
képes az egyéni megljuldsdhoz sziikséges szolgaltatdsok
nyUjtasara. A ME-n folyd  gazdasdgtudomanyi,
tarsadalomtudoményi  és  bolcsészettudoméanyi  képzés
alkalmazkodni tud a szolgaltatdsok biztositdsdhoz sziikséges
képzési, tovabbképzési igényekhez.

A palyaorientacid, a tovabbtanulasi lehetdségek ismertetése
hatékony PR a Miskolcon foly6 oktatdsok szamara.

Virhato hatés: a sikeresen tovabbtanulok, a foglalkoztatottak,
az eredményes €s hosszabb tavon fennmaradd vallalkozasok
aranyanak novekedése.

Versenyképesség  javuldsa,  aktivitds  novekedése,
egészségesebb, okosabb tarsadalom, esélyegyenléség

javulasa, tarsadalmi kohézio erésodése.

Projekt megitélési
szempontok, kritériumok
tekintettel palyazati
rendszerekre

Humanerdforras  fejlesztés innovativ  formdja. Human
szolgaltatasok korének bdvitése. Széleskdrli partnerségi
kapcsolatok lehetdsége.

Output indikatorok, vérhatd

eredmények

A szolgaltatas kiépitése 11j munkahelyeket teremt.

Segiti Miskolc ¢és a kistérség palyavalasztds eldtt allo
fiataljainak beiskolazasat, a piaci igényekhez és az egyéni
képességekhez, ambiciokhoz igazodé tovabbtanulast.
Beiskolazasi és lemorzsolddasi mutatok kedvezd valtozasa.
Kis ¢és kozépvallalkozasok tevékenységi korének piaci
elvardsokhoz igazodobba ¢és az egyéni teljesitményeket
0sztonzObbé valdsa. Tartdos munkanélkiilieck atképzési

programjainak hatékonyabba valdsa, 0jboli munkaba allas

aranyanak novekedése. Mentdlis eredetli megbetegedések,
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Onpusztitd szokasok ardnyanak csokkenése.

Palyavalasztasi, palyamodositasi céli turizmus kialakulasa.
Vendégek és itt toltott éjszakak szama. Haldzat kialakulésa a
szolgaltatast nyujtok, a szallashelyek, kapcsolddod programok
biztositoi valamint a marketing és PR fe3ladatokat ellatok
kozott.

Iddzitése, varhatdé koltségei
(elemek, felmeriilés

idépontja)

A varosi Onkormanyzat diplomds  munkanélkiiliek
foglalkoztatasdval létesiti a koordinald irodat, melyhez jol
megkozelithetd épiiletet biztosit. A szolgaltatasok részben

nonprofit jellegliek, részben vallalkozasként miikodnek.

A megvaldsitds  tervezett | Indulashoz Onkormanyzati forrasok, palyazati pénzek, majd

forrésai nonprofit jelleggel Onfenntartd, a terviddszak végére
rentabilis vallalkozs.

A realizalds mddja, a | Onkorményzat, nonprofit szervezetek, vallalkozasok.

kozremiikodék  kore  és

munkamegosztés jellege
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5. Program 5.3. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

5.3. Kozéleti forumok megujulasa

Célcsoportok, érintettek,

kedvezményezettek kore

Miskolc lakossaga

Elérendo célok:

A kozéletben aktivan résztvevok korének bovitése.

Leirasa,
Indoklasa

Internetes  honlapok  inditdsa a  tervezett  dontések

elokészitésérdl, a lakossagi kezdeményezések szamara,

aktualis kozligyekrdl. A honlapok interaktiv miikddtetése, a

javaslatok, vélemények elemzése ¢és hasznositisa a

dontéshozatalban. Kozéleti Kavéhaz 1étesitése és milkodtetése
miskolciak kozotti  kozvetlen

a varos vezetdi és a

kapcsolattartas érdekében.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergiahatas

mas projekttel

Az életmindség javulasanak egyik tényezdje az, hogy az egyén
a kornyezetének, lakohelyének tigyeiben részt vesz-e. A varosi
kozéletbe torténd bekapcsolodas

az egyéni ¢letmindség

javulasa mellett erdsiti a kohéziot és nodveli a véaros
versenyképességét. A kozéleti részvétel olyan kompetencia,

mely a tudds megljulasanak is része.

Kompetencia ¢és kornyezeti
hatasok

A varos vezet6i és lakoi készek a kozélet €s a nyilvanossag

sz¢€lesitésére, megljitasara.

Megitélési szempontok,

kritériumok tekintettel

palyazati rendszerekre

Az

humanerdforrasok fejlesztését célzo pénzforrasok bevonasahoz

esélyek javulasat ¢és kohézid erdsitését, és a

a lakossagi részvétel ndvelése fontos kritérium.

Output indikatorok, varhatd

A kozéleti aktivitas nodvekedése, az internetes fOrum

eredmények honlapjainak latogatottsaga, valamint a Kozéleti Kavéhaz
latogatottsaga.
Id6zitése, varhaté koltségei | 2007-2008:  kifejlesztés, infokommunikdcidos  haldzatok
(elemek, felmeriilés | elérhetdéségének biztositdsara kozdsségi informacids pontok
1d6pontja) teljes varosi rendszerének kiépitése.
Kozéleti Kavéhaz létesitése
2009-2013 a féorumokon megjelend informécidk feldolgozasa,
a dontéshozatali rendszerbe becsatlakoztatasa, a tapasztalatok
hasznositésa.
A rendszer sziikség szerinti megujitasa, bovitése.
A megvalositds  tervezett | Internetes forum: dnkormanyzati forras

forrasai

Kozéleti Kavéhaz: vallalkozoi toke és kapacitads bevonasaval
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A realizdlas  modja,
kozremiikodok kore

munkamegosztés jellege

a

és

Polgarmesteri Hivatal, Onkormanyzati frakciok, bizottsagok
vallalkozok kozremiikodésével. Kozvetleniil mérhetd a
szolgéltatds igénybevevok szamaval az érdeklddés mértékével.
A sikeres életpalya célprogram kozvetetten mérhetd a
palyakezdd munkanélkiilieck ¢és a tartds munkanélkiiliek
aranyanak csokkenésével, a sikeres vallalkozasok aranyanak
novekedésével.

A kozéleti forumok eredményessége a kdzéletbe bekapcsolodo
lakosok szamanak novekedésével mérheto, konkrétan a varos
kozéleti internetes honlapjainak latogatottsagaval és a Kozéleti
Kaveéhaz latogatottsagaval.

A monitorozas az adatok gyljtésével, elemzésével, a
programok hasznossdganak kozvélemény kutatasok révén

torténd vizsgalataval.
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5. Program 5.4. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 5.4. A hatranyos helyzetii csaladok gyermekei esélyeinek
novelése
Célcsoportok, érintettek, | Hatranyos helyzetii csaladok gyermekei.

kedvezményezettek kore

Elérendo célok:

A sziildk hatranyos tarsadalmi helyzete ne orokitddjon at
automatikusan gyermekeikre. Az oktatds nyujtson esélyt a
gyermekeknek olyan tudds megszerzésére, melynek révén
sziileiknél jobb helyzetbe keriilnek, munkdhoz jutnak ¢&s

képessé valnak az 6nmagukrdl toérténd gondoskodasra.

Projekt leirasa,

indoklasa

Az oktatasi intézmények fenntartdsa soran az Onkormanyzat
szakmai ¢és finanszirozési prioritasként kezeli azoknak a
komplex nevelési, oktatdsi programoknak a megvalositasat,
melyek eredményesen segitik a hatranyos helyzetli gyermekek
iskolai elémenetelét. Kulcsfontossagu elem a megfeleld évodai
nevelés, a felkészités a sikeres iskolakezdésre. Folyamatos
feladat az iskola mellett olyan szolgaltatas nyljtasa, mely
biztositja mindazt a gyermekeknek, amit a kozéposztalybeli
csaladok otthon adnak meg. A pdlyaorientdcid, a piaci
igényeknek és a fiatal képességeinek megfeleld képzési forma
kivalasztasa és a szakképzettség megszerzéséhez eljuttatas is
része a projektnek. Az oktatdsi feladatokhoz kapcsolni kell a
csaladsegités szocialis, mentalis és egyéb formait.
Onkorményzati feladat:

- a jelentds aranyban hatranyos helyzeti csaladok gyermekeit
neveld, oktatd intézmények fenntartasi, miikodtetési koltségei
ne lehessenek alacsonyabbak a varosi atlagtol, lehetdség
szerint érjék el a legmagasabb tarsadalmi statuszu csaladok
gyermekeinek iskoléira forditott 6sszegeket,

- 6vodak, iskoldk nevelési, oktatdsi programjaiban a hatranyos
helyzetli gyermekek esélyeinek novelését kiemelt célként
sziikséges tamogatni,

- tanoda tipusu, iskoldn kiviili segitségnytijtas biztositasa,
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- pedagogusokat esélyegyenldséget noveld tevékenységre
felkészitd képzések, tovabbképzések 0sztonzése,

- alternativ formak, pl. a digitdlis kozépiskola tapasztalatai
hasznosithatoak, az innovativ megoldasok tovabb vihetdek,

- oktatasi, szocidlis, gyermekjoléti, csaladsegitési munka
Osszehangolésa a gyermekek tovdbbtanuldsanak érdekében,

- folyamatos monitorozas és sziikség szerinti korrekcio,

- 0sztondij rendszer miikodtetése.

Helye, szerepe a stratégiai
programban — szinergiahatas

mas projekttel

A véros megujulasanak feltétele, hogy ne szakadjon le
végérvényesen egyetlen tarsadalmi csoport sem a tobbségtol,
ne novekedjen a szocidlis gondoskoddsra szoruldk ardnya.
Ehhez a legfontosabb, hogy megakadalyozzuk a halmozottan
hatranyos tarsadalmi helyzet bdvitett ujratermelését. A jobb
tarsadalmi statusz elérésére legalabb a gyermekeknek esélyt
kell kapniuk. Erre az oktatas biztosithat lehetdséget, de csak ha
ez kiemelt feladat szdmara. Az oktatdsi rendszer alapvetden
Ujratermeli, megerdsiti a tarsadalmi egyenldtlenséget. Kiilon
beavatkozassal érhetd csak el az esélyndvelés biztositdsa. Ha
ez sikeres, akkor ndhet a fiatalok foglalkoztatasa, csokkenhet a

szocialis tAmogatéasra szorulok aranya.

Kompetencia ¢és kornyezeti
hatasok

Rendelkezésre 4allnak az intézmények, a szakemberek
felkésziiltek, felkészithetoek a feladatra. Az

onkormanyzat koordindld és 0sztonzd szerepet kell, hogy

lletve

betdltson.

A kozvetlen hatason tul elérhetd, hogy a civil szervezetek, s6t
esetleg a piaci szektor szerepldi is tAmogatjak a projektek. A
tarsadalmi kohézid erdsdodése a biztonsagnak, a fejlddés
eleme. Ennek

fenntarthatosaganak  nélkiilozhetetlen

felismerését a projekt PR-ja hivatott biztositani.

Megitélési szempontok, | A humaneréforras fejlesztésének kiemelt teriilete. A tarsadalmi
kritériumok tekintettel | kohézid, az esélyegyenldség, a fenntarthatosag szempontjabol
palyazati rendszerekre egyarant jelentds.

HEFOP palyazatok.

Output indikdtorok, varhatd

A hétranyos helyzetli csalddok gyermekeinek korébdl a tovabb
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eredmények

tanulok, a szakképzettséget szerzok, az egyetemekre,
foiskolakra bekeriil6k szdma.

Megsziinik az az automatizmus, hogy a sziildk hatranyos
helyzete atorokitédik a gyermekekre. Nem nd a szocidlis

tdmogatasra szorulo fiatalok, a palyakezdd munkanélkiiliek

szama.
Iddzitése, varhatdo koltségei | Folyamatos.
(elemek, felmeriilés
idépontja)
A megvaldsitds  tervezett | Meglévd oktatasi, szocidlis, gyermekjoléti, csaladsegitési
forrasai forrasok koncentralt felhasznalasa, az eclosztas soran
prioritasként kezelés.
Palyazatok, civil és vallalkozasi szponzoralasok elérhetdek.
A realizdlass modja, a | Onkormanyzat, hattérintézmények, ovodak, iskolak,
kozremiikodok kore ¢s | csaladsegiték, = ME, civil  szervezetek,  vallalkozok
munkamegosztas jellege egyiittmiikddése.
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5. Program 5.5. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 5.5.Csaladi életciklus - alprogram
A varos  ¢élhetéségének, a  lakossag, a  csaladok

egylittmiikodésének novelése

Célcsoportok, érintettek, | Elsddleges célcsoport a varos lakossdga, azon beliil a csaladok,
kedvezményezettek kore | amelyek a problémak, a kihivasok kiilonbozd tipusaival
kiizdenek, vagy éppen azok elétt allnak. Ezen tul a non-profit és

civil szervezetek, az Snkormanyzat.

Elérendo6 célok: Elsddleges célja a programnak az, hogy a varos lakossdganak a
varos jobb ¢lhetdségét biztositsa.

Jelentds probléméja a varosnak és kornyezetének az egyre
csokkend gyermekvallalasi kedv, ezzel Osszefiiggésben az egyre
csokkend hazasulasi hajlanddsag (a valasok novekvd tendencidja).
Ezek kezelésében és enyhitésében kivan a program segitséget

nyUjtani az egyiittmiitkddés és kdlcsonos segitség eszkozeivel.

Leirasa, A program a csaladi egyiittélés jobbitasaban, konnyitésében jeldli
indoklasa ki feladatat; ehhez kapcsolodéan az aldbbi  elemek

fogalmazhatdak meg:

* A hdzassdg intézménye ,elavultnak” mindsitddik sok
fiatal szamara, amelyet e pozitiv csaladi kotelékek hianya
eredményes leggyakrabban. A kedvezd mintdk és példak
létezése nem vonhat6 kétségbe, azonban ezeket publikalni,
megismertetni sziikséges ott, ahol csak a negativumoknak
van hirértéke.

* A csaladi egyiittélés és egyiittmiikodés szdmos nehéz
ciklust kell megéljen: a lakohely biztositasa, esetleges
munkanélkiiliség, a gyermekvallalas elhatarozésa, a
kisgyermekkel valo egyiittélés, a nagy gyermekkel vald
egylittélés, stb. Ezeket a kihivasokat konnyebb kezelni, ha
ismerilink olyanokat akik hasonld helyzetben vannak, vagy
olyanokat akik mar tiljutva az adott valsagon segitenek
megoldani ,,atéln1” azt. Ehhez ismerniink kell egymast €s
egyiittmitkddési hajlandosagot kell érezniink.

* A kisgyermekes csaladok kin6tt ruhdkkal jatékokkal
eszkozokkel és nem utolsd sorban életvitelbeli tanacsokkal
segithetik egymast. A gyermekeik ,kirepiilését” nehezen
megelok, esetlegesen egyediill maradok uj feladatokat és
,»csaladot” kaphatnak ott ahol a kisgyermekek ellatdsaban,
a haztartasban elkél egy gyakorlott segitd kéz.

* A gyermekvallalasi korban 1évé ndé dontése e teriileten
gyakorta a munkahelyi bizonytalansagtol fiigg, mert
valasztania kell a karrier és a csalad kozott, ha nem talal
egylittmiikodd segitét abban, hogy kisgyermekét nevelje.
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A fentiekben vazolt Osszefiiggések nemcsak a generaciok
tarhatoak  fel,

¢lethelyzetekben 1évok kozott is (pl: munkanélkiiliek, valamely

egylittmiikodésében hanem a kiilonbozo
sulyos betegséggel kiizdok, stb).
ahol

megismerhetik egymadst, ahova esetleges problémaikkal vagy

Olyan lehetéséget kell biztositanunk a lakossagnak,

segitségiik felajanlasaval fordulhatnak és ezaltal kolcsondsen

segitve athidalhatjak azokat.

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatés mas

projekttel

A véros alapvetd érdeke a humanerdforrds potencial jobbitasa,
amelynek eszkoze jelen projekt kereteiben a gyermekvallalasi
kedv fokozasa azaltal, hogy az ,.¢lhetdséget” javitja és csaladbarat
kornyezet kialakitasat célozza.

A versenyképess€g javitdsdnak eleme a humdn jolét novelése,
amelynek alapja a mentdlis és érzelmi egészség megorzése ¢és
jobbitdsa. Ehhez kapcsolédva a varos dinamikus fejléddéséhez
szlikség van sikeres, pozitiv gondolkodasu polgérokra.

Tovabba a varosi identitds megdrzéséhez és jobbitasahoz sziikség
van arra, hogy az egyes generdciok pozitiv élményeket ¢és
hagyomanyokat hordozzanak,

azokat megdrizzék és 4polni

kivanjak barmely hivatisuk és életciklusuk soran.

Kompetencia és

kornyezeti hatasok

»Rendelkezésre all az orszdg masodik legnagyobb 1élekszamui
varosi lakossdga”, amely igényli, hogy itt helyben kapjon arra
lehetdséget, hogy ¢életmindségét javitsa, hogy megdrizhesse
Lrangjat” és szeretetét a varosnak. Ehhez azonban az életfeltételek
jobbitasa sziikséges, amely nem mindig gazdasagi kérdés,
gyakorta  tarsadalmi

Osszefogassal,  odafigyeléssel  ¢és

egylittmiikodéssel megoldhatd

Megitélési szempontok,

A humaneréforrds fejlesztésének innovativ formdja, amely

kritériumok  tekintettel | széleskorli partnerségi kapcsolatokra épiil mind a lakossag, mind
palyazati rendszerekre a civil-szervezetek, mind az dnkorményzat részérdl.
Output indikatorok, | A projekt legfontosabb eredménye, hogy a lakossadg kozérzetét,

varhat6 eredmények

mentalis és érzelmi égészségét TUgy novelhetjiik, hogy

mindekdzben a lokalpatriotizmust, telepiiléshez kotddést, stb. is

fejlesztjiik.
Idézitése, varhatd | A projekt iddzitése nem kotott, hiszen az igény a civil
koltségei (elemek, | kapcsolatokban folyamatosan ujratermelédik. Ennek szervezeti
felmertilés id6pontja) keretét  sziikséges  megteremteni, amelyhez egy az
Onkormanyzathoz kapcsolddd kdzpont, valamint szocidlis
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munkésokat foglalkoztatd teriileti (varosrészi) iroda, mintegy

taldlkozohely kimunkalasa sziikséges

A megvalositas tervezett

forrasai

Az indulashoz minimalis 6nkormdnyzati forras sziikséges, hiszen
a projekt Onfenntartd, non-profit jellegi. A megvaldsitashoz

palyézati forrdsok is bevonhatok.

A realizdldas modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege

A koordinald iroddk létrehozasan til a megvalositasba bevonni
sziikséges az Onkormanyzat illetékes szerveit, a védondi
rendszert, a munkavallalok érdekképviseleti szerveit, a

kapcsolodo  tevékenységet folytatd civil szervezeteket ¢és

elssorban a lakossdgot.
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4.6. ,Miskolc, megujulé varoskép, varosarculat” stratégiai program
és alprogramjai, projektjei

A stratégiai programcsomag célja, hogy — a korabbi nyalabokban megjelolt stratégiai
fejlesztések és feladatokhoz igazoddan — Miskolc telepiilésszerkezetének, teriilethasznalatanak,
telepiilési természeti €és épitett Oroksége védelmének érdekében sziikséges fejlesztések,
épitészeti beavatkozdsok megtorténjenek, azok eredményeként Miskolc a jelenleginél
komfortosabb, egészségesebb esztétikusabb és szebb varos legyen. Cél, hogy a véaros
szerkezete ugy valtozzon, hogy javuljon a gazdasagi-, tékevonzo képessége, turisztikai
vonzereje, népességmegtartd ereje; valamint mind a miikddése, mind az iizemeltetése
gazdasagosabb legyen gy, hogy kozben a fenntarthatd fejlodés elve érvényre juthasson, a taji,

természeti adottsdgok ne sériiljenek.

A) Kiindulo6 hattér és feltételezések

A stratégiai program a 2002. februarjaban elkésziilt és a varos Oonkorményzata altal
szabalyozasi tervnek a figyelembe vételével késziilt. A varosfejlesztési stratégia készitdi ezen
programcsomagnal is épitettek mas funkciondlis stratégidra, pl. az ingatlanfejlesztési és
befektetési stratégiara, a kozlekedésfejlesztési koncepciora, illetve az 1) épitészeti
elgondolasokat is tartalmazoé Europa Kulturalis FOvarosa palyadzatra, valamint a masik hat

stratégiai program varosépitészeti kihatasaira, kezdeményezéseire.

A program tehat részben ,kiséré” jellegii, de szakmai megfontolasai jelentés
tamogaté és korlatozo, szabalyozé hatassal is voltak a varosfejlesztési stratégia tobbi
elemének alakuldsara, iranyainak meghatarozasara vonatkozoan. Az épitészeti stratégiai
megfontolasok, programok tehat szintén szerves egységet képeznek az 6t masik nyaldb

elképzeléseivel.

B) A megtjulé varoskép, varosarculat stratégiai program kozvetlen céljai
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»A megujulo varoskép, varosarculat”

program kozvetlen céljai

GAZDASAGI JOLET KULTURALIS JOLET
Gazdasagi-teljesitmény, Képzettség, tudas ¢és  kulturalis
jovedelemnovelés szinvonal novelése
1. térbeli és kommunikaciés mobilitas 1. oktatasi és kulturalis intézmények, infrastrulftara | fejlesztése,
novekedése, korszertisitése,
2. eltérd fejlettségti, adottsagu tertiletek 2. szorakozasi-szabadidds infrastruktura fejlesztése,
Osszekapcsolasa, 3. info-kommunikacids infrastruktira fejlesztése
3. teriiletek kozlekedési (intermodalis)
kapcsolatanak erdsitése, feltarasa \
4. versenyképességi, innovacios polusok
épitett infrastrukturajanak fejlesztése,
S. turisztikai vonzerd épitészeti (varosképi)
erositése,
6.telephely-valasztasi tényezok fejlesztése,
v \

KOZOSSEGI JOLET KORNYEZETI JOLET

Belso identitas, kohézio Egészség- ¢és  kornyezetfejlesztés,
erositése védelem

1. az épitett kornyezet, mint az élet terének

fejlesztése,

2. kozosségi, talalkozasi terek kialakitasa,
3. térbeli mobilitas ndvekedése,

fl. zoldteriiletek bévitése, aktiv hasznalathk f{ 2 egészségiigyi intézmények infr. korszerfisitése,
javitasa,
5. a lakossag kényelmét, a varos- 3. természeti, tajértékek megorzése,
hasznalatot javitd infrastrukturalis
fejlesztései (tomegkozlekedés,

parkolas, stb.)

6. lakasmindség, lako-kornyezeti fejlodés,
7. komfortosabb, esztétikusabb varos

1. sportolasi lehetdségek infrastrukturalis fejlesztése,

22. abra. ,,A megujul6 varoskép, varosarculat” program kozvetlen céljai.

A konkrét feladatok, teenddk — 6sszhangban a telepiilésszerkezeti terv €s az el6zéekben
ismertetett stratégidk céljaival — az alabbi iranyelvek szerint jelentkeznek (zardjelben jelezziik,
hogy mely masik stratégiai nyaldbbal van szoros kapcsolatban a megfogalmazott feladat):

— biztositani kell a gazdasag fejlodése szadmara sziikséges terlileteket, annak magas
szinvonalu infrastruktiréjat, kornyezetét, hattérszolgaltatasait (3.);
— meg kell inditani a hasznalaton kiviili, illetve alulhasznositott iparteriiletek rehabilitaciojat

illetve esetleges funkciovaltasat (3., 2., 1., 5.);
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tovabb kell javitani Miskolc megkdozelithetdségét, mely az M30 ,,megérkezése”, majd a 26-
os uttal vald kapcsolat varoson kiviili biztositdsa utdn kdzuton a 3-as ut Kassa iranyaba a
hatarig torténéd négysavositasa, a 37-es Ut bdvitése, valamint a 1égi uton vald
megkozelithetdség jatszik fontos szerepet (2., 3., 4.);

eld kell késziteni a logisztikai kozpont (bazisok) szamara sziikséges teriileteket(3.);
folytatni kell a varos belsé uthalozatanak fejlesztését, a félbe maradt nyomvonalakat tovabb
kell épiteni, a meglévok allapotat pedig javitani kell (2., 3., 5.);

javitani kell a tomegkozlekedést nem csupan a belsd, hanem az agglomeracioval valo
kapcsolattartas érdekében is (1., 2., 3., 4., 5.);

bdvitéssel €s ,,mindségjavitd” épitésekkel meg kell teremteni a turisztikai fejlesztésekhez
sziikséges terlileteket €s hatteret, kornyezeti szinvonalat (zdldteriilet fejlesztése) kerékparut-
halozat fejlesztése stb. révén (2., 3., 4., 5.);

fokozni kell a helyi értékvédelem szerepét, kitagitva a védettség korét, azt kiemelten kell
kezelni a varosrészek rehabilitacidjakor (2., 3., 5.);

meg kell tervezni, majd fokozatosan meg kell valositani az egyes varosrészek (elsdsorban
kozpontjaik) integralt, a vallalhaté funkcidinak, sajatos identitasanak, karakterének
megfeleld rehabilitaciojat, fejlesztését (1., 2., 3., 4., 5.);

boviteni kell az elérhetd értéki kertvarosi telkek kinalatat (5.);

fel kell szdmolni a varos még meglévd ,,nyomortelepeit” (5.);

biztositani kell az intézményfejlesztéshez, szabadidés infrastruktiura-fejlesztéshez

sziikséges tereket, teriileteket (1., 2., 3.).

Miskolc telepiilésszerkezeti terve megadja a varos fObb egységeire tagoltan is

megfogalmazza a teriilet hasznalatanak, fejlesztésének célszerli funkcionalis és épitészeti

irdnyait. Miskolc varosrészei tagolasa az alabbiak szerint tortént meg:

kozponti varostest (Belvaros, Didsgyor, Osszekotd varosrész, Avas, Keleti iparteriilet és
Eszaki kapu);

kiils6 varosrészek (Miskolctapolca, Egyetemvaros, Komlosteto);

déli varosrész (Goromboly, Hejécsaba, Déli-kapu, Szirma-Martintelep/kertvaros, Pereces);

6nallo hegyvidéki telepiilésrészek (Lillafiired, Omassa, Biikkszentlaszlo).

A teleptilésszerkezeti terv megfogalmaz tajrendezési javaslatot, zoldteriiletek rendezési

javaslatot, a gazdasagi teriiletek rendezési javaslatot, iidiilo és rekreéacios teriiletek rendezési
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javaslatot, lakoteriiletek rendezési javaslatot, az intézményellatds teriiletének rendezési

javaslatat, kozlekedésfejlesztési javaslatot, kozmiivesitési javaslatot,

Természetesen jelen stratégiai nyaldb javaslatainak indokldsa keretében nem
vallalkozhatunk a varosrendezési terv minden elemének, az arra épiild fejlesztési stratégiaknak
Osszefoglald bemutatasara, hiszen mintegy ezer-oldalnyi részletes dokumentacio, indoklas all
azok hatterében. Néhany — teriilet-felhasznalési és fejlesztési javaslatokra épiilé — szemléletet
tiikrozo 0sszefoglaldo megallapitassal kivanjuk bemutatni a tervezési iddszakra javasolt operativ
programokat, javaslatokat.

1. A torténelmi belvarosra jellemz6 az intézményi dominancia, a tobbi teriiletén a kdzponti
¢s lako funkcidok keveredése. A varoskozponti funkciok tovabbi befogadasara kell
alkalmassa tenni, a mindségi fejlesztések eldtérbe helyezésével. Elényben részesitendd a
mindségi igényeket kielégité vendéglatas, kulturalis intézmények és a magas igényl,
specialis kinalatot biztositd szakbolt-halozat kialakitasa. A helyi gazdasagot elsdsorban a
turisztikai €és szellemi szolgaltatasok képviseljék. Miskolc egyediségét kiemeld
varoskozponti funkcidként alakitandé ki az avasi pincesor, a kdzparkon beliil jelképesen
megjelend szo6lokulturara épiilé gasztrondomiai, borturizmussal, kulturalis turizmussal.
Teriiletileg 1s boviteni kell a gyalogos zonat, s a tombbelsok rendezésével kell elérni, hogy
a Belvaros a kozponti feladatok ellatasa mellett exkluziv lakokornyezetté valjon. A
gyalogos zonaban az épiiletek funkciot a kozteriilet egy részére is sziikséges kihelyezni
(teraszok, stb.) a kiils6-belsd hatarvonalak lazitasaval. A zoldfeliletek és a Szinva
esztétikai-varosképi szerepe is novelendd. A Buza-tér, a Zsolcai-kapu-Szeles utca térségét
rendezni, rehabilitalni sziikséges.

2. Diosgyér hasznalatat tekintve nagyrészt — rendkiviil vegyes karakteri és intenzitdsu -
lakotertilet, a kivanatosnal kevésbé hangsulyos az intézményi profil. A térténelmi varosrész
szerkezete, strukturaja megdérzendd, a kulturdlis €s turisztikai szerepkore miatt a var
kornyéke funkciovaltasokat tesz sziikségessé (kulturdlis szolgaltatasok, szallashelyek,
vendéglatds). A Szinva z6ld-folyoso szerepe novelendd.

3. Az dsszekotd varosrész heterogén szerkezetli, karakterti, lako-, intézményi-, és gazdasagi
funkciok keverednek. A legnagyobb problémat a beékeldddé DAM-Digép iparteriileti
zarvanyok jelentik. Kozéjik szorult az épitészeti kvalitdsai és komplexitdsa miatt
védelemre érdemes kolonia. A szerkezeten valtoztatni kell, a zarvanyteriiletek

funkciocseréjével, atjarhatdosdganak novelésével, a kozlekedési halozat atalakitasaval, az
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10.

iparteriiletek feldarabolasaval, zoldfelilletek javasolt kialakitdsdval, a kapcsolodo
domboldalon kertvarosi lakoteriilet kialakitasaval.

Az Avas, mely elhelyezkedése miatt 6nallé varosrész, tobbnyire lakodtelepi beépitésii,
lényeges terlilet-felhaszndldsi valtoztatdsokat nem igényel. Bizonyos erddités, a
zoldteriiletek egymassal vald Osszekapcsolasa mellett, a lakotelepi rész komplex
rehabilitaciojara van sziikség, mely a lakotelepek koziil elséként végzendo el.

A Keleti iparteriilet és az északi kapu, mely nagyrészt gazdasagi teriilet, beé¢kelodd
lakotertilettel, intézményi funkciokkal. Tovabbra is a gazdasdgi funkcid erdsitendd, a
telephelyek kozé zart kisebb lakoteriileti zarvanyok megsziintetésével, a vasutallomas
kornyékének rendezésével, az M30 €s a 3-as ut koriili csomopont kereskedelmi-gazdasagi
teriiletként torténd fejlesztésével. A Csorba-telepi tavak térsége — mely a Sajé elvalaszto
hatdsa miatt — teriiletileg nem szorosan kapcsolodik ide, nagy kiterjedésii turisztikai,
rekreacios, szabadidos teriilet kialakitasat teszi lehetové.

Tapolca sajatos karakteri mindségi turisztikai-iidiild és lakoéteriilet. Célszerli tovabbi
udiildtertiletek kiépitése, attrakciok fejlesztése a mindség megdrzése és a tulzsufoltsag
elkeriilése mellett.

Az Egyetemvaros térbeli adottsagbol eredden relative zart test, Ut ¢épitésével
varoskozponti elérhetdsége javitandd. A beépitettség novelésével a kutatasi-oktatasi
funkcidhoz, a turisztikai kinalat fejlesztéséhez kotddo épitések célszertiek.

Komlosteté ¢és kornyéke monofunkcids lakoteriilet, melynek kozlekedési kapcsolatai
javitandok, a Tapolca felé valamint az észak-fel¢ torténd masodik kijarat épitésével. A
lakoteriileti fejlesztés tombbelsdk kertvarosias kialakitasaval folytatando.

A déli varosrész (Goromboly, HejOcsaba, Déli-kapu) zomében lakoteriilet, kisebb
kozpontokkal és gazdasagi teriiletekkel, mig a 3-as ut keleti oldala tobbnyire gazdasagi, a
vasut mellett mezdgazdasagi és hasznalaton kiviili teriilet. Hejocsabdan csak kisebb
teriiletfelhasznalasi valtozasok, csaladias lakotertilet zoldtertilet fejlesztéssel végezhetdek.
Gorombélyon a kertvarosi lakoteriilet dél felé fejlesztése mellett az elhagyott téglagyari
teriilet intézményi, kozdsségi céli hasznositdsa, rehabilitdcidjaval kivanatos. Az ut keleti
oldalan gazdasagi és kiilonleges teriiletek, tomegeket vonzd rendezvények épiiletei
(kiallitasok, vasarok) kialakitasara van lehetdség.

Szirma-Martintelep/kertvaros kiilonallo csaladias lakoteriilet, alvovaros. Karakterét
kevés szerkezeti valtozassal kell védeni, fejleszteni. A két telepiilésrész kozotti teriilet

szerepe — az orszagos uthalozat (M30) bekdtése — kovetkeztében megvaltozott, Miskolc
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DK-i kapujava valt, osszefiiggd - elsdsorban gazdasagi-kereskedelmi jellegli - fejlesztési
térségge (~400 ha) valt.

11. Az onallé hegyvidéki telepiilésrészek lako és iidiilési célra hasznositott teriiletek —
BiikkszentlaszIlo kivételével, ahol az udiilo- és lakofalu funkcid erdsitése kivanatos -
fokozottan védett, a Biikki Nemzeti Park teriiletei kozé ékel6dod belteriiletek. A turisztikai
rekreacids szerepkor erdsitése, a jelenlegi belsd teriileti tartalékok kihasznaldsa a fejlesztési
feladat. Lillafiired-Hamor teriiletén - a lakoéteriileteken beliili felhasznaldsi atsorolasok
nélkiil -az idiilési jelleg erdsitése kivanatos, megoldva a honvédségi teriiletek rendezését.

(Rock-Muzeum stb.) Omassdn teriilet-felhasznalasi valtozas nem javasolhato.

Miskolc varosrészei teriilethasznositasi helyzetének, fejlesztési irdnyainak vézlatos
attekintése a varosfejlesztési stratégia, mint atfogod-keretjellegli fejlesztési terv szamara kelld
alapot ad a szakmai, pozicional6 stratégiai programok varosban torténd teriileti elhelyezéséhez,
valamint a kapcsolodd  varosépitési  fejlesztések tervezési idOszakra  vonatkozo
megfogalmazasdhoz. Mint az attekintés mutatta vilagosan elrendezhetdek, s elrendezenddek a
lakotertileti, az intézményteriileti, a gazdasagi-kereskedelmi teriileti, aturisztikai, idiilo- és
rekredcios teriileti, a zoldteriileti, a mezdgazdasagi teriileti, a kozlekedési, a kdzmi, a bel- és
arvizvédelmi, az értékvédelmi, valamint a t4j- €s értekvédelmi, kornyezetvédelmi, fejlesztések

bovitések.
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»Miskolc, a megujulé varoskép, varosarculat”

program alprogramjai

6.1. Varosrészek komplex rehabilitacioja, varosképi értékek megorzése,

g fejlesztése (Belvaros, Avas lakotelep)

y

6.2. Kozlekedéskorszeriisités, belso uthalozat fejlesztése

6.3. Iparteriiletek rehabilitacioja

A 4

»| 0.4. Gazdasagi teriiletek kialakitisa, bovitése, rendezése

6.5. Zoldteriileti rendszer, kornyezetbiztonsagi fejlesztések

A 4

s 6.6. Telekvalaszték, kertvarosi telkek kinalata

6.7. Ertékek (épitett, tdj és természeti értékek, kornyezet) védelme

A 4

»| 0.8. Kozmiivek-, tav- és hirkozlés-, info-kommunikdcios infrastruktira

fejlesztés

y

6.9. Varosi tomegkozlekedes fejlesztése

6.10. Indukalt tovabbi beruhdzasok, fejlesztések
a kozlekedésfejlesztési programmal is szoros kapcsolatban kell sorra
keriilni a MVK gépparkjanak tovabbi megujitasara, dnkormanyzati
szerepvallalas mellett
vallalkozasok ipartelepitése
lakossag, szervezetek ingatlan-beruhdzasai, fejlesztései
vallalkozasok kozmi, info-kommunikacios, tdvkozlési beruhazasai

23. abra. ,,A megujul6 varoskép, varosarculat” program alprogramjai.
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C) A program realizalasaban egyiittmiikodok, a megvaldsitas mechanizmusa

A varoskép, varosépitészeti nyalab esetében, annak épitészeti sajatossagai, a jelenlegi
tervezettség alacsony hdnyada, relativ hidnya kovetkeztében részletes projektleirdsra nem
vallalkozhatunk. Az alprogramok projektek varosfejlesztési stratégidba torténd beépitése
ugyanakkor — a kordbban ismertetett megfontoldsok okan is — elkeriilhetetlen. A konkrét
épitészeti tartalmak, hatasok, részletes koltségek megadasa, becslése csak a tervezési szakasz
kovetkezd fazisaiban lehetséges, konkretizalasukra részletes épitészi, tervezdi szakértéi munka

utan kertilhet sor.

Mindezen megfontolasokbodl az alprogramok, projektek tervezési lapjait 0sszevontan

allitottuk Ossze.
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6. Program 6.1.-6.8. alprogramok tervezési lapja

Alprogram: 6.1. Varosrészek komplex rehabiliticidja, varoskép értékek

megorzgése, fejlesgtése

Elérendd célok: A belvaros és az Avasi vérosrész rehabiliticioja.
Projekt leirasa, indokldsa: | - A belvaros rehabilitaciéjara késziilt javaslatot részben a

turisztikai céli fejlesztések programjai kozott ismertettiik. Az
ott nem szerepld, a rehabilitaciot komplexé formalo fejlesztési
javaslatokat ki kell dolgozni, hiszen nem rendelkeziink olyan
kateszterrel, szocioldgiai felméréssel, mely egy tényleges,
atfogd varosrész-rehabilitaciot, a kiilonbozé hasznalati
funkciok, lakodsszetétel stb. fiiggvényében gondolnd végig. A
tervezési ¢és realizalasi folyamatot annak szellemében, annak
elvei alapjan kell részletezni.

- A tervidészakra vonatkoz6 masik javaslat az Avasi
lakotelep rehabilitacidjara (pontosabban elkezdésére)
vonatkozik, amelynek megfogalmazasat jelenlegi allapota, az
ott ¢l6 miskolci lakossag jelentds szama és helyzete egyarant
indokolja. Az erddsités, a zoldteriiletek novelése, egymassal
valo Osszekapcsoldsa, a kozterek fejlesztése, az épiiletek
funkcionalis és esztétikai feltjitasa is a program részét képezi,
melynek tervezése, litemezése az elokészitd szakasz, a 2005-
2006 évek feladata, mindazon szakmai, szociologiai felmérés

utan, melyre a belvéarosnal is utaltunk.

Projekt, intézkedés: 6.2. Kozlekedéskorszeriisités, belsd uthdlozat fejlesztése
Elérend6 célok: A kozlekedéspolitika és a kozlekedés fejlesztése jaruljon

hozza a véros gazdasaganak dinamikus fejlédéséhez, a varosi
teriiletek ardnyos fejlesztéséhez, a véros és az agglomeraciod
kedvezd kozlekedési kapcsolatainak biztositdsdhoz mind az

aru-, mind pedig a személyszallitds teriiletén.

Projekt leirdsa, indoklésa: A tervezési 1d0 végéig kitlizott fejlesztések két nagy csoportra

oszthatok.

Rovidtavon (5 év) sziikséges fejlesztések:

— a Bosch ut (vagy a Sajoszigeti it meghosszabbitasanak)
megépitése;

— a Buza tér atépitése;

— abazar tombi parkolohdz megépitése;

20



Miskolc megyei jogui varos fejlesztési stratégidja és operativ programjai

— a Béke mozi mogotti mélygarazs épitése;

— abelvarosi gyalogos zona bdvitésének folytatasa;

— akelet nyugati kerékparut kiépitése,

— folyamatos utfeltjitasi munkalatok.

Kozéptavon (10 év) sziikséges fejlesztések:

- az Eszaki tehermentesitd Gt masik palyajanak kiépitése a
Pet6fi tér és a Thokoly u. kozott;

— a 3-as ut Gorombolyt és Hejocsabat elkeriild yj
nyomvonaldnak kiépitése, valamint — a gyorsforgalmi ut
elsé iitemeként — az avasi csomopont és a 3-as Ut j
nyomvonaldnak 6sszekdtése;

— anadasréti P+R parkold megépitése;

- a Gyéri kapu bévitése és az Ujgyéri fotér korforgalom
atépitése;

— iparteriileti forgalmi ut kiépitése;

— DTM ut keleti meghosszabbitdsa a vasuti delta feletti
harmadik hid és a vasutallomasi elétér fejlesztése;

— aKando6 Kalman téri buszvégallomas bdvitése;

— az észak-déli és délkeleti kerékparutak kiépitése;

— a gyalogos-célforgalmi zondk kiépitésének folytatésa;

— a DAM iparvagany gyorsvillamossa fejlesztése;

— a légikozlekedés fejlesztése a jelenlegi sport-reptér
teriletén, s megvizsgalva kozeli Uj lehetdségeket,

kapcsolddva a logisztikai fejlesztésekhez.

Projekt, intézkedés:

6.3. Iparteriiletek rehabilitacidja

Elérend6 célok:

A mar hasznalaton kiviili és a hasznalatban 1év0, szennyezett,
illetve szennyezd ipari teriiletek megsziintetése, lehetdség
szerint funkciovaltasa, vagy a tevékenység korszertsitésével a

kornyezeti, egészségiigyi, szennyezési veszélyek elhdritisa.

Projekt leirasa, indoklasa:

A barnamez0s rehabilitacidban érintett teriiletek.
— A Diosgyér ¢és Miskolc kozé ¢ékelodott nehézipari
gazdasagi teriilet —- DAM déli és a DIGEP keleti részein —,

ahol csak nemszennyez6 tevékenység folytathato.

— Funkciovéltast kell megvaldsitani az alulhasznositott
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DAM északi, dél-keleti rész és a DIGEP nyugati telekrész
zarvanyteriiletein. Ezen lako- ¢és intézménykdzponti
teriiletekkel hataros részeken varosi funkciok Ilétesitését

kell lehetévé tenni. (kereskedelmi, kiilonleges, illetve

telepiiléskozponti vegyes).

Projekt, intézkedés:

6.4. Gazdasdgi teriiletek kialakitdsa, bovitése, rendezése

Elérend6 célok:

A vérhatéan novekvd érdeklddés okan 1j, zoldmezds
gazdasagi teriileteket kell kialakitani a befektetok fogadasara

Projekt leirasa, indoklasa:

Nem szennyezd ipari gazdasdgi teriiletek kialakitasa

lehetséges:

— kisebb mértékben a keleti iparteriilet még be nem épitett
Sajé-menti savjaban;

— nagyobb mértékben, ilitemezetten kialakitva és tobbcélu
hasznositasra elokészitetten a Zsolca-Szirma-Martintelep-
Satoraljaujhelyi vasut altal hatarolt teriileten;

— szintén nagyobb mértékben a cementmiitél délre, a
vasutvonal és a 3-as ut kozott.

Teriiletel kialakitasa lehetséges kereskedelmi gazdasagi célra:

— az Eszaki varoskapu teriiletén a 26-os it mellett;

— akeleti varoskapuban a Zsolcai-kapu északi oldalan;

— a Szirma-Martintelep/kertvaros kozotti teriileten.

Projekt, intézkedés:

6.5. Zoldteriileti rendszer, kornyezetbiztonsdgi fejlesztések

Elérend6 célok:

A zoldfeliileti rendszerek hidnyz6 elemeinek kiegészitése,
Osszefiiggd rendszerré fejlesztése és a telepiilés természeti
értékeinek védelme

Projekt leirasa, indoklasa:

A projekt realizalasa keretében:

— rechabilitalni a patakmedreket, zoldfeliileteken sétanyokat,
kerékparutakat kell kialakitani;

— ¢lévé kell tenni a Szinva patak belvarosi részeit, egy
részét Ujra megnyitva be kell kapcsolni a kozpark
rendszerbe;

— SZINVA-projekt - a Szinva-patak, mint a varos sajatos
tengelye valjon Onalldoan tervezett szerves részévé a
fejlesztési programnak,

—  bdviteni kell a belteriileti zoldfeliiletet;

— fokozottan védeni kell a zoldfeliileti rendszer botanikai
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értéki terileteit;
— fokozottan védeni kell a torténelmi  kerteket,
parktoredékeket.

Projekt, intézkedés:

6.6. Telekvalaszték, kertvarosi telkek kindlata

Elérendo célok:

A Miskolc varhato tavlati népességszamabol ¢és az
igényszintek valtozasabodl eredé mintegy 4000-9500 kozottre

becsiilhetd mindségi lakashidny telekigényének kielégitése.

Projekt leirasa, indoklasa:

A feladat 0j, rekonstrukcids és rehabilitacios lakoteriiletek
kijelolése elsdsorban a peremvarosi, a babonyi bérci, a
bodotetdi, kisebb részben pedig a komldstetdi, a gorombolyi
beépitetlen teriileteken.

Rekonstrukcios teriiletek kijeldlése a Szinva €s az Avas alatti,
Kiss E.-Gyo6ri kapu kozotti és a Kiss tabornok ut melletti
részen.

Komplex rehabilitdciot kell eldirdnyozni a belvarosban,
DIGEP és DAM kozotti gyari gyarmaton, a perecesi

banyaszkolonian.

Projekt, intézkedés:

6.7. Ertékek (épitett, tdj és természeti értékek, kirnyezer)

védelme

Elérend6 célok:

Cél a varos értékes épitészeti jellegzetességeinek megdrzése,
az egyes egymastdl eltérd varosszerkezet ¢épitészeti
karakterjegyeinek megtartasa, élové tétele, az eldnytelen

varosképi jellegzetességek fokozatos felszamolasa.

Projekt leirasa, indoklasa:

Ertékvédelmi szempontok érvényesitése mellett kell a

rehabilitaciot, fejlesztést megtervezni:

— varoskozpont, avasi kildtdo ¢és fiiggdkertek részeket
(védelme megtortént);

— tetemvari, bodosori, babonyi bérci, benedeki, gardczai,
pecérvolgyi pincesorokat;

— azujgyori gyari koloniat;

— adidsgyori kozpontot;

— a gOrombolyi pincesort, illetve GOromboly torténelmi
magjat;

— Szirma torténelmi kozpontjat.

T4j és természeti értékek védelme kapcsan kiemelt feladat a

Biikki Nemzeti Park és térsége, a foldvarak, a természeti

terliletek, a tajképvédelmi szempontbdl érzékeny teriiletek

beépités-mentes megdrzése.
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A kornyezetvédelmi jellegli fejlesztéseknél a véddsavok,
védoteriiletek  betartdsa, a  kornyezetvédelmi  zdénak
tiszteletben tartasa, bizonyos rehabilitacios, hulladékkezelési

(rekultivacios) beruhazasok sziikségesek.

Projekt, intézkedés:

6.8. Kozmiivek-, tav- és hirkozlés-, info-kommunikdacios

infrastruktura fejlesztés

Elérendo célok:

Cél a kozmiifejlesztések varosképi, taj- és kornyezetvédelmi
szempontoknak  megfeleld  épitése,  rekonstrukcidja,

Osszhangban a vérosfejlesztési elképzelésekkel.

Projekt leirasa, indoklasa:

- A tavkozlés infrastrukturdjanak tovabbépitése csak
kabeles vezetékhalozat 1étesitésével lehetséges, a magas
létesitmények telepitése a tajképvédelmi kovetelmények
teljesiilése esetén valdsithatdo meg.

- Az ivovizellatds fejlesztés sziikséges az  északi
domboldalon, Komldstetd-Vargahegy térségében.

— Folytatni kell a szennyvizcsatorna halozat
rekonstrukcigjat.

- A villamosenergia-ellatdas  fejlesztés a  varosképi

igényekhez igazododan torténhet.

A realizalds az Onkormanyzat, a Polgarmesteri Hivatal illetékes osztalyainak

kezdeményezését, koordindciojat igényli, szoros egylittmitkddésben az illetékes hatosagokkal,

szolgaltatd vallalkozasokkal és a varos érintett lakossagaval.

A megvalositas litemezése — a részletes tervek alapjan — csak a késébbiekben kertilhet

meghatarozasra. Forraslehetoségek: KIOP 1.1.,1.2.,1.4., 1.5., 1.7.; ROP 2.1.,2.2.; GVOP 4.4.;

valamint az ¢élhetd kornyezet, dinamikus telepiilésrendszer, informacids tarsadalom stratégiai

nyaldbok palyazatai; illetve az uj NFT II. iranyelvekben a természeti kornyezet, a halozati

infrastruktura és épitett kornyezet stratégiai lancok leendd palyazatai, EU forrashelyként a

Kohézios Alap, az ERFA 1.1.3.,1.1.4.,1.1.6.,1 .2.2.
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4.7. Osszegz6 megadllapitisok a stratégiai programokrél -
fenntarthatésagi megfeleltség

A stratégia a varos és lakoi kompetenciaira, kiemelt készségeire épitve tervezi
kozosségi koordinacidju 6 programjat, amelyek konkrét, szamos eszkozjellegli (hierarchiaba
rendezett) cél elérését, realizalasat jelentd fejlesztések jelennek meg, novelik, javitjak a térség
teljesitményét, kommunikaciéjat. Ezen teljesitmény és vele 6sszhangban all6 kommunikécio
eredménye egy pozitivabb varos-imazs, mint a Miskolc és térsége szamara fontos célcsoportok
dontéseinek meghatdrozdja. A programok kozvetleniil is hatnak, teljesitik a célcsoport-
elvarasokat, azt eredményezik, hogy pozitiv célcsoport-dontések révén elérjik a

térségfejlesztése alapvetd céljat, az életmindség javulasat is.

A stratégiai programok, s az egyes alprogramok, projektek integraltan, de jol

meghatarozhat6 modon szolgaljak a térségfejlesztés alapvetd céljait.

A dominans célt, a célcsoportok magatartasanak ahhoz torténé hozzajarulasat,
valamint ezen pozitiv magatartas eléréséhez kapcsolodo elvarasokat, s az azt Kielégito

sziikséges kozosségi, stratégiai teendoket a bemutatott abrak foglaljak ossze.

Az egyes stratégiai programok, az alprogramok és kozosségi kezdeményezésii akciok
kozvetlen céljait, az érintett célcsoportok korét, azok tartalmat, indoklasat, indikatorait és
varhato hatasait, a megvalositas iitemezését, annak varhato koltségeit, a finanszirozas
varhato forrasait, a realizalasban kozremiikodok korét, valamint a realizalas modjat kiilon
tervezési lapok foglaltak o6ssze. Kiemelendd, hogy az elkészitett tervezési lapok csupan a
kozosségi, a varos vezetése, Onkormanyzata altal kezdeményezett, koordindlt projektekrdl
szOlnak, de természetesen szamos tovabbi onallo, vallalkozoi, civil szervezeti akciot
indukalnak, amelyek szintén a megfogalmazott térségfejlesztési célokat szolgaljak, kozvetett

tdmogatasuk szintén kozdsségi teendd.

Minden fejlesztési stratégia megitélésének kritériuma, hogy miként felel meg a
fenntarthatosagi értékrendnek, annak az értékrendnek, mely egy szerves fejlédésre iranyuld
stratégia esetén természetes torekvés. Mar a stratégia készitésének alapelvei kozott is

hangsulyoztuk, hogy minden egyes stratégiai programcsomag, alprogram és projekt
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egyenként Kell, hogy megfeleljen a fenntarthatésagi kritéiumoknak. Ezen megfeleltetés a
kovetkezd két évben, illetve esetleg a késdbbiekben késziilo konkrét megvalosithatosagi
tanulmany kritériuma. Szamos esetben, legyen az turizmus, gazdasagfejlesztés a
fenntarthatosagi értékelés kritériumai kidolgozottak.

A stratégia egésze szemléletében, programjavaslataiban is igyekszik kovetni ezt az
alapelvet. A konkrét kornyezeti elemzést nem ismételte meg, felhaszndlta a varosrol késziilt
korabbi kutatasok, mérések eredményeit. A stratégia céljaiban, programjaiban kitért:

- a feltételesen meglijuld kornyezeti elemek megdrzésére, javitasara,

- a természeti er6forrasok igénybevételének korlataira,

- a hulladékok csokkentésének, az ijrahasznositas kérdésének a megoldasara,

- a természeti, biologiai sokféleség megdrzésének fontossagara,

- az épitészeti, t4ji kulturalis értékek fennmaraddsanak biztositasara,

- a kornyezethez alkalmazkodo6 fogyasztdi és termeldi mintazatok, értékek megorzésére,

- az ¢letmodvaltas fontossagara, a fenntarthatdsag elvének tiszteletben tartasara.

A programleirdsok bemutatjdk ezen ,,potlolagos” lehetdségeket, s mindazokat, amelyek
mar ismertté valtak az adott szakmai illetve foldrajzi akcidteriilet vonatkozasaban. Ez az
indukcios hatds, a kozosségi programokhoz valod vallalkozoi, civil kapcsolodasi lehetdségek
jelentik a helyi egylittmiikodés bazisat, mely az Europai Unid egyik alapelve, palydzatainak

meghatarozo szemléleti, gyakorlati elvarasa.

5. A realizalasi stratégia

Ordk igazsag, hogy a varosfejlesztési stratégiak, programok annyit érnek amennyi
megvaldsul beldlik, A nemzetkdzi és hazai tapasztalatok azt mutatjadk, hogy a stratégidk
tobbségének a realizdlds gyenge pontja. Elengedhetetlennek tartjuk, hogy 0sszefoglalo
javaslattal éljiink a varosfejlesztési stratégia megvaldsitasi modszereire vonatkozdan, realizalasi
stratégiat alkossunk, mely tobb mint Onmagéban a szervezeti, finanszirozéasi feltételek

Osszefoglalasa.

Lathatoan a realizalas a készités soran alapoz6dik meg, majd az egyezetett véglegesitést
kovetden a megismerést, az azonosulast, s az egyiittmiikodési készséget tdmogatd 1épések
kovetkeznek. A konkrét realizdlast megel6z6 Un. ,fit-elemzés” Iényege az aktudlis
megvalosithatosagi feltételek feliilvizsgélata, a szlikséges intézkedésekre vonatkoz6 javaslatok

megfogalmazasa.
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A megismerés, elfogadds folyamatidban nagyon fontos, hogy a stratégiai célok
folyamatosan specifikalasra keriiljenek, - késziiljon a stratégiai teriiletekhez ko6tédo konkrét
intézkedéssorozat, s minden szervezet, intézmény, szerepld szamara egyértelmiiek legyenek
feladatai, felelossége, a megvalodsitashoz rendelkezésre allo erdforrasok, feltételek rendszere,

valamint azon hataridok, ameddig a meghatéarozott teenddket el kell végezni.

Realizalasi célok a stratégia sikeres

megvalodsitasaban
Elfogadasi célok: Megvalésité;i célok:
* megismerni, e specifikalni
e megérteni, e potencidl igazitas
e akarni, e struktGrra
e tudni e rendszer
e kultara

A hatékony végrehajtas:
1. koltségcélok
2. folyamatcélok
3. hataridék

24. abra. Stratégia végrehajtasi célok.

Mindezek alapjan vazoljuk fel a stratégia realizalasanak logikai modelljét.

Stratégia kialakitasa Stratégiai kontrolling, a

realizalas kontrollingja

A

1. realizalési célok
meghatarozasa

Elfogadas
* tajékoztatas,
+ képzés,

2. stratégiai potencial, fit-
elemzés

* konszenzus

Megvalositas
* potencial,
+ intézkedés

25. abra. A stratégia realizalasanak, megvalositasanak folyamata.

Természetesen a stratégia végrehajtasa sordn szamtalan konfliktus keletkezik. E
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konfliktusok jellege négy nagy csoportba sorolhato:

célkonfliktusok, (amelyek abbol erednek, hogy az egyes torekvések eltérden érintik példaul a
politikai partokat, szakmai szervezeteket, egyes lakossagi rétegeket, s ebbdl eredden
fesziiltségek, vitak keletkeznek a realizalasi folyamatban is, melyek passziv vagy kiilonb6zé
mértékekben aktiv ellenallast eredményeznek);

az elvarasok, a siker mértékének meghatarozasaban jelentkezd konfliktusok, (amelyeknek
lényege, hogy a meghataroz6 vezetdi személyiségek, szervezetek eltérden itélik meg az
elérhetd sikerhatdsokat, mas-mas elvarast fogalmaznak meg a végrehajté apparatus,
intézmények szdmara);

a megvalositas modjara vonatkozo konfliktusok, (amelyek az eltérd személyiségjegyekbdl,
szakmai kvalifikacios kiilonbségekbdl erednek még abban az esetben is, ha az érintettek
mindegyike ugyanazon cél elérésén meggy6zddéssel dolgozik);

kulturalis konfliktusok, amelyek az egyes célok elérését biztositd megoldasok szemléleti
kiilonbségeibdl erednek, s példaul egy dnkormanyzati hivatali munka kialakitasanak jellege,
egy kornyezetvédelmi probléma megoldasa, stb. vonatkozasaban egy technokratikus, avagy

egy marketingorientalt megkdzelités kiilonbségében jelentkeznek.

E konfliktusok feloldasara szamos lehetdség kinalkozik az egyes szerepldk, illetve a

stratégia megvaldsitasat vezetok részérdl egyarant, ugymint a meggy6zés, kompromisszum

kialakitdsa esetleg kozvetitd segitségével, koordinacio, vitak-érdekérvényesité csatdk a

dontéshozoknal, visszavonulds, illetve képzés révén.

A célok megfogalmazasa, a stratégia specifikdldsa, azaz a kiilonb6zo eszkozok

alkalmazasi kombinaciojanak kialakitasa soran a siker érdekében torténd szervezeti és kulturalis

alkalmazkodas folyamatat kell megvalositani.

A realizalasi stratégia harom fontos elemet kell, hogy tartalmazzon, biztositson:

- kommunikacios program — a varos vezetésének késziilt stratégia széles szakmai és lakossagi

rétegekhez sz010 iizeneteinek megfogalmazasa, eljuttatasa a stratégia megismerése, megértése,

elfogadasa és a vele vald azonosulas elérése érdekében,

- szervezeti megvalositas, menedzsment feltételek biztositasa,

- pénziigyi, finanszirozasi feltételek megteremtése.

5.1. Miskolc Varosfejlesztési Ugynékség/Kézpont
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Mérlegelve a varosfejlesztési stratégia integralt jellegét, a realizalasi folyamat
Osszetettségét, a korabbi helyi, valamint mas hazai és kiilfoldi varosok varosfejlesztési
gyakorlatat, kiilonds tekintettel a palyazati rendszerek ¢és mechanizmusok sajatossagaira,
sziikségesnek tartjuk egy varosfejlesztési iigynokség, mint menedzseld, szolgaltaté onallo
szervezet létrehozasat. (Mivel hazankban az ligynokségi funkcidhoz mas jellegli tevékenység

tarsul a javaslatok alapjan megfontoland6 kézpontként, irodaként torténd definialasa.

A Miskolc Varosfejlesztési Ugynokség feladatat foglalhatjuk dssze:

— altalanosan: feladata a varosfejlesztési stratégia realizalasi folyamatanak, a stratégiai
programcsomagok, projektek megvalositasdnak menedzselése, koordinaldsa szoros
egylttmiikodésben az abban ¢érintett szervezetekkel, intézményekkel, a realizalasi
tapasztalatok alapjan a varosfejlesztési stratégia ,karbantartasdnak”, sziikség szerinti
kiegészitésének kezdeményezése.

— részleteiben:
= a stratégia realizalasat segit6 informacios, kutatd €s dontéstamogatd rendszer kialakitasa

és mukodtetése,
[  sziikséges kutatasok, elemzések végzése/végeztetése,
[0  folyamatos ,,figyel0-rendszer” mikodtetése,
[0  szakmai adatbazisok létrehozésa, fejlesztése,
[J  dontéstamogatd szakértdi rendszerek kialakitasa,
= stratégiai program-menedzserek révén az egyes stratégiai nyaldbok realizaldsanak
koordinativ iranyitasa,
[J  astratégiai programcsomag realizalasdban érintettek kozotti koordinacio,
[J  tovabbi projekt-generalas,
[ részletes megvaldsithatosagi vizsgalatok végzése,
= az alprogramok, projektek megvaldsitasat szervezé allanddé vagy idOszakos operativ
szakmai csoportok, teamek 1étrehozasa és munkéjanak iranyitasa,
0  megvalosithatosagi tanulméanyok készitése, készittetése,
[J  regionalis, orszagos ¢s europai unios nemzetkozi palyazatok készitése,
0 a projektek, programok megvalositasara vonatkoz6 kozgytlési dontések
koordinativ elokészitése,
[0 a projektek realizdldsaban az Onkormanyzat, s intézményei részvételének
koordinalasa, nyomon kovetése,
= operativ munkakapcsolat tartasa regionalis, orszagos €és europai unids teriiletfejlesztési
hatosadgokkal, tligynokségekkel, a partner-varosok ¢és szakmai partner-intézmények
szervezeteivel,
= a varosfejlesztési stratégidhoz ¢és realizdldsahoz kapcsolodd kommunikacios,

varosmarketingi operativ feladatok szervezése, koordinalasa,
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= a varosfejlesztési stratégia monitoring rendszerének kialakitdsa miikddtetése,
= rendszeres tajékoztatas, beszamolds a varos vezetése, kozgylilése és a varos

kozvéleménye felé.

A vazolt feladatok sokrétiiek, mégis az a véleményiink, hogy nincs sziikség nagy
szervezet létrehozasara. A Miskolc Vérosfejlesztési Ugyndkség Kht. jelentds részben felallithato
a Varoshazan jelenleg is varosfejlesztési teriileten, kapcsolodd szakmai részteriileten

tevékenykedd munkatarsakbol, meglévo szervezeti, intézményei tevékenysége alapjan.

Nincs sziikség kényszerien arra, hogy az ,alap-funkcidkon” tal, minden
résztevékenységért felelés munkatars a szervezet allando tagja legyen. Célszerti alkalmazni a
program ¢és projekt-teamek esetében példaul az allandd szervezeti helyrdl torténd iddleges, a
projekt idejére a szervezetbdl torténd kiemelésnek, a kiilsé szakértok megbizasanak gyakorlatat,
azaz nem egy merev, hanem egy rugalmas feladat-orientalt szervezet, szervezeti miikddés

kialakitasa kivanatos.
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Miskolc varos

Miskolc Megvei Jool Varos Kozoviilése
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Magisztratusa Miskolc Kistérség
A - Tobbcélu Kistérségi Tarsulas
Feliigyeld Bizottsag ‘/—é?mW
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Miskolc Stratégiai partnerszervezetek,
Viarosfeilesztési [lovnd (MIK Rt _sth)
< > Stratégiai program. Rugalmas program ¢és - B
menedzserek projekt-teamek Professzionalis szolgaltato ,

kiilsd vallalkozasok

26. abra. A Miskolci Vérosfejlesztési Ugyndkség/Kdzpont.helye és kapcsolatrendszere.
Egy késobbi 1épésben megfontolandonak tartjuk a Miskolc varos és a Miskolci Kistérség

teriiletfejlesztési  munkaszervezetének a  létrehozandd ~ Miskolc  Varosfejlesztési

Ugynokség/Kdzpont szervezetével vald szoros dsszekapesoldsat, esetleg 8sszevonasat.

5.3. A varosfejlesztési stratégia Kkistérségi kapcsolédasai,

konzisztenciaja

Miskolc varos teriiletfejlesztési stratégiaja €s programjai készitésével parhuzamosan a

21




Miskolc megyei jogui varos fejlesztési stratégidja és operativ programjai

Miskolci Egyetem munkatarsai allitottdk Ossze a kistérség 2004-2006 kozotti idOszakra

vonatkoz6 térségfejlesztési programjat.

Szakmai torekvésként jelent meg, hogy kelld 6sszhang €s konzisztencia jelenjen meg a
két dokumentum kozott, mely egyben készitse is eld a ,,k6z0s” Miskolci kistérség 2007-2013
idoszakra vonatkozd fejlesztési elképzeléseit. Ezen szandékok teljesitését most a Miskolc
megyei jogu varos stratégiai programja oldalar6l mutatjuk be. A kovetkezd tablazatban
Osszefoglaljuk, hogy az egyes stratégiai nyaldboknal, mely alprogramnal tartjuk kiilonosen
fontosnak, sziikségszertinek a kistérség tobbi kozel negyven telepiilésének (egy-egy program

esetében azok érintettjeinek) kozvetlen bekapcsolodasat, integralasat.

crer

Stratégiai program és elemei | A Kkistérség tobbi, érintett telepiilésének kapcsolodasi formaja
1. megijulé innovativ tudds varosa
ME-Regionalis Tudaskdzpont Intézmények, vallalkozasok bekapcsolodasa a kooperacios

kutatasokba. A sajopalfalai Tarsadalomkutatdo Kozpont mintdjara
Kornyezetvédelmi és Gazdasdgkutato Koézpont és Tovabbképzd
hely kialakitasa a kistérség telepiilésein.

Képzési klaszter 1étrehozésa Intézmények bekapcsolodasa a klaszter mitkodésébe.

Szakképzési egyiittmikddés Véllalkozasok kapcsolddasa.

Képzési szféra tarsadalmi | Intézmények, szervezetek egyiittmiikodése.
kooperiicio

Intézményfejlesztés Tapasztalatok atvétele, megosztasa a sajat intézmények

fejlesztésekor
2. A kultira és élmények varosa

Belvarosi vonzeréfejlesztés (Vallalkozasok potencialis bekapcsolddasa)

Torténelmi Avas (Vallalkozasok potencialis bekapcsolddasa)

Didsgyori var (Vallalkozasok potencialis bekapcsolddasa)

Tapolca-program (Vallalkozasok potencialis bekapcsolddasa)

Lillafiired-Biikk program A Biikk-program 0sszehangolt, 0sszekapcsolt megvalositisa a
kistérség telepiiléseivel.

Elménypark, (Csorba-to) (Vallalkozasok potencialis bekapcsolddasa)

Tradiciok haza Kapcsolodo fejlesztés — esetleg ujabb hazak létrehozasa a
kistérségben

Science Museum -

Tehetség-mozgalom Aktiv  szervez6i, tamogatdéi egylittmikodés, a mozgalom
kiterjesztése a kistérségre

Kulturalis klaszter— haldzat Erintett intézmények, vallalkozasok kapcsolodésa a klaszterhez.

3. A megiijuld gazdasagi vonzerd varosa

KKYV integraciés haz/kdzpont A kistérség érintett KKV-inak kapcsolddasa a programhoz.

Telecentrum — tdvmunkakodzpont | Kapcesolodo fejlesztés — esetleg ujabb hazak Iétrehozasa a
kistérségben

High-tech ¢&s start up kdzpont A kistérség érintett KKV-inak kapcsoldédasa a programhoz.

Megtijuld, alternativ energiak A program kiterjesztése a kistérség telepiiléseire.

Integralt hulladékgazdalkodas A telepiilések tobbsége eddig is integralt a rendszerbe, az
ujrahasznositasi, koérnyezetvédelmi ipari fejlesztések
Osszekapcsolt tamogatasa.

Turisztikai klaszter és e-info A kistérség telepiilései és tursiztika vallalkozasai, intézményei

részesei lesznek a klaszternek, az elektronikus rendszernek.
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Logisztikai centrum

Kapcsolodo és kiegészitd helyszinek a kistérség telepiilésein.

Kiallitas, vasarkozpont (KKK)

Szakmai kapcsolodas, esetleg helyszin biztositasa.

4. A

megujuld egyiittmiikodések varosa

Varos-szerzodések

Partnerség-program

A kistérség telepiilései specidlis partnerségi program részesei.

Intelligens 6nkormanyzat

Osszekapcsolodo, tapasztalatokat megoszto fejlesztések.

Meeting-point program

Hasonl¢ tipusu fejlesztések, 0sszehangolt megvalositasa.

Generaciok egylittmitkodése

Tapasztalatok atvétele, hasonlo kezdeményezések megvaldsitasa.

Varosmarketing Marketing ¢és kommunikacios tevékenység 0Osszehangolasa,

Osszekapcsolasa, forrasok €s tevékenység koordinacidja
Varostudakozdé — informacios | A rendszer adatbazisai és mikodése kiterjesztheté a kistérség
kozpont telepiiléseire.

5. Az egyéni élet megujuldsanak varosa

Intézmények fejlesztése Kapcsolodo, hasonld  tipusi  akcidk, kezdeményezések
megvalositasa

Csaladi életciklus-program Kapcsolodo, hasonld  tipustt  akcidk, kezdeményezések
megvaldsitasa

Tamogato szolgaltatasok

Egységes, Osszekapcsolt megoldasok alkalmazasa a tamogato,
tanacsado szolgaltatasok kialakitasanal.

6. Megujuld varoskép, varosarculat

Varosrészek rehabilitacidja

Tapasztalatok cseréje.

Kozlekedéskorszerisités,

A fejlesztések szakmai, iddbeni Ko6z6s

megoldasok.

Osszehangolasa.

Iparteriiletek rehabilitacioja,

Tapasztalatok cseréje.

Gazdasagi teriiletek kialakitasa

Osszehangolt, kiegészitd fejlesztések.

Zoldteriileti rendszer,

Osszehangolt, kiegészitd fejlesztések.

Telekvalaszték, kertvarosi telkek

Osszehangolt, kiegészitd fejlesztések.

Ertékek védelme

Osszehangolt, kiegészitd fejlesztések.

Kozmiivek, tav-hirkéz., info-
kommunikacios infrastruktara

Osszehangolt, kiegészitd fejlesztések.

Virosi kozlekedés fejlesztése

Osszehangolt, kiegészitd fejlesztések.

5.3. A forrasigények 6sszefoglalasa, palyazati megfeleltetések

A kovetkezd tablazatban — a jobb éttekinthetdség érdekében — Osszefoglaljuk az egyes

programok forrasigényét, valamint azok lehetséges palyazati megfeleltetéseit.
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3. tablazat. Stratégiai programok ¢€s alprogramok forrasigénye, palyazati megfeleltetése.

Projekt, intézkedés Forrasigény | ERFA, ESZA, EMVA, II. NFT" I. NFT
mFt Kohéziés Alap’
A megujulé tudas varosa program
1. ME-Regionalis Tudaskdzpont 8000 ERFA 1.1.1,,1.1.2.,1.1.8.,1.2.1.1.2.2. Qkos, mivelt— Informacios — HEFOP, GVOP
ESZA 2.1.1.,2.2.1. - EU. 6. K.p. UJ=1,2,3,
2. Képzési klaszter 1étrehozasa 500 ESZA 2.1.1.,2.2.1. Okos, miivelt—UJ=3 HEFOP 3.
3. | Szakképzési egyiittmiikodés 9000 ESZA 2.1.1.,2.1.2.2.1.3.2.1.4.2.2.1[, @kosandiyelt- 1. HEFOP 1.1, 1.3., 2.1, 2.2, 2.3.,
SOCRATES, Phare, Grundtvig, UJ=3,7.8, 32.,34.35.41, + GVOP 22,
ROP 2.3, 3.4. Leonardo,
SOCRATES, Phare, Grundtvig,
4, Kézpési szféra tarsadalmi koop. 800 ESZA 2.2.1. Okos, muvelt— I'JJ=3,4,7, HEFOP 3.1.,3.2.,ROP 3,3., 3,4.
5. Intézményfejlesztés — 10000 ESZA 2.2.1.,az ERFA 1.1.2., 1.1.8.| Okos, mlvelt— I'JJ=9,8,1,3, HEFOP 4.1., ROP 2.3.

A megujuloé kultira és élmények varosa

1. | Belvarosi vonzeréfejlesztés 10000 ERFA 1.1.3.,1.1.5,1.1.6 ¢élhet6 kornyezet, s a dinamikus ROP 1.1.,2.2., Alfa-program,
telepiilésrendszer- UJ=5,6

2. | Torténelmi -Avas - 6000 ERFA 1.1.3.,1.1.5,1.1.6 ¢élhetd kornyezet, s a dinamikus ROP 1.1.,2.2.,
telepiilésrendszer - UJ=5,6

3. | Didsgy6ri var — 6000 ERFA 1.1.3,,1.1.5,1.1.6 ¢élhetd kornyezet, s a dinamikus ROP 1.1.,2.2., Alfa-program,

telepiilésrendszer - UJ=5,6

® ERFA, ESZA, EMVA, Kohéziés Alap timogatési teriileteinek beazonositisa a hasznalatos jeldlések alapjan.

10 = egészséges tarsadalom, 2 = okos, miivelt tarsadalom, 3 = aktiv tarsadalom, 4 = informacids tarsadalom, 5 = versenyképes gazdasag, 6 = felzark6zo vidék (agrar-szerkezetvaltas), 7 = élhetd
kornyezet, 8=dinamikus telepiilésrendszer , mig az 0j fejlesztéspolitikai koncepcié mas (9 darab) beavatkozasi teriileteket hataroz meg, melyeket ,,klasztereknek — stratégiai lancoknak”

nevez,

1= ICT - (ICT-ipar,) 2= K+F — (kreativ ipar,) 3= az emberi er6forrasok fejlesztése, (tudas-ipar), 4=egészség, (egészség-ipar), 5= természeti kornyezet, (kdrnyezet-ipar), 6= halozati
infrastruktira és épitett kornyezet (kdrnyezet-ipar), 7= vallalat/vallalkozasfejlesztés, 8= kirekesztettek, hatranyos helyztetiek reintegracioja, 9= korszerii atillam: kozigazgatas és kdzszolgaltatasok
fejlesztése.
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Projekt, intézkedés Forrasigény | ERFA, ESZA, EMVA, II. NFT I. NFT
mFt Kohézidés Alap

4. | Tapolca-program 9000 ERFA 1.1.3,,1.1.5,1.1.6 élhetd, s a dinamikus - UJ=5,6 ROP 1.1.,2.2,,

5. | Lillafiired-Biikk program 4000 ERFA 1.1.3.,1.1.5,1.1.6 ¢lhetd kornyezet, s a dinamikus | ROP 1.1.,2.2,,
telepiilésrendszer - UJ=5,6

6. | Elménypark, (Csorba-to) 5000 ERFA 1.1.5. Versenyképes gazdasag — UJ=7 | ROP, GVOP, PEA

7. | Tradicidk haza — 80 ESZA 2.1.1., ERFA 1.1.5. Okos, miivelt— a dinamikus ROP 1.1., esetleg GVOP,
telepiilésrendszer, Versenyképes | dnkormanyzati tamogatas
gazdasag — UJ=3.4,7,

8. | Science Museum - 800 ERFA 1.1.5., Okos, mivelt tarsadalom — ROP 1.1., esetleg GVOP, Miskolci
UJ=34,7, Egyetem, onkormanyzati tdmogatas

9. Tehetség-mozgalom 1000 ESZA 2.2.1.,ERFA 1.1.1,, 1.1.5. Okos, mﬁvc?lt, versenyképes PEA, HEFOP, ROP, GVOP
gazdasag, UJ= 34,7,

10. | Kulturalis klaszter— halozat 200 ERFA 1.2.1., 1.1.5. + kéz.kezd. Okos, miivelt, versenykepes -
gazdasag, - UJ= 34,7,

Megijulé versenyképesség varosa

1. | KKV integracios haz/kdzpont 500 ERFA 1.1.1,,1.2.1. Versenyképes, UJ=1,2,3,7, GVOP,

Telecentrum — tavmunkakp. 100 ESZA 2.1.1.,2.1.2.,2.1.3., ERFA Versenyképes, UJ=1,2,3,7, HEFOP 3.4., ROP 3.2., GVOP 3.1.,
1.1.2,,

3. High-tech start up kézpont 100 ERFA 1.1.1.,1.1.2.,v. 1.2.1., 1.1.9. | Versenyképes, UJ=1,2,3,7, PEA, GVOP

4. Megujulo, alternativ energidk 12000 Kohézios Alap, ERFA 1.1.3.,1.1.7., | Versenyképes gazdasag, KIOP 1.7.
¢élhetd kornyezet, UJ=1,2,3,5,7,

5. Integralt hulladékgazdalkodas 700 Kohéziés Alap, ERFA1.1.3. Versenyképes, UJ=1,2,3,5,7, KIOP 1.2,,1.7.,GVOP 1.1,

6. Turisztikai klaszter és e-info 300 ERFA 1.1.5,, 1.1.2.,esetleg 1.2.1. Versenyképes, UJ=1,3,7, ROP 1.2., GVOP 4.2.

7. Logisztikai centrum 6000 Kohézios Alap, ERFA 1.2.1., 1.1.9.,| Versenyképes, UJ=1,3,6,7, PEA, ROP, GVOP,

8. | Kiallitas, vasarkozpont (KKK) 9000 ERFA 1.2.1. Versenyképes, UJ=1,2,3,6,7, PEA, GVOP,

Megujulo egyiittmiikodések varosa

1. | Varos-szerzodések 10 - - -

Partnerség-program 900 ERFA 1.1.2.,1.1.5.,1.2.1., ESZA 2.1 4Qkos, muvelt, informaciods -

UJ=1,3,4,5,6,7,

3. | Intelligens dnkormanyzat - 3000 EU forrashelyei ESZA2.2.2., illetve | Informéciés tarsadalom GVOP 4.3.ROP 3.1.

ERFA 1.1.2. UJ=1,2,9,
4. | Meeting-point program 3000 ERFA 1.1.5,, Elhetd kornyezet, dinamikus ROP, GVOP, KIOP
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Projekt, intézkedés Forrasigény | ERFA, ESZA, EMVA, II. NFT I. NFT
mFt Kohézidés Alap
telepiilésrendszer, 0J=1,3,5,6,7,
5. | Generaciok egyiittmiikodése 10 ESZA 2.1.3., ERFA 1.1.8,, Egészséges, UJ=4,3,8, HEFOP, ROP,
6. | Varosmarketing 100 ERFA 1.1.2. Informécios, versenyképes, GVOP, ROP
UJ=1,3,6,7, 9,
7. | Varostudakozo6 — info kp. 100 ERFA 1.1.2. Informdcios, versenyképes, GVOP, ROP
UJ=1,3,7,8,9,
Az egyéni ¢élet megujulasanak varosa
1. Eoészséofeileszts lodltats 1000 ESZA 2.1.3.,2.1.4., ERFA 1.1.8. Aktiv térsadglom, egészséges HEFOP
gészségfejlesztd szolgaltatas tarsadalom UJ=1.3.4.7, 8,
2. _Miben lehetiink sikeresek?” 1000 ESZA 2.1.3.,2.1.4., ERFA 1.1.8. A'kth tarsad:dlo_m, egészséges HEFOP
tarsadalom UJ=1,3,7,8.,9,
3. Kézéleti forumok megtiula 100 ESZA 2.1.3.,2.1.4., ERFA 1.1.8. Aktiv térsadglom, egészséges HEFOP
ozelell Torumox megujulasa tarsadalom UJ=1,3,8,9,
4. Hatr. helyz. gyerm. esély nov. 1000 ESZA 2.1.3.,2.1.4., ERFA 1.1.8. UJ=8,9,
5. Csaladi életeiklus - program 1000 ESZA 2.1.3.,2.1.4., ERFA 1.1.8. UJ=3,4,28,9,
Megiijulé varoskép, varosarculat
1. | Varosrészek rehabilitacidja ERFA 1.1.3. Dinamikus telepiilésrendszer, ROP 2.2.
30000 e 1n o
¢lhetd kornyezet UJ=5,6,
2. | Kozlekedéskorszerlisités ERFA 1.1.6. Dinamikus telepiilésrendszer, ROP 2.1., KIOP 2.1.2.2.
’ 80000 1 R
¢lhetd kornyezet UJ=5,6,
3. | Iparteriiletek rehabilitacioja ERFA 1.1.3. Dinamikus telepiilésrendszer, ROP 2.2.
’ 15000 P o
¢élhetd kornyezet UJ=5,6,
4. | Gazdasagi teriiletek kialakitasa 10000 - UJ=6,7, GVOP 1.3.
5. | Zoldteriileti rendszer ERFA 1.1.3. Dinamikus telepiilésrendszer, KIOP 1.5.
’ 4000 e 1n P
¢lhetd kornyezet UJ=5,
6. | Telekvalaszték, kertvarosi telkek 400 - UJ=5, -
7. | Ertékek védelme 5000 ERFA 1.1.3. Elhet6 kornyezet UJ=5,6, KIOP 1.1.,1.4.
8. | Kozmiivek, tav-hirk6z., info- 50000 ERFA 1.1.2. \]ersenyképes, Informacios, GVOP 4.4.
kommunikacios infrastruktira UJ=1,2, 4, 6,7,9,
9. | Varosi kozlekedés fejlesztése 40000 ERFA 1.1.6. Kohézios Alap Dinamikus teleptiilésrendszer, KIOP 1.6.

élhet6 kormyezet UJ=6,
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4. tablazat. Stratégiai programok ¢és alprogramok el6készitésének és realizalasanak id6beni iitemezése, koltségei

Projekt, intézkedés Priori- | Forras Elokészités REALIZALAS
tas mFt 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014-
A megujulo tudas varosa program
1. | ME-Regionélis Tuddskdzpont 1. 8000
2. | Képzési klaszter létrehozasa 2. 500 5 mFt.
3. | Szakképzési egyiittmiikddés 2. 9000
4. | Kézpési szféra tarsad. koop. 1. 800 5 mFt.
5. | Intézményfejlesztés — 1. 10000
A megujulo kultara és élmények varosa
1. | Belvarosi vonzerdfejlesztés 1. 10000 30 mFt.
2. | Torténelmi -Avas - 1. 6000 30 mFt.
3. | Didsgydri var — 1. 6000 40 mFt.
4. | Tapolca-program 2. 9000 10 mFt. 20 mFt.
5. | Lillafiired-Biikk program 2. 4000 40 mFt.
6. | Elménypark, (Csorba-to) 2. 5000 10 mFt. 40 mFt.
7. | Tradiciok haza — 2. 80 10 mFt.
8. | Science Museum - 2. 800 40 mFt.
9. | Tehetség-mozgalom 1. 1000 10 mFt.
10 | Kulturalis klaszter— halozat 1. 200 5 mFt.
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Projekt, intézkedés Priori- | Forras Elokészités REALIZALAS
tas mFt 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014-
Megujulo versenyképesség varosa
1. | KKV integracios haz/kdzpont 1. 500 20 mFt.
2. | Telecentrum — tavmunkakp. 2. 100
3. | High-tech start up kdzpont 2. 100
4. | Megujulo, alternativ energiak 2. 12000
5. | Integralt hulladékgazdalkodas 2. 700
6. | Turisztikai klaszter és e-info 1. 300
7. | Logisztikai centrum 1. 6000
8. | Kiallitas, vasarkdzpont (KKK) 2. 9000
Megujulo egyiittmiikodések varosa
1. | Bels6 varos-szerzédések 1. 10 2 mFt.
2. | Partnerség-programok 2. 900 10mFt.
3. | Intelligens dnkormanyzat - 2. 3000
4. | Meeting-point program 2. 3000
5. | Generaciok egyiittmiikodése 2. 10
6. | Varosmarketing 1. 100 10 mFt.
7. | Varostudakoz6 — info kp. 1. 100
Az egyéni élet megujulasanak varosa
1. | Egészségfejlesztd szolgaltatas 1 1000 SmFt. 10 mFt.
2. | ,,Miben lehetiink sikeresek?” 2 1000 SmFt. 10 mFt.
3. | Kozéleti forumok megujulasa 2 100 SmFt. 10 mFt.
4. Hatr. helyz. gyerm. esély nov. 1 1000 SmFt. 10 mFt.
5. | Csalédi életciklus - program 1 1000 SmFt. 10 mFt.
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Projekt, intézkedés Priori- | Forras Elokészités REALIZALAS
tas mFt 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014-

Megujulo varoskép, varosarculat

1. | Varosrészek rehabilitacidja 1 30000 20mFt 40 mFt
2. | Kozlekedéskorszeriisités, 1 80000 30mFt 50mFt
3. | Iparteriiletek rehabilitacioja, 2 15000 10mFt. 30mFt.
4. | Gazdasagi teriiletek kialakitasa 1 10000 20mFt. 30mFt.
5. | Zoldteriileti rendszer, 2 4000 30mPFt.
6. | Kertvarosi telekvalaszték 2 400 SmFt.
7. | Ertékek védelme 1 5000 10mFt.
8. | Kozmiivek, tav-hirk6éz., info- 1 50000 30mFt.

kommunikécids infrastruktira

Varosi tomegkdzlekedés fejl. 1 40000 30mPFt.

344934 | 262mkFt. 820mFt
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