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jegyz6
Tisztelt Kozgytilés !
I. Tartalmi osszefoglalo

Miskolc Megyei Jogli Varos Onkormanyzat fenntartdsaban miikodé Semmelweis Korhaz-
Rendeldintézet és Egyetemi Oktatdé Koérhaz valamint a Didsgyori Korhaz-Rendeldintézet
vonatkozédsdban az elmult idészakban mind az egészségiigyi reformmal kapcsolatos struktira
atalakitds, mind a két korhaz gazdalkoddsaban felmeriilt problémak kovetkeztében tobb
nagyobb jelentdségii dontést is hozott a kozgytilés.

2007. junius 21-én megtartott {ilésén az V-130/16.535/2007. szamu hatdrozatdval dontott
arrol, hogy a Semmelweis Korhaz-Rendeldintézet és Egyetemi Oktato Korhaz valamint a
Diosgydri Korhaz-Rendeldintézet gazdalkodasaban kialakult helyzetre és a jelentds
tartozasallomanyra valo tekintettel onkormanyzati biztost rendel ki.

A Kozgyllés az Onkormanyzati biztosi feladatok ellatdsdval TM-Line Felszamolé és
Gazdasagi Tanacsadé Zrt-t ¢és ezen belill egy személyben felelds személyként Somogyi
Ferencet bizta meg.

Az Onkorminyzati Biztos megbizatasanak idépontjatol kezdve figyelemmel kiséri, és
ellen6rzi a varosi korhazak gazdalkodasat, valamint a jogszabalyokban eldirt feladatok
ellatasat. Feladata tobbek kozott, hogy feltarja azokat az okokat, amelyek a tartos
fizetésképtelenséghez vezettek, és intézkedési tervet készitsen, amely alapjan a korhazak
gazdalkodasanak az egyensulya helyreallithato.

Az Onkorményzati Biztos alldspontja szerint a két azonos tevékenységet folytatd intézmény
egymas melletti miikodése a parhuzamossagokbol eredden a racionalis gazdalkodés ellen hato
elemeket tartalmaz, ezért indokolt a két intézmény egy koltségvetési szervvé torténd
0sszevonasa.

Az Osszevonassal racionalizaltta tehetd a human eréforrassal vald gazdalkodas, az intézmény
kozponti igazgatasi feladatainak az ellatdsa, az egészségiigyi ellatdshoz tartozd kisegitd
tevékenységek gazdasdgos megszervezése (ide tartozik a laboratérium, patoldgia, diétas
szolgalat). Az osztalyok és szakrendelések kozott is lehetdség van tovabbi ésszertisitésre (pl.:
a DiosgyOori Korhazban a korondria Orz6 megsziintetése, rehabiliticios osztalyok
Osszevonasa). Késobb megvalosithatd fejlesztések kovetkeztében, a kozponti miito,
strerilizald, aneszteziologia, intenziv osztaly és slirgdsségi ellatas kialakitasa a cél.

A mindkét intézet struktirdjat érintd profiltisztitds és racionalizalas a szellemi és technikai
eréforrasok koncentralasaval biztonsdgosabb és magasabb szinvonalu ellatast tehet lehet6ve, a
jelenleginél kisebb fajlagos koltségekkel.

A gazdalkodasi egyensuly javitdsa a két korhaz tekintetében kiilonosen fontos. A
finanszirozas kedvezétlen valtozasai miatt az utdobbi évben minimalis adéssadgallomannyal
mikodé korhazak 2007. elsé negyedévére korabbi tartalékaik felélésére kényszeriiltek és
jelentds tartozasalloméanyt halmoztak fel.

A két korhaz 6sszevonasaval Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak azt a célt kell
elérnie, hogy a fenntartdsaban 1évo jelenleg kiilonallo két korhaz teljes korti szakmai,



gazdasagi, miszaki, egyesitése révén a korhazak gazdalkodasaban javulas kovetkezzen be és
ezaltal emelkedjen a betegellatas szakmai szinvonala.

Az Osszevonassal az intézmény egy koérhaz két telephely strukturava alakul at. Ennek
megfelelden egy igazgatas (foigazgatd, gazdasagi igazgatd, foigazgatd helyettes, telephely
igazgatd apolasi igazgatd struktira) alakul ki. A didsgyori telephelyen telephely vezetd egy
titkarnével, hazipénztaros, €s egy munkailigyes marad, a tobbi dolgozo az egyesitett
osztalyokon fog dolgozni. Az egyiittmiikodés fontos kérdése a két telephely kozotti
kommunikécio. A két korhaz 6sszevonhatd az informatikai rendszerek egységesitése nélkiil,
de hosszutavon a kompatibilitast meg kell teremteni.

A két kérhaz Osszevonasaval létrejott intézmény igazgatoi allashelyére a kozalkalmazottak
jogallasarol sz6l61992. évi XXXIII. torvény egészségiigyi agazatban torténd végrehajtasarol
sz6l6 233/2000. (XII. 23.) Korm. rendeletben (tovabbiakban: Rendelet) meghatdrozott
elézetes palyazati eljarast kell lefolytatni. Ezt kovetden a rendeletben meghatarozott
elokészitd bizottsdg véleményének ismeretében Miskole Megyei Jogu Varos Kozgytilése
nevezi ki az intézmény igazgatojat. A megbizas 6t évre adhatd, amely tobb alkalommal
meghosszabbithato.

A Rendelet értelmében az elokészitd bizottsag tagjai kozott kell lennie:

* amegbizonak vagy képviseldjének;

* akodzalkalmazotti tanacs tagjanak, ennek hidnyaban a kézalkalmazotti képviselonek;

* a szakma szerint illet¢kes Kamara, ennek hidnydban érdek-képviseleti szovetség,
illetéleg egyestilet képviseldjének.

sre s

Miskolc Megyei Jogti Véaros Onkormanyzat fenntartisaban 1évé Semmelweis Korhaz-
Rendeldintézet €s Egyetemi Oktatd Korhdz, valamint a Diosgyori Korhaz- Rendeldintézet
hatékonyabb, és gazdasagosabb mitkddtetését, szolgalja a két korhaz dsszevonasa.

Az Osszevonas hatdsa mindkét korhdz tekintetében racionalisabb gazdalkodast és
komplexebb, magasabb szinvonali szakmai tevékenységet eredményez. A koncentracios
torekvések, racionalizalds és a parhuzamossagok megsziintetése mar kordbban is
megfogalmazasra keriilt az egészségligyi reform ¢és az ahhoz kapcsolodd korhazi
struktiradtalakitas kapcsan.

I11. El6zmények

A Kozgytilés az elmult években tobb dontést is hozott a korhdzak adodssagrendezésével
kapcsolatban. Az atfogo, dsszehangolt intézkedések és addssagkonszolidacid eredményeként
2006. évre javult és rendez6dott a varosi korhazak gazdalkodasanak helyzete és stabilizalodott
a miikodésiik. Mivel a kordbban 1étrehozott Ad-hoc Bizottsag miikddése ezzel indokolatlanna
valt, igy a Kozgytilés V-155/95.732/2006. szamt hatarozataval dontott az Ad-hoc Bizottsag
megsziintetésérol.

Az egészségiligyi reformmal Osszefiiggd korhdzi struktira atalakitdsok kapcsan teljes
egészeében atalakitasra kertilt tobbek kozott a korhazak finanszirozésa.

A korhdzak gazdalkodasdban ismét nehézségek meriltek fel melynek javitasara, a
gazdalkodasukban kialakult kedvezdtlen tendencidkra tekintettel Miskolc Megyei Jogi Véros



Kozgytlése a I11-68/16.351/2007.szamu hatarozataval ismételten létrehozta az Egészségligyi
Ad-hoc Bizottsagot.

A Bizottsag miikddésének eredményeként megallapitasra keriilt, hogy a Semmelweis Korhaz-
Rendeldintézet és Egyetemi Oktatd Korhdz, valamint a Diosgydri Korhaz- Rendeldintézet
tekintetében a likviditdsi gondok intézményen belill kezelhetetlenné véltak, és a fennalld
tartozasallomany meghaladta azt a mértéket amely Onkorményzati biztos kirendelését tette
sziikségessé.

IV. Varhato szakmai hatasok

A Semmelweis Korhaz-Rendeldintézet és Egyetemi Oktaté Korhaz valamint a Didsgyori
Korhaz-Rendeldintézet Gsszevonasa szorosan illeszkedik az egészségpolitika jelenlegi 6
célkitlizéseihez. A fzi6 révén koltség-hatékonyan miikddoé és hossza tavon is fenntarthato,
mindségi ellatast nyqjtd intézmény johet 1étre, mely komplex ellatast nyujt betegei szadmara.
Az 6sszevonas noveli az esélyét a palyazatokon vald sikeres részvételre. Kidolgozhatova, és
megvaldsithatéva valik Miskolc Varos egészségiigyi intézményeinek a fejlesztési terve, amely
mar nem fog tartalmazni parhuzamos illetve felesleges fejlesztéseket.

Az 10j, mintegy 1300 agyas kérhaz nagysagat €s szakmai potencialjat tekintve vezetd szerep
elérését célozhatja meg a régio keleti részén.

V. Varhato gazdasagi hatas

A két korhaz struktarajanak, atszervezésének gazdasagi hatdsait harom csoportba sorolhatjuk.
1.) Azonnal megjelend hatasok
2.) Egy éven belill megjelend hatasok
3.) Tobb év mulva megjelend hatasok

1.) Azonnal megjelen6 hatasok

A két korhaz jelenleg egymastdl fliggetlen mas-mas szerzodéses struktaraban iizemelteti a
gazdasagi ¢és bels0 szolgéltatd rendszerét. Ezen duplikdtumok megsziintetése
l1étszamcesokkentést (bérkoltség-csokkentést) €s teriiletcsokkentést tesz lehetoveé. A leépithetd
1étszamok:

Munkahely Semmelweis Kh. Diosgyori Kh. Osszesen
Laboratorium 9 9
Pathologia 1 2 3
Bér-Munkaiigy 2 2 4
Pénziigy 3 3 6
Gazdasagi osztaly, 2 2 4
raktarak

Igazgatés 4 4
Osszesen 8 22 30

Eves szinten ez nagysagrendileg 60 millio forint bérkoltség megtakaritissal jar. A
felmondasok minimumra szoritdsa érdekében az atszervezés soran elsdsorban az
atcsoportositasok lehetdségét kell megvizsgalni. A felmeriild végkielégitések Osszegét allami
alapbol vissza lehet igényelni.



Problémat jelent a duplikdlt nagy értékii szerzddések tovabbi sorsa. Ezen szerzodések
megoldasara a szerz6dott partnerektdl megoldasi javaslatot illetve darajanlatot sziikséges
bekérni a piaci lehetdségek felmérése céljabol. Jelentosebb szerzodések: takaritas,
karbantartés, flités, orvosi gaz, képalkotd diagnosztikak, informatika. Azon szerzddések koziil
amelyek nem felmondhatok azonnali hatéllyal, a felmondasi id6 leteltéig mindkét szerzodést
fenntartani sziikséges. Specidlis problémat vet fel az informatikai szerz6dés. A gazdasagi
rendszereket egységesiteni szlikséges, a medikait csak annak koltségének fliggvényében. A
két rendszer 0sszekotésére, illetve a didsgyori lecserélésére az ajanlat bekérése folyamatban
van. Didsgydrben gondot jelent, hogy a HEFOP palyazaton nyert gazdasagi rendszerre nincs
szlikség, ezért errdl allasfoglalast kértiink az eljard hatdsagtol.

2.) Egy éven beliil megjelené hatasok

A rehabilitacids, apolasi és belgydgyaszati osztalyok kozotti ésszerl feladatmegosztés, kozos
human er6forras gazdalkodas, egységes vezetés gazdasagi hatdsa késObb hozzavetdlegesen 5-
8 honap elmultaval fognak jelentkezni. Gazdasagi hatdsa éves szinten eléri az azonnali
intézkedések eredményjavitod hatasat.

3.) Tobb év mulva megjelené hatasok

A legnagyobb eredményjavitdé hatasa a Miskolc Varos egészségiigyi stratégidjahoz
kapcsolodo fejlesztéseknek van. Létre kell hozni egy kézponti miitdblokkot, ahol a manualis
szakmak kiszolgalo tevékenységei gazdasagosan muikodtethetdek. Egy intenziv osztaly, egy
aneszteziologiai ellatas, egy sterilizdldo és egy kozponti miité megszervezésével jelentds
er6forrasokat lehet racionalizélni. Ennek a kézponti miitéblokknak és a hozza tartozd egyéb
helységeknek a forrasat palyazati pénzbdl lehet és kell eldteremteni.

Osszefoglalva:

A koérhédzak gazdalkodasa tekintetében kozismert az évrol-évre redlérték vesztd finanszirozas.
A Teljesitmény Volumen Korlat (TVK) novekedést és fejlodést gatld tényezd, a munkaerd
foglakoztatas eurdpai normaknak megfeleld biztositasa az ellatas atszervezése nélkiil komoly
tobblet forrasigényt jelent. A csokkend finanszirozéas kikényszeriti a bels6 eréforrasokkal,
valé takarékos ¢és racionalis gazdalkodast. Az Osszevonds a két korhaz gazdalkodésat
kedvezéen befolyasolhatja mivel a parhuzamos funkciok (gazdasagi, miszaki és orvos-
szakmai) megsziintetésével nagyobb mértékii koltségcsokkenés érhetd el.

Az Osszevonas hatdsa mindkét korhdz tekintetében racionalisabb gazdalkodast és
komplexebb, magasabb szinvonalt szakmai tevékenységet eredményezhet.

VI. Kapcsolodasok

Miskolc Megyei Jogl Véros fenntartasaban miikodo két korhaz dsszevonasa dsszhangban van
a vonatkozo agazati és egyéb jogszabalyok rendelkezéseivel.

VII. Fennmaradt vitas kérdések

Nem maradt fenn vitas kérdés.



VIII. Javaslat a sajté tajékoztatasara
A sajto széles kort tajékoztatasa sziikséges.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy az eldterjesztést megtargyalni, és a hatdrozati javaslatot
elfogadni szivesked;jék.

Miskolc, 2007. augusztus 28.

Sziics Erika



HATAROZATI JAVASLAT

Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgytilése megtargyalta a ,,Javaslat a Miskolci Egészségiigyi
Kozpont létrehozasara” cimii eldterjesztést és a kovetkezd hatdrozatot hozza:

1.) Miskolc Megyei Jogii Varos Kozgylilése a Semmelweis Korhdz Rendeldintézet és
Egyetemi Oktatd koérhazat, valamint a Didsgyori Kérhaz-Rendeldintézetet mint két 6néalléan
gazdalkodoé koltségvetési intézményt 2007. oktober 1. napjaval dsszevonja.

Felel6s: Polgarmester

Hatarido: azonnal

Kozremiikodik: Egészségiigyi, Csaladvédelmi és Foglalkoztataspolitikai
Foosztaly

Semmelweis Korhaz- Rendeldintézet ¢és Egyetemi Oktatd
Korhaz Fdéigazgatdja
Diosgy6ri Korhaz- Rendeldintézet Igazgatdja

2.) A két intézmény Osszevonasa eredményeként az Osszevont Semmelweis Korhaz
Rendeldintézet és Egyetemi Oktaté korhéz, valamint a Diosgydri Korhaz-Rendeldintézet
egyetemes jogutodja a Miskolci Egészségiigyi Kozpont.

Felel6s: Polgarmester

Hatarido: azonnal

Kozremiikodik: Egészségiigyi, Csaladvédelmi és Foglalkoztataspolitikai
Foosztaly

3.) Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgylilése palyazatot hirdet a 4. sz. melléklet szerinti
tartalommal a Miskolci Egészségiligyi Kozpont magasabb vezet6i allashelyére, igazgatoi
beosztas ellatasara.

Felelos: Polgarmester

Hatarido: azonnal

Kozremiikodik: Egészségiigyi, Csaladvédelmi és Foglalkoztataspolitikai
Foosztaly

Kozigazgatasi €s Jogi Foosztaly

4.) Miskolc Megyei Jogi Varos Kozgyiilése a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi
XXXIII. torvény egészségligyl agazatban torténd végrehajtasarol szold 233/2000. (XII. 23.)
Korm. rendelet 4. § (3) bekezdésében eldirtak alapjan a palyazat elbirdldsara esetenként
létrehozandd eldkészitd bizottsag tagjanak felkéri, a jogszabalyban meghatarozott kotelezd
tAGOKOM TUL...eeiiiiiie ettt ettt et e et e e bt e et e e bt e esbe et eeeabeeaeesnseesaeenbeeaeaens

Felelos: Polgarmester

Hatarido: azonnal

Kozremiikodik: Egészségiigyi, Csaladvédelmi és Foglalkoztataspolitikai
Foosztaly

Kozigazgatasi €s Jogi Foosztaly



5.) A Kozgyilés 2007. oktober 1. napjatél a Miskolci Egészségiigyi Kozpont magasabb
vezetOi palydzata lefolytatasdig terjedd idétartamra vonatkozdan az intézmény vezetésével
megbizza........ccccveeecveeeeiieeieene,

Felelos: Polgarmester

Hatarido: azonnal

Kozremiikodik: Egészségiigyi, Csaladvédelmi és Foglalkoztataspolitikai
Foosztaly

Kozigazgatasi €s Jogi Foosztaly

6.) A Kozgylilés az Osszevondsra tekintettel a Semmelweis Korhdz Rendeldintézet és
Egyetemi Oktatd korhaz, valamint a DidsgyOri Korhaz-Rendeldintézet igazgatdjanak
magasabb vezet6i megbizatasat 2007. szeptember 30. napjaval atszervezés miatt visszavonja,
¢s felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a sziikséges munkaltatoi intézkedéseket tegye meg.

Felel6s: Polgarmester

Hatarido: azonnal

Kozremiikodik: Egészségiigyi, Csaladvédelmi és Foglalkoztataspolitikai
Foosztaly

Kozigazgatasi és Jogi Féosztaly

7.) A Kozgylilés jovahagyja a Semmelweis Koérhaz Rendeldintézet és Egyetemi Oktato
korhaz, valamint a Diosgyori Korhaz-Rendeldintézet egyetemleges jogutodlassal valo
megsziintetésére vonatkozd megsziintetd okiratat az elterjesztés 1. sz. és 2. sz. melléklete
szerint €s az Osszevonds eredményeként 1étrejovo Miskolci Egészségiigyi Kozpont alapitod
okiratat az eldterjesztés 3. sz. melléklete szerint.

Felel6s: Polgarmester

Hatarido: azonnal

Kozremiikodik: Egészségiigyi, Csaladvédelmi és Foglalkoztataspolitikai
Foosztaly

8.) A Kozgylilés felhatalmazza a Polgarmestert a Semmelweis Korhdz- Rendeldintézet és
Egyetemi Oktat6 Koérhaz valamint a Didsgy6éri Korhaz- Rendeldintézet torzskonyvi
nyilvantartdsanak torlésével kapcsolatos intézkedések megtételére illetve a 1étrejovo
koltségvetési intézmény nyilvantartdsba vétele irant a kérelem benyujtasara a Magyar
Allamkincstér felé.

Felelos: Polgarmester

Hatarido: azonnal

Kozremiikodik: Egészségiigyi, Csaladvédelmi és Foglalkoztataspolitikai
Foosztaly

9.) A Kozgytilés felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a két korhdz Osszevonasaval
kapcsolatban a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Egészségbiztositasi Pénztar, illetve az Allami
Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat Eszak-magyarorszagi Regionalis Intézete felé a
sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Polgarmester



Hatarido: azonnal
Kozremiikodik: Egészségiigyi, Csaladvédelmi és Foglalkoztataspolitikai
Foosztaly

10.) A Dioésgydri Korhaz-Rendeldintézet, valamint a Semmelweis Korhdz, Rendeldintézet és
Egyetemi Oktatokorhaz 0sszevonasaval megalakuld Miskolci Egészségiligyi Kozpontban az
eddigi egészségiigyi reformlépések kapcsan felszabadult és ezt kdvetden felszabaduld
ingatlanok piaci alapon térténd vagyonhasznositasat az onkormanyzat tamogatja.

A hasznositashoz sziikséges dontések magalapozasahoz eldterjesztést kell késziteni, melynek
tartalmaznia kell az érintett vagyoni kort, a hasznositds modjat és technikdjat, valamint az
ehhez sziikséges jogi hatteret, melynek alapjat a hatalyos vagyonrendelet kell, hogy képezze.

Felel6s: Sziics Erika alpolgarmester
Kozremiikodik: Miskolc Holding Zrt. vezetdje

Miskolci Egészségiigyi Kozpont vezetdje

Egészségligyi, Csaladvédelmi és Foglalkoztataspolitikai Féosztaly
Hataridé: 2007. oktoberi kozgytilés



1.sz. melléklet

Megsziintet6 okirat

Miskolc Megyei Jogi Véaros Kozgytilése a ......... /2007. szdmu hatarozatdval a Semmelweis
Korhaz Rendeldintézet Egyetemi Oktatdé Korhaz valamint a Didsgy6ri Korhaz-Rendeldintézet
Osszevonasara tekintettel a Miskolci Egészségligyi Kozpont 1étrejottének napjaval
megsziinteti az 1856. évben létesitett Semmelweis Korhaz Rendeldintézet Egyetemi Oktato
Korhazat /jelenlegi név/ mint 6nalléan gazdalkodd koltségvetési intézményt, az alabbiak
szerint:

1./ A megsziind intézmény neve, székhelye:

Semmelweis Korhaz Rendeléintézet Egyetemi Oktaté Korhaz
Székhelye:3529 Miskolc, Csabai kapu 9-11.

2./ Az intézmény alapitdja

Miskolc Megyei Jogii Varos Onkormanyzata
3525 Miskolc, Varoshaz tér 8.

3./ Az intézmény felligyeleti szerve

Miskolc Megyei Jogt Varos Onkormanyzata
3525 Miskolc, Varoshaz tér 8.

4./ A megsziintetd szerv neve:

Miskolc Megyei Jogii Varos Onkormanyzata
3525 Miskolc, Varoshaz tér 8.

5./ A megsziintetett szerv alapfeladatainak ellatdsa:

Az alapfeladatokat a megsziintetett intézmény egyetemleges jogutddja a Miskolci
Egészségiigyi Kozpont latja el.

6./ Rendelkezés a jogutddlasrol:

Az intézmény 2007. szeptember 30-i hatallyal egyetemleges jogutddlassal sziinik meg,
jogutddja a Miskolci Egészségiigyi Kozpont.

7./ A vagyon feletti rendelkezés jogosultsaga:

A vagyon feletti jogok és kotelezettségek tekintetében a megsziintetett szerv jogutddja
A Miskolci Egészségiigyi Kozpont.
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8./ A foglalkoztatottak:

Az intézmény kozalkalmazottainak jogviszonya nem sziinik meg, a Miskolci
Egészségligyi Kozpont, mint 1j munkaltaté a jogelddot egyetemleges jogutodja, a
jogutodlas a jogeldd altal létesitett kozalkalmazotti jogviszonyokra is kiterjed, a

kozalkalmazotti jogviszony a jogutdéd munkaltatdé és a kozalkalmazott kozott
valtozatlanul fennall.

9./ Az intézmény megsziintetésének jogalapja:

Az intézmény az &allamhdztartasrol szold 1992.évi XXXVIIL. torvény 90.§ (1)
bekezdésének c.) pontja alapjan sziinik meg.

Miskolc, 2007. szeptember 20.

Dr. Mészaros Miklos Kali Sandor
jegyzd polgarmester
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2.sz. melléklet

Megsziintet6 okirat

Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgytlése a ......... /2007. szamu hatarozataval a Semmelweis
Koérhaz Rendeldintézet Egyetemi Oktatdo Korhaz valamint a Diosgy6ri Korhdz-Rendeldintézet
Osszevonasara tekintettel a Miskolci Egészségligyi Kozpont Iétrejottének napjaval
megsziinteti az 1901. évben létesitett Diésgyoéri Korhaz-RendelGintézetet /jelenlegi név/
mint 6nalléan gazdalkodo koltségvetési intézményt, az alabbiak szerint:

1./ A megsziind intézmény neve, székhelye:

Didsgyo6ri Korhaz-Rendeldintézet
Székhelye:3533 Miskolc, Korhaz u. 1.

2./ Az intézmény alapitdja

Miskolc Megyei Jog Varos Onkormanyzata
3525 Miskolc, Varoshaz tér 8.

3./ Az intézmény felligyveleti szerve

Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
3525 Miskolc, Varoshaz tér 8.

4./ A megsziintetd szerv neve:

Miskolc Megyei Jog Varos Onkormanyzata
3525 Miskolc, Varoshaz tér 8.

5./ A megsziintetett szerv alapfeladatainak ellatdsa:

Az alapfeladatokat a megsziintetett intézmény egyetemleges jogutddja a Miskolci
Egészségiigyi Kozpont latja el.

6./ Rendelkezés a jogutddlasrol:

Az intézmény 2007. szeptember 30-i hatallyal egyetemleges jogutddlassal sziinik meg,
jogutddja a Miskolci Egészségiigyi Kozpont.

7./ A vagyon feletti rendelkezés jogosultsaga:

A vagyon feletti jogok és kotelezettségek tekintetében a megsziintetett szerv jogutddja
A Miskolci Egészségiigyi Kozpont.

8./ A foglalkoztatottak:
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Az intézmény kozalkalmazottainak jogviszonya nem sziinik meg, a Miskolci
Egészségligyi Kozpont, mint 1j munkaltatd a jogelddot egyetemleges jogutodja, a
jogutodlas a jogeldd altal 1étesitett kozalkalmazotti jogviszonyokra is kiterjed, a
kozalkalmazotti jogviszony a jogutdéd munkaltatdé és a kozalkalmazott kozott
valtozatlanul fennall.

9./ Az intézmény megsziintetésének jogalapja:

Az intézmény az &allamhdztartasrol szold 1992.¢vi XXXVIIIL. torvény 90.§ (1)
bekezdésének c.) pontja alapjan sziinik meg.

Miskolc, 2007. szeptember 20.

Dr. Mészaros Miklos Kali Sandor
jegyzd polgarmester
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3.sz. melléklet

Alapito okirat

Miskolc Megyei Jogli Varos Onkormanyzata az dllamhaztartasrol sz616 1992. évi XXXVIII.
torvény 88. §-ban kapott felhatalmazas alapjan a Miskolci Egészségiigyi Kozpont mint
onallo gazdalkodast folytatd koltségvetési szerv alapitd okiratat az alabbiak szerint hatarozza
meg:

1./ AZ INTEZMENY NEVE:

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzat
Miskolci Egészségiigyi Kozpont

2./ AZ INTEZMENY SZEKHELYE:
3529 Miskole, Csabai kapu 9-11.
3./ AZ INTEZMENY TELEPHELYEI:

1. Rendeldintézet
3529 Miskolc, Csabai kapu 9-11.

2. Korhazi épiiletek
3533 Miskolc, Koérhaz u.1.

3. Rendeldintézet
3533 Miskolc, Kerpely A. u. 1.

4. Orvosi Rendelo
3529 Miskolc, Testvérvarosok u.12/A.

5. Orvosi Rendelo
3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 66.

6. Orvosi Rendelo
3531 Miskolc, Kiss Erné u.9.

7. Orvosi Rendelo
3518 Miskolc, Csehov u.1.

8. Orvosi Rendelo
3533 Miskolc, Els6 u.2-4.

9. Kozponti Ugyeleti Szolgalat
felnétt és gyermek haziorvosi, fogorvosi alapellatasi tigyelet
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3529 Miskolc, Csabai kapu 9-11.

10. Garazs
Miskolc, Bolyai tt

11. Parkolo
3533 Miskolc, Gézon L. u. 4.

4./ AZ INTEZMENY FIOK TELEPE:

Mezokovesdi Belgyogyaszati Osztaly
3400 Mezokovesd, Széchenyi u.8.

5./ AZ INTEZMENY ALAPITO SZERVE:

Miskolc Megyei Jogt Varos Onkormanyzata
3525 Miskolc, Varoshaz tér 8.

6./ AZ ALAPITAS EVE:
2007.
7./ AZ INTEZMENY FELUGYELETI SZERVEI:

a.)_Fenntartoi feliigyeleti szerve:

Miskolc Megyei Jog Varos Onkormanyzata
3525 Miskolc, Varoshaz tér 8.

b.) Szakmai feliigyeleti szerve:

Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat
BAZ. Megyei Intézete
3530 Miskolc, Meggyesalja u. 12.

Egészségiigyi alapellatasi feladatok (gyermekfogaszati-, iigyeleti ellatds)
Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat
Varosi Intézete

3529 Miskolc, Meggyesalja u. 12.

c.)_Finanszirozdsi feliigyeleti szerve:

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Egészségbiztositasi Pénztar
3530 Miskolc, Mindszent tér 3., illetve

Miskolc Megyei Joga Varos Onkormanyzata

3525 Miskolc, Varoshaz tér 8.
(a kdzponti ligyeleti szolgalat finanszirozasa esetében)
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7./ AZ INTEZMENY ALAPTEVEKENYSEGE (TEAOR sziama)

85.11 Fekvobeteg- ellatas (fotevékenység)
85.12 Jarobeteg- ellatas
85.13 Fogorvosi szakellatas
fogorvosi rontgen iizemeltetése
85.14 Egyéb human-egészségiigyi ellatas

85.12.0  Szakmai diagnosztikai tevékenység
85.12.11 Felndtt haziorvosi ligyeleti szolgalat ellatasa
85.13.1 Gyermekfogaszati ellatas

85.14.1 Patholégia

85.14.16 Kozponti Laboratérium

85.14 Gyogyszerellatas

85.12.11 Foglalkozas-egészségiigyi ellatas

8./ ALAPTEVEKENYSEGET KIEGESZITO, VEGEZHETO TEVEKENYSEG:

55.23 Egyéb — szallashely szolgaltatas
80.42 Mashova nem sorolt feln6tt és egyéb oktatas

9./ AZ INTEZMENY VALLALKOZASKENT VEGEZHETO
TEVEKENYSEGE:

15.81 Kenyér, friss tésztafélék gyartasa,
52.31 Gyogyszer-kiskereskedelem,

55.51 Munkahelyi étkeztetés,

70.20 Ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése,
73.20 Human kutatas fejlesztés,

90.02 Hulladék gytijtés-, kezelés,

Az intézmény alaptevékenységet kiegészitd tevékenysége illetleg vallalkozasi
tevékenysége az alaptevékenység ellatasat nem veszélyeztetheti.

10./ AZ INTEZMENY JOGALLASA:
Onallé gazdalkodast folytatd koltségvetési szerv.

11/ AZ INTEZMENY VEZETOJENEK KINEVEZESI RENDJE:
Az intézmény igazgatdjat a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII.
torvény egészségligyi agazatban torténd végrehajtasarol szold 233/2000. (XII. 23.)
Korm. rendeletben meghatdrozott eldzetes palyazati eljarast kovetéen Miskolc

Megyei Jogu Varos Kozgytilése nevezi ki. A megbizas 6t évre adhato, amely tobb
alkalommal meghosszabbithato.

12./ A FELADATELLATAST SZOLGALO VAGYON:
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Az épiilet helye Hrsz. Teriilet m2
Korhazi ingatlan 23486/1 4 hektar
3533 Miskolc, Korhaz u. 1.
Koérhézi ingatlanok 8075/1
3529 Miskolc, Csabai k. 9-11. 8076
8077
8078

Rendel6intézet 23431/3 2863
3533 Miskolc, Kerpely A.u. 1.
Orvosi Rendeld 23103/1 1809
3531 Miskolc, Kiss Erné u.9.
Orvosi Rendeld 35680/2 1125
3518 Miskolc, Csehov u.1.
Orvosi Rendeld 21823 377
3533 Miskolc, Els6 u.2-4.
Parkol6 23482/5 4170
Garazs 23484/5 363
Egészségiigyl Garzonhaz 8075/1
3529 Miskolc Semmelweis u. 10.

Orvosi Rendel6 41502/4

3525 Miskolc, Koboz u.2.

Orvosi Rendeld 2677/27

3525 Miskolc, Fabian u.4.

Orvosi Rendel6 5459

3528 Miskolc, Latorca u.24.

Orvosi Rendel6 49390/3

3521 Miskolci u.77.

Orvosi Rendelo 45| 45535/11

3519 Miskole, Miskolctapolcai u.11-13.

Orvosi Rendelo 3700/66

3530 Miskolc, Corvin u.9.

Orvosi Rendeld 3700/65

3530 Miskolc, Corvin u.11.

Orvosi Rendeld 42749

3506 Miskolc, Bacsinszky u.1.

Orvosi Rendeld 1864/1

3530 Miskolc, Malomszog u.4.

(536/803 ingatlanrész)

Orvosi Rendel6 4715

3527 Miskolc, Pazsit u.6.

12./ VAGYON FELETT RENDELKEZO:

Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgytilése
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Az Alapitd okiratot a ..........ccooeiiiiiiiiiiii, Onkormanyzat Képviseld-

testiilete ...... (57 I (honap)
hatarozataval elfogadta.

Miskolc, 2007. szeptember 20.

Dr. Mészaros Miklos
jegyz6

(nap)-iiilésén ............cc.eenee. szamu

Kali Sandor
polgarmester
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4.sz. melléklet

Palyazati felhivas

Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgytilése palyazatot hirdet a Miskolci Egészségiigyi Kozpont
(Miskolc, Csabai kapu 9-11.) magasabb vezetdi allashelyére, igazgatoi beosztas ellatasara,
5 évig terjedd hatarozott idore

Az igazgato feladata: Az intézmény vezetés€hez, iranyitdsdhoz kapcsolddo tevékenysége
ellatdsa soran gyakorolja a jogszabalyokban ¢és az intézmény Szervezeti és Miukodési
Szabalyzataban szamara biztositott jogkoroket.

Kotelez6 jogszabalyi palyazati feltételek (a 13/2002.(I11.28) EiiM rendelet 1.§ (1)
bekezdésére hivatkozassal) :

- biintetlen el6élet,

- (orvostudomanyi vagy egyéb) egyetemi szintli végzettség,

- egészségligyi (szak) menedzseri képesités vagy egészségligyi menedzsment szakiranyu
tovabbképzési szakon szerzett képesités, valamint

- legalabb 5 éves vezetdi gyakorlat.

A palyazat elbiraldsanal elényt jelent:

Korhazi struktira atalakitasban és sikeres menedzselésben szerzett tapasztalat.

A palyazathoz csatolni kell:

* részletes szakmai Onéletrajzot,

* az intézményvezetésre vonatkozo, fejlesztési elképzeléseket is tartalmazo vezetési
programot,

* avégzettséget igazolo eredeti okmanyokat, vagy azok hiteles masolatat,

* 3 honapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvanyt,

* apalyazo nyilatkozatat, melyben hozzajarul, hogy palyazati anyagat a palyazat
elbiralasaban résztvevok, valamint a képviseld testiilet megismerhesse, illetve abba
beletekinthessen,

A megbizas 5 év id6tartamra, 2008. januar 1-t61 2012. december 31- ig terjed.

A palyazatokat a palyazati felhivas megjelenését kovetdé 30 napon beliil 2 példanyban kell
benyujtani Miskolc Megyei Jogu Varos Polgarmesteréhez (3525 Miskolc, Varoshaz tér 8.).

A palyazat elbiralasanak varhato hatarideje:

A Kozgylilés a palyazati eljarast a palydzat benyljtasi hataridejét kovetd 30 napon beliil
folytatja le. A vonatkozo jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelden 0Osszehivott El0készitd
Bizottsag a palyazokat személyes meghallgatja, a palydzatokat véleményezi, ezt kdvetden a
Kozgytilés dont a megbizasrol.
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Illetmény, egvéb juttatas:

Az illetmény €és a magasabb vezetdi potlek megallapitasara a kozalkalmazottak jogallasarol
sz616 1992. évi XXXIII. torvény (Kjt.), valamint ezen torvény végrehajtasarol az egészségiigyi
agazatban 233/2000.(X11.23.) Korm. rendelet vonatkozo6 rendelkezései az irdnyadoak.

Amennyiben a 233/2000.(XI1.23.) Korm. rendelet a Kjt. 23.§ (1)-(3) bekezdése szerinti
felhatalmazas alapjan modositasra keriil (6ndlld6 munkakor, magasabb vezetdi beosztas,
munkaviszony létesitési kotelezettség miniszteri dontés szerinti meghatarozasa), a magasabb

vezetdi feladat ellatasa a 2008. januar 1-jétdl hatalyos szabalyozas keretei kozott torténik.

A palyazattal kapcsolatos tovabbi informaci6 kérhetd (46) 512-767-es telefonszamon.
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5.sz. melléklet

A Semmelweis és Didsgy6ri Korhaz Onkormanyzati Biztosanak

julius, augusztus havi jelentése

(tervezet)

2007. julius, augusztus

Somogyi Ferenc

Onkormanyzati Biztos
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I. El6zmények

Az elmult idészak kormanyzati egészségpolitikai torekvéseknek megfelelden atalakitasra
keriilt a k6z0s tulajdonban 1év6 korhazak strukturaja. Fobb struktira modositasok:

- két neurologiai osztaly egy egységbe telepitése, Osszeszervezése

- két szlilészeti- n6gyodgyaszati osztaly egy egységbe telepitése, Osszeszervezése

- két sebészeti osztaly egy egységbe telepitése, 0sszeszervezése

- aktiv 4gyak kronikus agyakké alakitasa

- szlir6centrum felépitése

- slirgdsségi ,,osztaly” kialakitasa

A sziilészeti-ndgyogyaszati-, sebészeti-, ¢€s neuroldgiai osztadlyok Osszevondsanak
lizemgazdasagi eredményét mutatjdk a kovetkezd tablazatok. A tablazat nem tartalmazza az
atalakitas és a felmentési koltségeket, melyeknek fedezetét palyazati pénz biztositotta.

Diésgy6ri Korhaz ~ 2006. havi atlag 2007 1-21o 2007. 5007 &prilis, majus étlag
atlag marcius
Szilészet-négyodgyaszat -4414 e -6 406 e 0 0
Sebészet -3901 e -6 620 e 0 0
Neurolégia Stroke 1726 e -5940 e 3677e 5073 e
| Egyenleg -6 589 e -18 966 e 3677 e 5073 e
1. szamu tabla
A Semmelweis Korhazban a sebészeti, illetve négyogyaszati dgyak atcsoportositasat kdvetden
sem tudott veszteség nélkiil miikddni. Ennek f6 oka, hogy a TVK korlatot 2007. aprilis 1.-t6l
modositottak, igy gyakorlatilag teljesitményndvekedési lehetdség nélkiil kell ellatni 1/3-dal
nagyobb tertiletet.
Semmelweis Kérhaz ~ 2006. havi atlag 2007 2 ho 2007. 2007. februar, aprilis
marcius atlag

Sebészet -10876 e -19 667 e -3692 e -10708 e
Sziilészet-négyogyaszat 6295 e -10 565 e -4154 ¢ -1732e
Egyenleg 17171 e -30 232 e -7 846 e 12440 e

2. szam1 tabla

A megkezdett utat — a racionalizacidt, parhuzamossagok felszamolasat, a gazdasagossagi
kritériumok el6térbe helyezését — nem lehet megforditani. Az dnkormanyzati biztosként az
elsé feladatunk volt, hogy a két korhdz személyi és targyi feltételeit szamba véve
meghatarozzuk azt, hogy milyen lehetdségek koziil lehet valasztani. A korhazak helyzetének
felmérések elkészitéséig azt hataroztuk el, hogy csak olyan azonnali intézkedéseket hajtunk
végre, amelyek mar szinkronizalhatéak célunkkal. Célunk, hogy hatékony, betegbarat ¢és
gazdasagos, egészségligyi ellatdsa legyen Miskolc Varosanak. A két korhdzban —mint az
orszag legtobb korhazédban — azt kell megértetniink hogy miért sziikségesek a valtozasok.
Nem vagy nehezen akarjak azt elfogadni, hogy a rendszervaltas ota itt még nem tortént meg
az a szervezeti ¢s szerkezeti valtozas, amely a gazdasag teriiletén lezajlott. A felmérések utan
szembesiteniink kell a korhazi osztalyvezetoket a sajat osztalyuk teljesitményeivel, és elérni
azt, hogy vezessék a rajuk bizott teriileteket ne annak kijard érdekképviseleti szerveként
1épjenek fel.
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I1. Pénziigyi helyzetkép

A Diodsgy6ri Korhaz addssagallomanyat a 3. szdmu tdblazat mutatja. Az elmult 6 honap
adossagnovekedése havonta tobb, mint 25 millio forint. Néhany szallito leallitotta a szallitast.
Az adott havi finanszirozasbol a munkabérek és egyéb fix jellegli kiadasok atutaldsa utan 20-
25 milli6 forint marad a korhdz mitkddtetésére.

!2007.01.01 2007.02.01 | 2007.03.01 2007.04.01 | 2007.05.01 2007.06.01 | 2007.07.01

Le nem jart 136 628 109 243 88 526 77053 84 591 73 007 76127
lejart 0-30 nap 47 328 77 814 78 751 69 254 53177 77 210 46 536
lejart 31-60 nap 43 26 812 75 045 56 234 68 488 53 684 75738
lejart 61-90 nap 175 43 2 391 37 333 42 430 57 131 54 763
lejart 91 napon

tal 155 154 198 2 589 4 925 29 898 51 194
Osszes szallitoi 184 329 214 066 244 911 242 463 253 611 290 930 304 358
13. havi 0 84 303 76 639 68 975 61 311 53 647 45983
Sor;‘égg’: 105410 105410 105410 105410 105411 105412 105413
Mindosszesen: 289 739 403 779 426 960 416 848 420 333 449 989 455 754
Pénzkészlet 35903 19 441 17 966 12037 2 060 8 891 5 389
Szallitéi

korrigalva a 148 426 194 625 226 945 230 426 251 551 282 039 298 969
pénzkészlettel

Mind6sszesen

korr.-va a 253 836 384 338 408 994 404 811 418 273 441 098 450 365
pénzeszkozzel

Szallitoi

korrigélva a

pénzkészlettel 46 199 32 320 3 481 21125 30 488 16 930
szamitott

adosagdinamika

3. szamu tabla

Semmelweis Korhaz adossagalloméanyat a 4. szamu tébla tartalmazza. Az elmult 6 honap
soran az adossagallomany novekedésének iiteme tobb, mint 75 millié forint havonta. A
szallitok varjak, hogy a korhdaz megallapodast kinaljon nekik az adodssdgallomany
csokkentésére. Az adott havi finanszirozadsbdl a munkabérek és egyéb fix jellegli kiadasok
atutaldsa utdn 10-15 milli6 forint marad a kérhdz miikddtetésére.
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! 2007.01.01 ‘2007.02.01 ‘2007.03.01 ‘2007.04.01 ‘2007.05.01 ‘2007.06.01 ‘ 2007.07.01

Le nem jart 3308959 4250473 4274673 4562177 2059674 2061588 2329252
lejart 0-30 nap 34 4012 612338 850032 3024936 1864029 173 307.0
lejart 31-60nap ., 1503 4927049 938491 2067609 1151125 3070268 1359859
lejart 61-

ejart61-90nap . o .05, 866876 408794 1876507 1988543 2283756
lejart 91 napon

tal 184 608.2
Osszes szallitéi 549832 618652 669238 788951 811224 898443 955202
Pénzkészlet 523830 311890 52020 27760 41920 37910 58510
Szallitoi

korrigalva a 497 449 587463 664036 786175 807032 894652 949 351
pénzkészlettel

SZAllit6i

korrigélva a

pénzkészlettel 497449 90014 76573 122139 20857 87620 54 699
szamitott

adosagdinamika

4. szamu tabla

A két korhaz addssagalomanyanak 0sszege (a 13. havi tartozasokat is beleértve) meghaladja a
1,5 milliard forintot.

II1. Azonnali intézkedéseink, lehetéségek

A korhazak koltség és bevételi strukturdjat attekintettiik. Ezek alapjan a kovetkezd
intézkedéseket tettiik és lehetdségeket latjuk.

A) Bevételi oldalon a teljesitmény volumen korlat miatt nincs, vagy csak nagyon korlatozott
lehetdség van a boviilésre.

- Jarobeteg ellatas teriiletén havonta 15 millié forint értékli teljesitménylehetdséget nem
haszndlnak ki a korhdzak. Intézkedési tervet készitettiink el a szakorvosi rendelések
atfésiilésére. Féorvosi értekezleten megbeszEltiik - és remélhetéen megértettiik - a szakorvosi
rendelések pontos nyitva tartasanak fontossagat. Bevezetjilk a délutani rendelést, hogy a
dolgozo6 betegek szabadnap kivétele nélkiil tudjak igénybe venni a korhdz szolgéltatasait. A
rendeldintézet igazgatdjanak a feladata a kodolas figyelemmel kisérése, és a kodolds
javitasanak eldsegitése. Szak céget kértiink meg a kddolas ellendrzésére.

- Jarobeteg ellatas teriiletén vizsgaljuk annak lehetdségét, hogy mas telephelyeken, kihelyezett
szakrendeldket lizemeltessiink.

- Kozel 100 kronikus, apolési és rehabilitaciés agyat nem {izemeltet a korhdz. Ezek
telepitésének, kubaturalis akadalyai mellett, sem valoszinli, hogy gazdasdgosan lehetne
iizemeltetni 6ket. Az Onkorményzat altan fixen meghatarozott 2500 Ft / apolasi téritési dij
magasnak bizonyult és az osztalyok feltoltése nem lehetséges. Az egészségiigyi reform soran
majd minden Koérhaz aktivagyai helyet kronikus agyakat kapott. A betegekért verseny
bontakozott ki. Az dpoldsi napi dij mértékének fix meghatdrozdsa nehéz helyzetbe kényszeriti
a korhéazakat.
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Kéjiik a Tisztelt Képviselotestiiletet, hogy oktoberi iilésén a téritési dij szabdlyzatot
modositsa. Engedélyezze, hogy a Korhazigazgato donthessen, az adott honapban az apolasi
dij mértékérol, ami 1500 Ft és 3000 Ft kozott lehet.

- Aktiv fekvibeteg TVK korlatja kozelében mozog mindkét korhdz teljesitménye. Igyeksziink
azok osztalyok bevételi lehetOségének a lehetdségét boviteni, amelyek a legolcsobban allitjak
el6 ugyan azt a bevételt.

- Semmelweis Korhaztol 900 TVK-t indoklas nélkiil elvont az OEP. Allasfoglalast kértiink az
egészségbiztositotol, és elkészitettiik a keresetlevelet is. (evi 131 400 000 Ft)

B) Koltségoldalon a mar évek oOta csokkend finanszirozas miatt jelentds racionalizalasok
mentek végbe. Ezen folyamatokat tovabb kell vinniink.

- Azonnali intézkedésként intézkedési tervet adtunk ki az élelmezés Gsszevonasara. Teljesen
felesleges két korhazban étkeztetd személyzet kiallitasa.

- Eldiranyoztuk a gyogyszerkoltség 10%-os csokkentését. Modszer: a korhdzi antibiotikum és
gyogyszer bizottsag attekinti a felhasznalasokat (mar tobbszor megtette), belsé receptre kell
venni az antibiotikumot, a kismolekulasulyu heparint, az infGzidt, a cytostaticumot.
antibiotikum felirdst az intézeti antibiotikum felelésnek (inf. FOorvos) ald kell irni, havonta
értékelni kell. Kismolekulasulyt heparinnal le kell ellendrizni, hogy a gyakorlat valdoban
megfelel-e a hivatalos protokollnak. Belsé gyakorlatot at kell értékelni, az infuzidt, mint
folyadékpotlast — itatas helyett — meg kell sziintetni. A cytostatikus terapia tervezhetd, ezért
elére egy honappal (egy héttel) le kell igényelni a cytostaticumot. Amennyiben a
haematoldgiai osztaly agranulocytotikus beteget vesz at mas intézettdl, azt azonnal jelenti az
orvosigazgatonak, ki kell vizsgalni, mitdl keriilt a beteg ilyen allapotba, s a koltséget ra kell
haritani a bekiildd intézetbe, amennyiben az hibazott.

- K6zponti leird iroddkat hozunk 1étre a személyi eréforréas jobb kihasznalasa érdekében.

- Minden felhasznalt er6forrasra (human, anyag, energia, szolgaltatas) keretet allapitunk meg.
A keretek felallitasaval, gy tudunk valosagos koltségesokkentést elérni, hogy azok
mukodési, felhasznalasi atszervezésekkel is jarnak. Keretek masik szerepe, hogy a tervezést
biztonsagossa teszi.

- Egynapos sebészetet inditunk el, ami csokkenti az apolasi napok szamat. Csokkenti a
személyzet terheltségét, modot a szakmai szinvonal javitasara.

- K6zponti miitét alakitunk ki, ami lehetévé teszi a munka jobb megszervezését

- A belgyogyaszaton beliil a hematoldgia, a sebészeten beliil a mellkas-sebészet regionalis
feladat. Ez azt jelenti, hogy az ellatand¢ teriileten beliil, minden koérhaz kiildheti ide a betegét,
de mi nem kiildhetjiik tovabb. Ennek kovetkeztében a sok koltséggel jaro betegek a régiobol
mind nalunk keriilnek ellatasra. Hidba van TVK keretiink, a regiondlis feladat miatt el kell
latnunk a betegeket. Mivel a TVK korhaz szinten van meghatarozva ezen ellatdsok, mas —
esetelegesen nyereségesen végezhetd- ellatastol veszik el a lehetéséget. Lehetséges a
regionalis centrumbdl megyei cetrumma vald ,,visszamindsités”. Ebben az esetben a
Debreceni Egyetem kényszeriilne az ellatds elvégzésére. Altalanos tapasztalat, hogy a
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kisvarosok belgyogyaszatai nyereségesek, mert a koltséges betegeket egyszeriien a regionalis
centrumokba kiildik.

A regionalis centrumok megmaradasa a Varosi kérhazakon beliil a korhazak hosszutavu
perspektivait jelenthetik. Jelenlegi finanszirozasi koriilmények kozott viszont folyamatosan
veszteséget fog termelni, amit a korhaz tébbi osztalya nem tud ellensulyozni.

A teljesség igénye miatt regiondlis centrumként miikddik a szemészeti, €s a borgyogyaszati
osztaly is.

- Miskolc Varos Korhazai egészségligyi ellatasanak szélesitése, és fejlesztése érdekében
palyazati és sajat forrasbol létrehozott egy szlircentrumot, €s egy siirgdsségi osztalyt. A
stirgdsségi osztaly nem rendelkezik OEP befogadéassal. Mindkét kialakitott ellatas veszteséget
okoz a korhazaknak. Amennyiben nem valtozik finanszirozasuk, kénytelenek lesziink
tevékenységiiket felfiiggeszteni. 2005. végén az Egészségiigyi Minisztérium altal meghirdetett
palyazaton siirgdsségi osztaly (SO2) kialakitasa céljabol palyazatot be Semmelweis Korhaz.
A sikeres palyazat eredményeként — 100 millié Ft onkormanyzati tdmogatassal — a siirgdsségi
részleggel szoros szakmai kapcsolatban miikodé kozponti anesztezioldgiai €s intenziv osztaly
halaszthatatlan felujitasa is megtortént. Sajnalatosan — ismételt kisérletek ellenére — a
stirgdsségi osztaly OEP befogadésa ¢s miikddtetési koltségeinek finanszirozasa elmaradt. A
mikodd osztdly megkeriilhetetlen segitséget jelent a korhdz digyeleti ellatdsanak
biztositasaban.

- Nehézség, hogy az egészségiigyi ellatas kiszolgald tevékenységeinek egy részét (pl:
takaritds, mosatds, radioldégia) mindkét korhaz kiszervezte. A szerzddéseket tobbnyire
kozbeszerzésen keresztiil jottek létre, és nehezen modosithatoak. Igy sok eddigi valtozo
koltség allando koltséggé valt.

- A pénziigyi helyzet taglaldsakor mar érzékeltettiik, hogy az allando6 koltségek kiegyenlitése
utdn fennmarad6 Osszegbdl a korhazak lizemeltetése megoldhatatlan. Elkeriilhetetlen a fix
koltségek csokkentése.

IV. Miskolc Varos kozéptavu korhazi ellatasa

A fix koltségek csokkentésének lehetoségét a két korhaz egy gazdasagi egységbe valo
foglalasa segitené.
- akét labor helyett egy kozponti labor kialakitasa
- patoldgiai tevékenység racionalizacidja
- gyogyszertar, €lelmezés teriiletének kiilsé vallalkozoval valod elvégeztetése kozos
telephelyrdl szervezve.
- kozponti igazgatas egy egységbe szervezése

Ez nagysagrendileg 50-60 6 dolgozé munkajanak a racionalizalasat jelentené. Ezek koziil 30
{6 atszervezhetd lenne.

Kérjiik a Tisztelt Képviselotestiiletet, hogy 30 f6 felmentését engedélyezze.

Kozéptava (1-2 éven belil) meg kell oldani a két koérhaz betegellatd osztalyainak
racionalizalasat:
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Elkovetkezd évek mindenképp sziikséges beruhdzasai:

- Semmelweis Koérhaz kozponti miitdjének felajitasa

- Semmelweis Korhaz sterilizaldjanak feltjitasa

- Diosgyori Korhdz traumatologia épiiletének felujitasa
Nem szabad olyan beruhdzast finanszirozni, ami a nem az osztalyok -elhelyezésének
racionalizalasat, a pavilon rendszerti elhelyezkedés hatranyainak csokkentését szolgalja.

Azonnal el kell késziteni Miskolc Varos Korhazainak fejlesztési tervét, és csak ebbe a
koncepciodba tartozo fejlesztéseket szabad megvalositani.

Lehetdségek:

- A traumatolédgiai osztaly, DidsgyOrben veszteségessé valt a sebészet és sziilészet
Osszevonasat kovetden, mert egyediil hasznalja a mitdt, anesztéziat, és sterilizalot.
Hosszutavon érdemes a traumatologiai osztaly bekoltoztetése a Semmelweis Koérhaz
teriiletére. Ezt jelenleg 600 millié forintbdl tudndnk megoldani. Ennek oka, hogy a
Semmelweis Koérhdz mitéblokkja elavult, annak felgjitasat a hatdsag eldirnd, 4j
szakma betelepitése esetén. A jelenlegi mitoblokk felujitasa csak kompromisszumos
megoldasként képzelhetd el, mely nem oldja meg hosszatavon a korhaz problémait, és
erdsiti a pavilon rendszert.

Igazi megoldast a nemsokara felujitasra kertil6 sziilészet-négyogyaszati miték mellé épitendd
mutoblokk. Ennek koltsége hozzavetdlegesen 1,5 milliard forint. Az 52 agyas traumatoldgia a
110 agyas sebészet, Osszekotve az urologiai ellatassal, szemészeti osztallyal, egy kozponti
mutovel ,sterilizaloval, siirgdsségi ellatassal gazdasagossa tehetd. A traumatologiai osztaly
bekoltoztetésével a sterilizald, ¢és egy mitdnyi sebészeti, traumatologiai eszkoz
kozpontosithatd, tobb évre biztositva az eszkdz utdnpotlast.

A traumatologia atkoltozését kovetden a neuroldgia, stroke részére kell megfeleld
helyet talalni a Semmelweis Korhaz teriiletén. [gy a siirgdsségi ellatas
racionalizalhato, a Di6sgyOri Korhazba nem érkezne mentd.

- A rehabilitacids ellatast 6ssze kell vonni a Didsgyori Korhazban

- A két belgyogyaszati osztalyt egy vezetés ala kell vonni.

- aDiosgyori Korhazban felszabaduld helyekre kronikus agyak telepithetoek.

IV. Osszefoglalas:

Jelenleg a Korhazak egyiittesen 100 millio forint veszteséggel mitkodnek havi szinten. Ha a
bevételekbdl kifizetjiikk a bért, jarulékokat, vallalkozoi dijakat, egyéb fix koltségeket,
gyakorlatilag nem marad a valtoz6 koltségekre fedezet. Az fent leirt valtoztatasokkal, illetve
szigort gazdalkodas mellett elérhetd gazdasagi javulas sem fogja biztositani a Korhazak
veszteség nélkiili lizemeltetését a jelenlegi finanszirozasi szabalyok mellett. Onkorményzati
biztosként csak a veszteség termelés csokkentését annak minimalis szintre hozasat tudjuk
biztositani. Az Onkormanyzat szdmara azt tudjuk bemutatni hogy mi az a minimalis
tamogatas melynek biztositdsa mellet az 6sszevont korhdz miikodo képes lesz. .

A Miskolc Varos Onkormanyzat tulajdondban 1évd egészségiigyi infrastruktira és a hozzajuk
kapcsolodo szakember garda nemzetgazdasagi szempontbol komoly értéket képvisel. A két
koérhaz Gsszevondsa utdn agyszamban gyakorlatilag eléri a B.A.Z. Megyei Korhdzat. A
teriileti korhazként nyilvantartott Varosi Korhazak, jelentésége joval meghaladja a kornyezo
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stulyponti korhazakét. A minisztérium altal szdmukra osztott teriileti ellatasi tevékenység
indokolja hosszatavu fennmaradasukat, fejlesztésiiket.

Javasoljuk a Semmelweis Korhaz és Rendeldintézeti Egység és a Didsgyori Korhaz és
Rendeldintézeti egység 2007. oktober elsejével torténo osszeolvadasat.

Az intézet igazgatoi, posztjanak palyazat utjan vald betdltését. Miutan az igazgato a tisztelt
képviseldtestiilet megvalasztotta, javasoljuk az dsszes menedzseri, €s a valtozo struktira miatt
sziikségessé valo kozos osztalyvezetdi poszt palyazat Gtjan torténd meghirdetését.

A Korhazak addssagallomanyanak kezeléséhez mikodoképesség fenntartdsahoz, atiitemezési
megallapodasokat kell kotni a szallitokkal A tartozasallomany elérte azt a szintet, ami a
folyamatos muikodést veszélyezteti. Ezért mindosszesen S00 000 e Ft tamogatasra sziikséges
2007. szeptember 30.-ig az adossagrendezés elsd iitemeként, melybdl 61-90 nap és a 90 napon
tali tartozasok kertilnének rendezésre, €s minimalis keret volna a stratégiai szallitokkal torténd
megallapodasokra.

Miskolc, 2007. augusztus 29.

Somogyi Ferenc
Tm- Line Zrt.
igazgato
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