Kivonat Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgydilése
2003.marcius 6-iki lilésének jeqyzékdnyvébdl

11-36/23.180/2003.sz. HATAROZAT:

Tarqy:

Vagyonpolitikai iranyelvek

Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgyllése megtargyalta a Va:
28162/2003. szamu elbterjesztést és az alabbi dontést hozza.

1. A Kozgyllés elfogadja a 2003. évre sz6ld, alabbi vagyonpolitikai
iranyelveket.

A.) A 16 elvek, célkitlizések, prioritasok

1.

A vagyongazdalkodas célja, hogy — kozfeladatok ellatasa-
nak zavartalan biztositasan tulmenbéen — teremtédjenek
meg a feladatok atrendez6déséhez szukséges vagyon-
atstrukturalas anyagi forrasai, ndvekedjenek az onkor-
manyzati vagyonbdl szarmazo folyd bevételek. Ezek a jo-
vedelmek kiegészithetik, illetve névelhetik a varosfejlesztési
feladatok pénziigyi forrasait.

A hasznositasi bevételeket minél nagyobb aranyban a va-
gyontargyak megovasara, megujitasara, ill. a felhalmozas
novelésére célszerl forditani, ezzel egyidejileg a bevételek
egyre kisebb aranyban szolgaljak a miikddési koltségek fe-
dezését. Tavlati cél, hogy a vagyonhasznositasi bevételek
teljes egészeben a vagyon megovasat, fejleszté gyarapita-
sat szolgaljak.

A vagyongazdalkodas soran javitani kell a vagyon Osszeté-
telét ugy, hogy a vagyoncsoportok miikddési hatékonysaga
javuljon. A szolgaltatasi célu vagyon a kdzszolgaltatas cél-
janak jobban felelien meg, ami a feladatellatas szinvonala-
nak novelésében testesll meg. Az Uzleti célu vagyon ho-
zamai kozelitsenek, illetve érjék el az egyéb piaci szerepl6k
altal realizalt hozamot.

A telepulésszerkezeti és a szabalyozasi tervek értékviszo-
nyokat rendeznek at, ezért a szabalyozasi szintl tevékeny-
ség soran torekedni kell arra, hogy a varos teruletén 1évé
ingatlanok atstrukturalasa ésszer( legyen, a valtoztatassal
értékndvekedés kdvetkezzen be a tulajdoni formatdl fligget-
lendl. A szabalyozasi tervben javasolt valtoztatasokat, me-
lyek tulajdoni allapot médositasaval jarnak, gazdasagossagi
szamitasokkal kell alatamasztani, melyek megalapozzak a
testuleti dontést.




Fel kell tarni a gazdalkodasba vonhaté vagyon bdvitésének

lehetéségeit. Ennek kapcsan:

<> meg kell vizsgalni a varos kozteruletein, ill. a kdzteru-
letek alatt elhelyezett épitmények, vezetékek utan
megallapithaté hasznalati dijak bevezetésének,
megallapitasanak lehetéségét;

<> surg6sen meg kell hatarozni az épitési tilalommal, ill.
épitési korlatozassal terhelt, valamint az elévasarlasi
joggal érintett ingatlanok azon korét, melynek rende-
zésére (kartalanitas, vétel) — rovid, kozép, illetve
hosszu tavon - forrast kell biztositani;

X a kihasznalatlan, illetve a sziukségleteken felul hasz-
nalt vagyon feltarasara at kell tekinteni az intézmé-
nyek altal hasznalt vagyon korét;

X a kozfeladatok ellaté-kapacitasanak |étesitésével
(beruhazas), tulajdonba vétellel (vasarlas), valamint
uzleti alapon folytatott vagyongazdalkodas bdévitésé-
vel torekedni kell a vagyon extenziv bévitésére.

A vagyongazdalkodas olyan vagyonstruktura elérésére ira-
nyuljon, mely el6segiti a varos térségi, regionalis szerepko-
rének érvényre jutasat, ill. gyakorlasat.

Tételesen és redlisan szamba kell venni az dnkormanyza-
tunk kovetelésallomanyat. Meg kell vizsgalni azt, hogy va-
l6ban szikséges-e fenntartani a kdvetelés-allomanyt, vagy
portfolidtisztitassal, a kdvetelés részben vagy egészben tor-
ténd, egyszeri bevételt realizald értékesitésével érhetd el
nagyobb fejlesztési lehetbség.

A vagyongazdalkodas segitse el6 az 6nkormanyzat kozép-

tavu gazdasagi programjanak megvaldsitasat. Ennek kere-

tében:

> lakas-mobilitas el6segitése, az elsé lakashoz jutas
feltételeinek tovabbi javitdsa, az eladdésodott csala-
dok atmeneti illetleg végleges elhelyezése, id6sott-
honi elhelyezési lehet6ségek bdvitése, szocialis bér-
lakas épités folytatasa;

> kozuzemi ellatas javitasa, gazdasagosabba tétele
(ez a feladat magaba foglalja az 6nkormanyzat gaz-
dasagi tarsasagai jelenlegi strukturajanak ujragondo-
lasat, hatékonyabba tételét, profiltisztitasat, a fel-
adatellatashoz rendelt vagyon nagysaganak és 0sz-
szetételének vizsgalatat, valamint a tékebevonas le-
het6ségeinek felkutatasat egyarant.);



9.

10.

11.

> az intézmények tekintetében a feladatellatashoz
szukséges vagyon teljes reviziojat el kell végezni. A
feladatok koncentracidjara kell térekedni, a felszaba-
dulé vagyonelemek értékesitésebdl egyszeri bevétel
elérésével a megmaradd intézmények mikodését
kell el6segiteni.

> a varos bels6 infrastrukturajanak fejlesztése, ut- és
kozterulet-fejlesztés, ill. kilsé kapcsolatainak (kozuti
és légi kozlekedés) javitasa;

> a befektetdk szamara vonzo letelepedési feltételek-
nek a megteremtése, a varos gazdasagi fejl6dése
érdekében a szukséges szerkezetvaltas és munka-
helyteremtés eléfeltételeinek javitasa, a varosfejlesz-
tési és rekonstrukcids célokat is szolgalé egyeb (ke-
reskedelmi, egészségugyi, oktatasi, infrastrukturalis,
stb.) befektetések el6segitése. Felllvizsgalandé a
vagyongazdalkodas eddigi gyakorlata; a szikséges
ingatlan-elidegenitések mellett hangsulyt kell fektetni
a specialis projektek megvaldsitdsahoz szikséges
terlletek megszerzésére (ingatlanvasarlas). Ezek a
torekvések javitjdk a varos lakossaganak komfortér-
zetét és erdsitik varosunknak a térségben betoltott
kozponti szerepkorét.

A vagyongazdalkodas segitse elé6 az dnkormanyzat kiemelt prog-
ramjainak (lakaseépités, idegenforgalom fejlesztése, Didsgyéri Var,
Barlangflrd6, Bartdok + rendezvénnyel dsszefuggd feladatok, stb.)
megvalositasat.

At kell tekinteni az Eurépai Unidhoz valé csatlakozasnak az énkor-
manyzati vagyongazdalkodassal 0sszefliggd varhato kbvetkezme-
nyeit. (pl. uniés szabadsagjogok alkalmazasa, versenysemleges-
ség, vagyontargyak felértékel6dése, gazdasagi tarsasagok eseté-
ben a tulajdonosi és hatdsagi feladatok szétvalasztasa, stb.)

Meg kell hatarozni az 6nkormanyzati vagyon valtozasat és haszna-
lati jogat érint6 jogszabalyi rendelkezések hatasainak kezelési mod-
jat, donteni szukséges a helyi szabalyozas kialakitasarol. Ennek ke-
retében:

ea haziorvosi praxis privatizaciéjaval 6sszefliggésben elddontendd
az onkormanyzati tulajdonban 1évé, az egészseégugyi alapellatast
szolgalé vagyon privatizalasanak, ill. tulajdonban tartasanak kér-
dése;

ea kronikus forrashiannyal kiiszk6dd kérhazak szolgaltatasi szinvo-
nalanak novelését eredményezb téke bevonasa, mely egyarant
szolgalja az onkormanyzat, a korhaz és a befektet6 hosszu tavu
érdekeit;



12.
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eszabalyozni szukséges a nem oOnkormanyzati kozszolgaltatok
kozmiveinek (aram, gaz, tavkozlés, stb.) kozterlleten valé elhe-
lyezésével Osszefliggd kérdéseket (engedélyezés, kartalanitas,
stb.).

Uj alapokra kell helyezni a vagyonértékii jogokkal valé gazdalko-
das rendszerét. Onkormanyzatunk szamos térvény, jogszabaly, il-
letve polgarjogi megallapodas alapjan kuldnb6zd tipusu vagyoni
értékkel biré jogositvanyokkal rendelkezik (pl. a szolgalmi jog, az
elbvasarlasi jog, a vételi jog, a visszavasarlasi jog, a koncesszios
jog, stb.) Az ebbdl fakadd igényeink érvényesitése érdekében Ki
kell dolgozni a megfelel6 szabalyozast.

Az eddiginél lényegesen nagyobb figyelmet kapjon a gazdasagi
tarsasagokba kiadott 6nkormanyzati vagyon értékének megérzése
és gyarapitasa, mikodtetésének hatékonysaga. Ennek elbsegiteé-
sére:

- folytatni kell a tarsasagok mikodéseének, jogi és szervezeti
kereteinek, tevékenységi korének felllvizsgalatat;

- a 2003. évi uzleti tervekben meg kell hatarozni a konkrét,
tarsasagonként differencialt tulajdonosi elvarasokat;

- a tulajdonos szamara ellenérizhetébbé kell tenni a gazdal-
kodasukat, benne a vagyongazdalkodast;

- ki kell alakitani a tulajdonosi kontrolling-rendszert;

- meg kell teremteni az 6nkormanyzati térzsvagyon (elsésor-
ban intézmények, kdzépuletek, stb.) atfogd vagyoni biztosi-
tasanak feltételeit. Ismert tény, hogy jelenleg az intézmé-
nyeink tébb féle modon, vagy egyaltalan nem biztositja a ra
bizott, jelenbs értéket képviselé térzsvagyont. Az atfogo,
kbzpontositott biztositas egyrészrél jelentés koéltségmegta-
karitast eredményezhet, masrészrél nagyobb kar, kataszt-
rofa esetéen nem érné jelentés veszteség varosunkat.

B.) A szervezeti rendszer

A vagyonpolitikai iranyelveknek és a megvaltozott feltételek-
nek megfelel6en ujra at kell tekinteni a szervezeti (személyi és
technikai) rendszert, melynek f6bb alapelvei:

* operativ dontés el6készité és végrehajtd tevékenység biz-
tositasa;

* a hivatal, az intézmények és tarsasagok tevékenysége le-
hetéleg parhuzamossagoktdél mentesen illeszkedjen egy-
mashoz, egymast kiegészitve;



* a tulajdonosi érdekek kozvetitésében, a tulajdonosi kontroll-
ing-rendszer mikodtetésében a Polgarmesteri Hivatal sze-
repét erdsiteni kell;

» a Hivatal transzmisszidés szerepének erGsitése érdekében
szikséges a Hivatal szervezeti felépitésének, ugyrendi fel-
adat-lehatarolasanak ismételt attekintése;

* a korszerl vagyongazdalkodas kialakitasahoz, informacios
rendszerének mikodtetéséhez elengedhetetlendl sziksé-
ges a megfelel6 technikai feltételek megléte, naprakész és
gyorsan hozzaférhetd, egységes informacios bazis Iétreho-
zasa (mar meglévé rendszerek Osszekapcsolasa, ujak ki-
alakitasa).

El6irja, hogy a kdzoktatasi, egészségugyi, szocialis ellatérend-
szerre vonatkozo elGterjesztések tartalmazzak az el6terjesztéssel
érintett vagyon értékelését, a feladatok és a vagyon valtozasanak
0sszehangolasara vonatkozo javaslatokat.

Felelbs: Polgarmester

Kézremiikodik:  Pénzlgyi és Ellendrzési Osztaly
Kozoktatasi és Kozmivel6dési Osztaly
Egészséglgyi és Szocialis Osztaly
Befektetési és Vagyonjogi Osztaly
Varosuzemeltetési és Beruhazasi Osztaly

Hataridé: folyamatos

El6irja, hogy a tarsasagaink Uzleti terveit elfogaddé Gazdasagi Bi-
zottsag a befektetett vagyonnal kapcsolatban prioritasként kezelje:

- a feladatellatas szinvonalanak emelését, a leggyakoribb fo-
gyasztdi panaszok, észrevételek orvoslasat;
- a befektetett téke értékdrzését biztositd gazdalkodasi fo-

lyamatokat;

- a kiemelt varospolitikai célokhoz illeszkedd fejlesztéseket,
vagyongyarapodast.

Felelds: Polgarmester, illetve a Gazdasagi Bizottsag

Kozremiikodik:  Gazdasagi Bizottsag
Varosfejlesztési- és Uzemeltetési Bizottsag
valamennyi dnkormanyzati tarsasag
Befektetési és Vagyonjogi Osztaly
Pénzugyi és Ellenérzési Osztaly
Varosuzemeltetési és Beruhazasi Osztaly
Hataridé: 2003. majus 31.




4. Utasitja a Polgarmestert, hogy 2003. Il. félévére terjessze el6 a
kozterlleti hasznalati dijak Uj szabalyozasat.

Felelds: Polgarmester

Kozremiikodik: Gazdasagi Bizottsag
Varosfejlesztési- és Uzemeltetési Bizottsag
Kornyezetvédelmi és Energiaugyi Bizottsag
Jogi, Igazgatasi, Kdzbiztonsagi és Osszefér-
hetetlenségi Bizottsag
Epitési és Kérnyezetvédelmi Osztaly
Hatosagi Osztaly
Befektetési és Vagyonjogi Osztaly
Pénzugyi és Ellenérzési Osztaly
VaroslUzemeltetési és Beruhazasi Osztaly

Hatarido: 2003. december 31.
Kmft.
Dr.Szadeczki Zoltan sk. Kali Sandor sk.
c.féjegyzd polgarmester

A kiadmany hiteléul:

kiado



