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A HERMAN OTTO MUZEUM 2017. EVI TELJESITMENYENEK ERTEKELESE

INTEZMENYVEZETO: DR. TOTH ARNOLD PHD

A Herman Ott6 Muzeum (a tovabbiakban: HOM) 2017. év eredményeit bemutatd
munkajelentés szerkesztettsége €és alapossaga elismerést érdemel. A teljesitményértékelés
realis képet tar elénk a mizeum szakmai feladatainak ellatasardl. A tablazatok adatait jol
kiegészitik a szOoveges indoklasok, amelyek ravilagitanak a mogottes tartalmakra,
Osszefiiggésekre.

Intézményi stratégia

A HOM 2017. évre megfogalmazott stratégiai céljai egyértelmiien a miuzeum fejlesztése
iranyaba mutattak. A 4 f6 stratégiai cél részben valosult meg, a vezetdvaltds okozta az
események lelassulasat — amely tobb teriiletre kihatott — késleltetve az eredeti ilitemezést.
Legjelentdsebb csuszas a Timarmalom utcai raktarbazis épitésében adodott. A Papszer
muemléképiiletének vizszigetelési megoldasat a Miilemléki Tervtanacs nem tdmogatta, igy a
varos az erre szant forrast mast projekt finanszirozasara forditotta. A fenntarté a lillafiiredi
Herman Ott6 Emlékhazat is érinto turisztikai fejlesztési projektet végiil nem adta be, igy
ez a cél 2017-ben nem valésult meg. El6relépést tortént viszont a digitalizacié
(adatmigracio) és tarhely kapacitas-fejlesztés terén, valamint példaértéki modon halad eldre
az intézményi marketing és kommunikacio fejlesztése.

A 2018-ra tervezett stratégiai célkitlizések beszamoloban torténd szerepeltetése nem
sziikséges a jovOben, annak elegendd a munkatervben megjelennie.

Szervezeti kérdések tekintetében a miuzeum 2017-ben 147 fé alkalmazottal latta el
feladatait, amely a tervezettnél 11 f6vel magasabb 0Osszlétszdm, a fenntartdé 9 fOs
statuszbdvitései dontése eredményeként (engedélyezett kozalkalmazotti 1étszam: 149 6). A
feladatellatds tdmogatdsa érdekében 15 f6 kozfoglalkoztatasi programban résztvevé
munkaeré bevondsa is megtortént; Ok elsdsorban gylijteményrendezési, digitalizalasi,
programszervezési feladatokat lattak el.

Szakmai mutatok
I. Szolgaltatasi feladatok

A HOM kozmiivelodési tevékenységével kapcsolatban minden tagintézményre Kkiterjedo
mindségbiztositasi rendszer—szerien milkodo, a marketing osztaly altal iranyitott
kozonségkapcsolatai rendszer Keriilt bevezetése. 2017-ben a tagintézmények mar a
kozonségkapcesolati feladataikat 6néalloan, a HOM intézményi céljainak megfeleld iranyban
mukodtették. Az intézmény a latogatoival egyértelmiien kétoldali kommunikaciora torekszik,
amely a muzeumok tarsadalmi szerepvallaldsaval, a részvételi muzeologidval Gsszecsengd
irany.

A HOM megnyerte a Museum Dance Off versenyt, amely hihetetlen sajtdo ¢s
kozonségfigyelmet hozott a miizeumnak és varosnak egyarant. Az eredményhez gratuldlunk!
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A hatranyos helyzetiiek felzarkéztatasat segité programok mind szamukban, mind a
résztvevok szdmaban jelentésen elmaradtak a tervektél. Mivel ez 2017-ben is igy volt,
kérjiik az okok feltardasat, és lehetoség szerinti akcioterv kidolgozdsdat a tendencia
megallitasara.

A koznevelési tevékenység keretében jelentds valtozasok voltak tapasztalhatoak: jelentds
atszervezések, sziikségessé valt a mizeumpedagodgiai koncepcid jragondolasa €s a képzés
feliilvizsgalata is. Utobbival 0sszefliggésben a MOKK Kkihelyezett képzése varhato 2018-
ban a HOM-ban. Az atszervezés eredményeként a muzeumpedagogiai tevékenységek
tagintézmény-vezetdi hataskorbe keriiltek, amelyet egy koordinator hangol 6ssze, valamint a
koncepci6 ujragondolasa kapcsan a Miskolci Galéria teljes programkinalatanak atszervezése
megvalosult.

Intézményi szinten meghosszabbitdsra keriilt a muzeumpedagogiai bérlet felhasznaléasi
idokerete, a Mizeumpedagogia Miskolcon facebook oldalanak hirfolyamaban az
aktualitasok kihangsulyozasa kapott nagyobb szerepet, valamint elkésziilt egy ,, Bejaro” cimet
visel6 muzeumpedagdgiai kindlatot bemutaté nyomtatott kiadvany is. Az EFOP —
VEKOP keretében az intézmény mintaprojektet valositott meg.

Mindenképp figyelemre mélté és dicséretes a 2011 6ta mintaprojektként miikodtetett
andragdégiai program, amelynek évrol évre szamos résztvevdje van, igazi bazist épitve a
muzeum koré.

A beszamol6d részleteiben mutatja be az egyes tagintézmények 2017. évi programjait. A
mutatészamokbol latszik, hogy mind a programok, mint a résztvevok szamaban tulteljesitette
az intézmény a tervet, igy a mizeum koznevelési tevékenysége — a nehézségek ellenére —
eredményes volt!

Modszertani szaktanacsadast 135 alkalommal végeztek az intézmény munkatéarsai, amely
jelentds aktivitasrol tanuskodik. Az allomanyvédelmi felelos betegsége miatt a teriilet
beszamoloja nem késziilhetett el, igy az nem szerepel az intézményi beszamoloban. Kérjiik
annak potlasat.

II. Kiallitasi tevékenység

2017-ben a HOM-ban 06sszesen 10 allando és 44 idoszaki tarlat varta a latogatokat a sajat
éptiletekben, 2 vandorkiallitast rendezett az intézmény és 9 tarlatot fogadott be. 2017-ben
sikeriilt a stratégiai célok kozott megfogalmazott tervet, a kevés latogatot vonzé idészaki
kiallitasok szamanak csokkentését megvaldsitani, elsdsorban a kortars képzomiivészeti
kiallitasok szamanak mérséklése Utjan. Uj elv — amely tokéletesen illeszkedik az
eddigiekhez — a kiallitdsok nyitva tartdsdnak bekeriilési koltség fliggvényében vald
meghatarozasa, 3, illetve 6-8 honapos iddtartamba. Szintén fontos eldorelépés, hogy a
kiallitasok rendezésénél torekszik az intézmény a sajat gyiijteményi anyaganak
bemutatasara. Javasoljuk, hogy a hozzdférés kimutatisandl probdljak kettévalasztani
kiallitasokon illetve az internetes feliileteken bemutatdsra keriilo targyak szamdt, igy az
elobbi vezetoi torekvés teljesiilése mérhetové vilik.

A kiallitasok terv €s tényszamai kiilon tdblazatban, atlathatdan keriiltek bemutatasra, amely az
intézmény szdmara is fontos informacios forrasként szolgal.

A 2017. évi latogatottsagi adat tekintetében megéllapithatd, hogy az allandé kiallitasok
latogatottsaga tobb mint 20%-kal csokkent, mig az idészaki kiallitasok latogatottsaga



Ad. 15181/2018/KOZGYUIT

mintegy 15%-kal novekedett. A 9 befogadott kiallitas a tervezettnél mind darabszamaban,
mind latogatészdmaban jelentdsen tobb lett.

A latogatottsagi adatok Osszehasonlito tablaja kérjiik, keriiljon atgondolasra, hiszen a
kiallitas-tipusonként bemutatott tabla latogatoszama és az Osszlatogatoszam tablaban
kimutatott adatok nem mutat koherenciat. Nyilvanvalo, hogy egy latogato tobb kiallitast is
meglatogat egy jeggyel, de ennek ilyen formaban valo kimutatdsa egydltalan nem szerencsés.
Célszerii lehet a latogatok szama és a latogatasok szamdanak ilyen eleven valo elkiilonitése,
de mindkét esetben ugyanazt a kifejezést hasznalva az egyik kimutatds alapjan (25. o.) kozel
130 ezer latogatdt szdmolhatunk, mig a (32. o.) OsszesitOben minddssze 63.489-et. Ez
félreértésekre adhat okot. Kérjiik az adatok feliilvizsgalatat.

A 2017-es teljesitett latogatoszam 18%-kal a tervezett latogatdoszdm alatt maradd, de
meghaladta a 2016. évit, amely bizonyitja, hogy a megkezdett elképzeléseket folytatni kell!

A hozzaférhetd miitargyallomany (leltarozatlan régészet nélkiili) hozzaférési mutatdja 22,4%,
ami jonak mondhato.

Jo irany az 4j kiadvanyok tekintetében a példanyszam alacsonyan tartasa, hiszen az
intézmény igy is kozel 100 ezres remittenda dlloméannyal rendelkezik.

Tovabbra is jé iranynak tartjuk a turisztikai teriilet felé torténd nyitast (Slow Travel),
valamint a mizeumlatogatas élményként torténd kommunikalasat. A motivacié kutatasa, vagy
a személyes ¢élményigéret hangoztatasa a marketing klasszikus eszkéze. A gyakorlat
folytatasat javasoljuk.

II1. Gyiijteménvek gyarapitasa és nyilvantartasa

A gylijtemények gyarapodasait Taranként és tablazatos forméban is részletesen feltiintetve
olvashatjuk, amely kivald attekintést ad a miazeum 2017-ben végzett gylijteménygyarapitasi
munkajarol. Az attekintd adatokbodl kiolvashatd, hogy a tervezett 105 gyiijteménygyarapitasi
alkalombol minddsszesen 33 nap valosult meg, okaink magyardzatat sajnos nem talaltuk meg
a beszamoloban. A régészeti anyag levalogatdsa is messze a tervezett szam alatt maradt, alig
tobb mint tizede. JoO hir viszont, hogy adéasvétel utjan sikeriilt tobb mint kétszeres mennyiségii
mitarggyal gyarapitani az allomanyt.

Erdemes kiemelni a Képzémiivészeti Tar gyarapodasat, amely 99 festmény hamisitvannyal
gyarapodott egy magangyljteménybdl bekeriild hagyatékként. A muzeum szakemberei
tudatosan valogattak ki ezeket a hamisitvanyokat a gylijteménybdl azzal a kdzéptava céllal,
hogy a jovoben készitenek egy allandd, oktatd célzata kidllitdst a hamisitvanyokrol. A
muzeum jelezte, hogy a hamisitvanyokat teljes mértékben kiilon kezeli a gyiijteményi
anyagtol, erre kérjiik, hogy fokozottan figyeljenek a jovoben is.

A néprajzi gylijteménybe visszakeriilt a tobb mint 10 éve a Matyd Muzeum kiallitdsara
kolcsonadott torzsanyag.

A Torténeti Tar a miskolci 10-es honvédek és a DVTK sporttorténeti anyagaval gyarapodott.
Az intézményi nyilvantartdsokat mutatd tablak részletes attekintést adnak a dokumentumok
fajtairol. Az allomanybdl egyetlen tételt keriil torlésre, egy festmény, amelyet alkotoja
visszavasarolt a miuzeumtol.
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Az intézmény 42 alkalommal kdlcsondzte mitargyallomanyanak egyes részeit mind hazai,
mind kiilfoldi intézményeknek. A kolcsonzési szerzddések nyilvantartasa, bemutatasa jol
attekinthetd.

srevr

valo csatlakozéssal jelentdsen gyorsitani a tudja a korabbi évek szabalytalan digitalis
leltarozasanak felszamolasat. A feladat hosszadalmas, az egyes Tarak eltérd mennyiségii
adatai és az adatmigralas folyamata idéigényes. A miuzeum a kidolgozott stratégia alapjan
megkezdte ezt a munkdt és tudatosan végezte azt az egész éven dt.

Korabban jeleztikk az intézménynek, hogy a kizardlagos Excel tabliba valo leltarozds
szabalytalan, kérjiik ennek a gyakorlatnak a jovobeni teljes mellozését (pl. Régészeti Tar
382 db, vagy a 1992-2012 kozotti anyagbol 2473 db toredék), ugyanakkor a 2500 doboz
szekrénykatasztere késziilt el, amely a milliés régészeti leletanyag tekintetében
szlikségszeriien folytatando.

A 2017. évihez hasonloan jelentos elorelépés tortént a gyijtemények digitalizalasaban:
az elore tervezettnek tételszamnal tobb, kozel 27 ezer targy keriilt digitalizalasra, amely
Osszesen igy 140 ezerre ndtt, amely a teljes miitargyallomany 40,5%-a. A honlapon a
miitargyalloméany 21,6%-a érhetd el.

IV.Tudomanvos kutatas

A Muzeum 2017. évi tudomanyos tevékenységének bemutatdsa komplex és realis képet nyujt
az intézmény kutatasi projektjeir6l, valamint a munkatdrsak tudomdnyos és publikacios
tevékenységérol. Teszi ennek bemutatasat tudoményos munkatarsak szintére lebontva.

A HOM tudomanyos tevékenysége 2017-ben is, az el6z6 évekhez hasonléan kiemelkedd
eredményt mutat. Az intézmény kutatasi témainak szama 43, 3 konferenciat és 61
konferencia eldadast tartottak a muzeum munkatarsai, valamint 43 publikacio és 8 kiallitasi
forgatokonyv sziiletett. Az intézmény tudomanyos tevékenysége példaértékii.

V. Miitargyvédelem

A mitargyvédelem teriiletén az allomanyvédelmi felelos munkatars betegsége miatt a
2017. évi munkarol nem tudott elkésziilni a részletes, korabbi években megszokott
szakmai beszamolo.

VI.Palvazati tevékenység

A HOM palyazati tevékenysége sokszinii. 2017. vében 27 darab a Nemzeti Kulturalis Alap
kiilonboz6 Kollégiumainal elnyert, zomében egymillio forint alatti tamogatasi projekt
megvalodsitasa, elszamolasa fejez6dott be. Emellett 8 egyéb forrasbol finanszirozott palyazat
van feltiintetve, amelybdl kiemelkedik az EMMI Kubinyi programbél elnyert, a Dindk
foldjén Kiallitas megvalositasara kapott 27 millioé forint. Unids forrasokbol 7 projekt volt
2017-ben fenntartési fazisban.
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VII. Kommunikacios tevékenység

Az intézményi kommunikacio jol atgondolt stratégian nyugszik. A beszamolo részletesen
bemutatja ennek egyes elemeit, az ingyenes ¢és fizetés csatorndk hasznalatanak és
jelentdségének fontossagat. A muzeum rendelkezik facbook és Twitter oldallal is. Javasoljuk
(ha még nem lenne) az Instagram haszndalatat is.

Olvashatunk az arculatépités tervezett Iépéseirdl, a jelenlegi logo ¢és szinhasznalat
konnyedebbé tételének szandékarol, valamint az elavult platformon és dizajnban megjelend
honlap lecserélésérdl, amely varhatéan 2018-ra athuzodik.

Az intézmény 2017-ben 745 megjelenést regisztralt, ami kiss¢ alatta maradt a tervezettnek.

VIII. Intézménvi terek/ épiiletek infrastrukturalis fejlesztései

Az infrastrukturalis fejlesztésekkel kapcsolatos kérdések a stratégia részben bemutatasra és
elemzésre keriiltek, itt megismétlésiikre nem volt sziikség, csak a meg nem valosult
fejlesztések lettek ismét felsorolva.
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A HERMAN OTTO MUZEUM 2018. EVI MUNKATERVENEK ERTEKELESE

Intézményi stratégia

A HOM 2018-ban kozéptava stratégiai céljai megvaldsitasa felé halad. 2017-b6l néhany
cél tovabbra is megmaradt. Jol latszik a hossza tavu intézményi gondolkodas, néhol kitekint6t
kaphatunk a 2019-es évre is, amikor is a HOM 120, a Miskolci Galéria 100. sziiletésnapjat
iinnepli a mazeum.

1. Tovéabb folytatédik a muzeumépiilet bovitése, a Gorgey u. 28. alatti féépiilet yj
szarnyanak létrehozasaval két uj allandd kiallitds (Barna Gyorgy Gylijtemény és Uj
Képtar) szamara.

2. A HOM raktarozasi helyzetét fogja jelentés mértékben javitani a Timarmalom
utcai iskolaépiilet 2018-ban varhatéan megkezdddo épitkezése.

3. A Mizeum Digitar rendszerébe 2018 folyaman ujabb Téarak (a Torténeti,
Képzémiivészeti és a Természetrajzi) kertilnek feltdltésre.

4. Az intézményi kommunikacio hatékonyabba tétele a latogatdoszam novelésének
céljaval tovabbra is célként fogalmazodik meg.

5. 2018-ban MezoZOOikum cimen Gj Kubinyi Program altal tamogatott allando
kiallitas nyilik.

6. 2019-es évfordulokra valo felkésziilés a tervek kozott szerepel.

Szervezeti kérdések
2018-ban 149 6 alkalmazottal és 16 f6 kozfoglalkoztatottal litja el a mizeum feladatait.
Fontos feladat lesz az SZMSZ megujitasa, amelyre a Gorgey u. 28. uj kiallitd épiiletének és
munkatarsainak struktiraba torténé beemelése, az j Muzeoldgiai Foosztaly feldllitasa, az

egyes tagintézmények nagyobb 6nallosagi kereteinek biztositasa miatt van sziikség.

Szakmai mutatok

1. Szolgaltatasi feladatok

Kozonségkapcsolatok tekintetében pozitivnak értékelheté a célcsoportokra pozicionalt
rendezvények fejlesztése, amelyre a varos széles kulturalis kindlata is 0Osztonzi az
intézményt. Profiltisztitasra sarkalljak a tagintézményeket, a kevesebb szdmu, de specidlisan a
gytjteményekhez kotédo programokat preferalva a két kiemelt célcsoportnak. J6 megoldas a
rendezvényjegy struktura kialakitiasa a bevételek novelésének érdekében. A kiemelt
rendezvények tartalma valtozatos programkinalatot mutat. Szeretnénk felhivni az intézmény
figyelmét, hogy szamok tekintetében ne tervezzen a 2017. évi teljesitéshez képest lényegesen
alacsonyabb mutatokkal! Kiilondsen, ha széveges indoklasban latogatoszam ¢és bevétel-
novekedést jelol meg stratégiai célként.

2018-ban Miskolc varosa, a HOM Képtara fogadja a Seuso-kincs kiallitast. A kiallitas
latogatottsdgi adatainak Osszevetése a beszamoloban érdekes lehet a tobbi iddszaki
kiallitassal.
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A koznevelési hasznositas keretében 2018-ban is folytatodik a Muzeum 7 csodaja cimii
allando kiallitasok megismerését célzo, didkoknak sz6lo program, amelynek helyi identitast
noveld hatdsa kiemelten fontos. Az egyes tagintézmények tevékenységének bemutatisa
pontos, preciz, esetleg a jobb atlathatdsag kedvéért érdemes a tervévi ujdonsagok kiemelése.
Javasoljuk, hogy a 2017-ben megvalodsitott (pl. EFOP-VEKOP mintaprojekt) lezart
események, programok leirdsa csak a beszdmoloba keriiljon be, itt nem sziikséges
megismételni, elegendd az adott évben hozza kapcsolddo tevékenységek bemutatésa.

Az oktatasi tevékenység tervszamainal is érdemes akar csekély mértékben is, de novekedést,
de legalabb szinten tartast prognosztizalni, mint pl. a Szabadmiivelddési Akadémia esetében.

Modszertani szolgaltatasok keretében érthetd, hogy a megkeresések hatarozzdk meg

alapvetéen a szolgaltatisszdmot, de a tervezett iranyszam megaddsa — a késdbbi
megvaldsuldsok megallapitasa tekintetében — segitség lehet az eredményesség
megallapitasanal.

II. Kiallitasi tevékenvség

Az allandoé kiéllitdsok mellett 2018-ban is széles iddszaki kiallitasi kindlattal varja a
latogatokat a HOM, amellett, hogy tovabbra is szem el6tt tartja azt a stratégiai célt, hogy az
alacsony érdeklddésre szamot tartd iddszaki kiallitasok szamanak csokkentése mellett ndvelje
a latogatoszamot. A 2018-as kiallitaspolitika jol atgondolt, valtozatos, érinti a szakagak
jelentés részét. Nagyon fontos a Pannon-tenger Mizeum kiallitas karbantartasa, amely
igy valtozatlan kiallitdsi ¢élményt nyljthat a latogatoknak. A muzeum a Seuso-kincs
kiallitastol uj latogatdi réteg bevonzasat reméli, amelyet igyekszik meg is tartani, erre nagyon
jo 1épés a belépdjegy-birtokosok szadmara, a tovabbi latogatas esetén jard6 50%-os
kedvezmény. A Kkiallitasok tervezett laitogatészamai realisak, megvalosithatok, a 2017. évi
teljesitési szinten tartjak, vagy azt kiss¢ meghaladjak.

Az egész kiallitas-politikardl (€s a rendezvény-politikarol is) latszik, hogy az intézményben
tudatos, jol atgondolt, stratégiai szinten kidolgozott és megvaldsitas alatt 1évé marketing
tevékenység folyik. Abszolut dicsérendd mind a vezetés hozzaallasa, amely ezt nem gatolja,
mind a marketing és osztaly munkaja!

II1. Gyiijteménvek gyarapitasa és nyilvantartasa

srer

a 2017. évi tervekhez hasonléan — példaértékiien, atgondoltan és részletesen tervezettek.
Minden Tar esetében konkrét elképzelések vannak a megvasarolni, megszerezni kivant
hagyatékokrol, anyagokrol. A Régészeti Tar vonatkozasdban 5 &satas és tobb tervésatas
prognosztizalhato, folytatddnak a megel6z6 feltarasok az el6zd években mar megkezdett
teriileteken, a tovabbi dsatasi munka pedig a 2018. évi megrendelésektdl fiigg. A Fotografiai
Gylijtemény ¢és a Foto-negativ Tar konkrét gylijteményeket sorol fel, amelyek jelentds
gyljteménygyarapodast valdszintisitenek. A Képzdémiivészeti Tarban az elmult évek
munkdjanak gyiimdlcs érik be Miskolci Mivésztelep centenariumat iinnepld kiallitas-
sorozattal. A gyarapodasi tdbla szamai — a gyarapodas soktényezds bizonytalansaga miatt —
megfeleldek.
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Nyilvantartasi feladatok feleldssel, hataridével egyiitt Keriiltek feltiintetésre. Folytatodik
a MuzeumDigitar rendszerbe torténd adatfeltoltés, amely a nyilvantartasi rendszer el6zo
é¢vekben fennallo szabalytalansagat részben feloldja. Fontos, hogy a meglévi szamitogépes
nyilvantartas keriiljon dtvezetésére a MuzeumDigitarba, a feladatra konkrét munkatars
kijelolése nagyon jo dontés.

Javasoljuk, hogy tovabbra is prioritisként kezeljék a feldolgozdsra varo gyiijteményi anyag
mielGbbi, szisztematikus feldolgozdsdt. Az Asvanytar anyagaban latszik egy 2022-ig tervezett
itemezett feldolgozéas, a Régészeti Tar Timar malom utcai raktarbazisan folytatédik a
rendezés, takaritds €s a szekrénykataszter készitése. Remélhetdleg meg tud kezdddni 2018-
ban az épitkezés.

A 2018. évi munka megfeleld értékelését teszi lehetové, hogy a gylijteményekben a
hidnyossadgok felszdmolasara egzakt szdmok keriilet meghatarozasra. Jél tervezett a
gyljteményi anyag revizidja is. A raktari helyzet ismertetése soran sehol nem meriilt fel a
miitargyak veszélyeztetettsége, az intézmény a zsufoltsag felszamoldsara rendelkezik
elképzelésekkel.

A Digitalizalasi stratégia betartasa, a tervszerinti eldrehaladds nagyban hozzajarulhat a
hozzaférési arany noveléséhez, amely minél szélesebb kor szdméra biztositja a muzeum
mitargy-allomanyananak megismerését. A tervszdmok redlisnak értékelhetoek.

IV.Tudomanvos kutatas

A 2018. ¢évi tudomanyos kutatas és publikacio - az el6z6 ¢évekhez hasonldan -
példaértékiien tervezett gylijteményekre, tudoméanyos alkalmazottakra, illetve a
tagintézményekben dolgozokra lebontva jol szolgélja az intézmény tudomanyos és kiallitasi
tevékenységét. 2018-ban 4 PhD hallgatdja van az intézménynek. A kutatési teriiletek és a
kiallitasi tervek harmonizalnak.

V. Miitargyvédelem

A megeldz6 mitargyvédelem tekintetében tovabbra is kiemelt feladat a megyei
médszertani szolgaltatasi kotelezettség. A bejarasok elsddleges célja a korabbi ellendrzések
hatdsainak, illetve a valtozdsoknak a nyomon kovetése, valamint raktarak, kiallitoterek
miitargykornyezetének mérése, amely a késdbbiek soran biztositja az dsszehasonlithatosagot.
Az intézmény 2018-ban is tervezi a régészeti leletanyag kiilsé szereplovel torténd
restauraltatasat. A restauralési terv bemutatasara hasznalt matrix kivalo!

VI.Palvazati tevékenység

Az intézmény aktiv palyazati tevékenységet folytat, 2018-ra 13 hazai még elbiralas alatt
1év0 palyazat és a 7 Europai Unids forrasbol szarmazo palyazat fenntartasa zajlik. Az Unids
palyazatok elsddlegesen az intézmény koznevelési tevékenységéhez kapcsolodnak.

VII. Kommunikacios tevékenység

Az intézmény marketing és kommunikacios tevékenységének feliigyelete 2018. év elejétdl
kozvetleniil az igazgatd ala keriil, igy megkonnyitve az egységes arculat és kommunikacio
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intézményi szinten torténd szabdlyozasat, gyakorldsit. Az egész intézményre vonatkozd
integralt kommunikacidét a marketing csomagok rendszere biztositja, amely végso célja és
eredményességének mutatdja a latogatdszam novekedése. Nagyon jol atgondolt intézkedés!

VIII. Intézményi terek/épiiletek tervezett infrastrukturalis fejlesztései

Az intézmény részletekbe menden ismerteti a Papszeri éplilet szinte elodazhatatlan
felgjitasanak évek 6ta htizo6do, sajnos ezidaig sikertelen anomaliat.

IX.Intézményi bevételek

2018-ra a muzeum Gsszességében tobb mint 30%-o0s bevétel novekedéssel szamol, amelyben
a legjelentdsebb tétel az M30-as autopalya megeldzd feltardsdbol szarmazod jelentds bevétel-
novekedés. De jol latszik az atgondolt és jol felépitett intézményi miikodés sajat bevételekben
megjelend tervezett novekedése is.



