Az intézmeényi fejlesztések kiemelt célja kell, hogy legyen, hogy a lakossdg mind szélesebb
kérének biztositsa a kultirdhoz vald, lehetd legegyenldbb hozzaférést.

Az intézményrendszer komplex fejlesztésekor kiemelten szitkséges figyelemmel lenni arra,
hogy a megoldasok és mddszerek szinergikus kapcsolatot apoljanak Miskolc turisztikai és
gazdasagi célkitlizéseivel.

A kulturalis intézményrendszer az elmuilt években t&bb 1épésben is valtozott, de ahogyan a
kulturalis trendek ¢és a kozvetité kozeg véltozik az intézményrendszer tovabbi atalakulasa
elkeriilhetetlen.

A Z generdcionak nevezett ¢letkori csoport mobilitasi hajlandésiga tobbszordsen meghaladja
az 1d6sebb korosztalyokét, amelynek kapcsén héttérbe szorult a birtoklas vagya és el6térbe
keriiltek az élmények. A magatartdsminta terjedése osszefiiggésben van a kulturalis mindség és
tartalom véltozasdval: a fogyasztott kultira mennyisége nem véltozott (s6t emelkedett),
azonban a trendek az egyszeriibben megfogalmazott tartalmak irdnyaba mutatnak.

Ahhoz, hogy Miskolc varos 4j kulturélis intézményrendszere idében és hatékony vélaszokat
tudjon megfogalmazni a véaltozdsokra, a folyamatok megértésére és az azokkal vald egyiitt
gondolkodasra van sziikség.

A tapasztalatok alapjan kijelenthetd, hogy a kultirafogyasztasi szokasok a kés6bbiekben még
gyorsabban fognak atalakulni, mint kordbban — a tendencidk ugyanis gyorsuldst mutatnak., A
fesztivalkultira és kultusz egyre nagyobb teret nyer mar a kisebb telepiilések szintjén is, mig a
magaskultira szinterei pedig szegmentilédnak majd. Tudattalanul terjed a kulturélis
“multitasking”, az egyszerre fogyasztott kultirak egymas melletti 1éte.

Miskole kulturdlis intézményrendszere komplex fejlesztésének célja, hogy olyan hal6zatot
hozzon létre, amelyben az egyes fogyasztdsi szokésok, a kiilonbozo tipusu tartalmak olyan
egységet alkotnak, amely nem a kultirdk szembendllasat, hanem az 4tjarhatésagot teremtik
meg. Olyan intézményrendszer-fejlesztésre van sziikség, ahol a klasszikus fogyasztsi formak
és az atipikus fogyasztasi modellek egyiittes megléte az (ij fogyasztok bevondasat eredményezik.
Olyan intézményfejlesztési cselekvések sziikségesek, amelyek eredményeként 11j erds
kozbsségek jonnek Iétre, amely sordn magas szinvonalon szolgalhato ki a témegkulttira igénye
¢s méltd megjelenési platformot biztosit a réteg-, vagy periféridlis tartalmaknak. Olyan
intézményfejlesztési munkat kell elvégeznie Miskolcnak, ami egy fenntarthat6, alkalmazkodni
¢és dinamikusan valtozni képes, 1élegz6 és széles kort megszdlitani tud6 rendszert eredményez,
amely igazi otthonava valhat a legkiilonbdz6bb 4gaknak, mifajoknak, fogyasztasi és
értékesitési modelleknek.

A fentieknek megfeleléen éppen ezért elsGdleges feladat a kulturlis alapt vérosfejlesztés
eredményes gyakorlatinak helyredllitisa, egyiittm(ik6dé intézmények, atlathaté kultira
finanszirozas és tervezés. Feltétleniil szilkséges a hagyomanyos kulturalis terek fejlesztése és
szamuk bovitése kiilonds tekintettel az ellatatlan teriiletekre. Kiemelt Miskolec belvaros
kulturalis negyed ¢s a torténelmi Avas fejlesztése, a borkultira, a torténelmi pincesorok
fejlesztése, a kulturdlis szokasok véltozdsanak megfeleléen bulinegyed létrehozdsa a
belvarosban, valamint j kulturalis tér 1étrehoz4sa Népkert kézponttal.

Miskolc négy kiemelt turisztikai teriiletét kulturdlis egységként, kulturalis helyszinként is
kezelni érdemes, igy a belvaroson, térténelmi Avason til Miskolctapolcat a kultira és a
rekreacio egyik orszagos jelentdségii kézpontjava tenni, a kiralyi Disgy6r és a feltjitott var,
mint kultikus tér fejlesztését folytatni, Lillafiiredet a kulturélis és természeti értékek kiilénleges
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talalkozasanak helyszineként fejleszteni, illetve a Biikk kapujanak fejlesztésével megoldani a
meglévo értékek §sszekapcsolasat.

A véros meglévo és 0 fesztivaljai a varos kiilonleges kulturalis iinnepei kell, hogy legyenek,
amelyek kulcsszerepet kell, hogy betoltsenek Miskolc kulturalis emlékezetének és a veliink él6
mult apolasanak kiildetésében, az alkotok, az tnszervez6dok, a civil szervezetek tervezésbe
val6é bevondsdval. Mivel Miskolc az egyiitt é16 kisebbségi kulturdk legszebb magyarorszagi
példdja, igy erre a soksziniiségre és torténelmi multban gydkerez6 befogadasra mindenképp a
lehett legszélesebb kérben sziikséges épiteni.

Ujragondolasra és tjratervezésre véar a virosi mecenatura szerepe és formadi, bévitésének
lehetéségeit mindenképp sziikséges kidolgozni.

Szoros €s gylimblesdzd egyiittmiikddést kell kialakitani az oktatdsi intézményekkel, mint a
helyismereti tanitas, identitds megerésitésének legfontosabb szerepldivel, valamint 1étre kell
hozni az Egyetemmel, az egyetemi hallgatéi kodzosségekkel és Tudomdnyos Akadémia
Miskolci tagozatdval, mint a helyi kulturélis és tudoményos élet fontos intézményeivel a szoros
egylittmiikodés kereteit.

Tamogatni kell a varos kulturalis multjaval, torténelmével, kiilonleges épitett drokségével valo
megismer¢s jatckos formait, a nehézipari multtal valé megismerkedés mai kornak megfeleld
platformyjait, akar kiilénleges kulturdlis terek létrehozasa ttjan.
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B4. Miskolc kreativ ipari potencidljanak erdsitése

A kreativ iparnak, mint fogalomnak és jelenségnek a gazdasag szempontjabél igen fontos
szerepe van, ugyanis egy olyan folyamatosan névekvd méretli és jelentbségli szektorrol
beszélhetiink, amelyben a hagyomany6rzé teriiletek és a mai kor vivmdnyait hasznélé
muvészeti agak, technoldgiai innovacidk egyarant megjelenhetnek.

Napjaink gazdasdgaban az IT szektorhoz kotddo dgazatok mellett a kreativ gazatok, a kreativ
munkahelyek keriilnek az érdeklédés eléterébe, aminek oka, hogy az informdcids tarsadalmat
napjainkban egyre kevésbé azonositjak az internettel vagy magdval az informatikaval. Ennek
okan a kiilénb6z0 stratégiai nemzetkdzi dgazati leirasokban, stratégiai dokumentumokban
egyre gyakrabban feltiinnek a ,kreativ gazdasag", a ,kreativ ipar" és a ,kreativ dolgozok"
kifejezések, mig a kreativ gazdasigot pedig lényegében a kreativ ipardgak, a kulturélis
ipardgak, valamint a tudasintenziv ipardgak harmasa adja.

A kreativ és kulturalis ipardgak olyan folyamatos étalakuldsban 1évé teriiletek, melyek a
dinamizmusuk okan nagy kockazati faktorral is rendelkeznek, mivel a vasarléik, fogyasztéik
valtozo izlésének, divatoknak és trendeknek kiszolgaltatva 1éteznek, tovabba ezen folyamatok
hatarozzak meg a fejlddésiiket. Bizonyos termékek, szolgaltatdsok esetében akdr még
kozosségteremtési képességrol is beszélhetiink, hiszen egyes csoportok, rétegek, ragaszkodasa
annyira er6s tud lenni, amely 6sszekovacsolja dket.

Az izlés valtozasa, a divatok és trendek olyan gyorsan valtozd feltételek, amelyekhez
folyamatosan alkalmazkodniuk kell a kreativ ipar mikro-, és kisvallalkozasainak.

Tamogatisuk ¢€s fejlesztésiik éppen ezért feltétleniil sziikséges, aminek megszervezése
egyértelmtien a varos feladata. Noha a kreativ ipar méreténél fogva (kevés extrém kivételtol
eltekintve) nmagaban sosem lesz képes egy nagyvaros gazdasigi fejlédésének beinditdsdhoz,
mégis szerencsére egy folyton névekvd méretii és jelent6ségli szektorrdl beszélhetiink, amely
jelentds szellemi és kulturdlis hozzaadott értékkel bir, és amely igy képes kiszolgilni,
kiegésziteni, frissiteni, dinamizdlni és Kkatalizdlni gazdasigi tevékenységeket és
gazdasagi/modernizacios folyamatokat.

A gazdasagban tehat folyamatosan és novekvé intenzitdssal boviil a kreativ ipar, ezen beliil a
startup vallalkozasok szerepe, ami szoros kélcstnhatdsban van a kultiraval és egyéb, mas szoft-
és innovativ teriilettel, az dgazatok kozotti hatarok pedig egyre inkabb elmosédnak.

Az innovacié és a kreativ ipar jelenléte a lehetéségeinkhez képest nagyon alacsony a varosban.
A kulturalis innovaciohoz szellemi téke sziikséges, valamint Miskolcnak hatdrozottan névelnie
kell a humaneréforras-megtartd képességét, és minden rendelkezésre all6 eszkozzel inspirdlnia
és tamogatnia kell a kreativ gondolkoddst, az innovacié-k6zpontt tevékenységeket.

Miskolcon a gazdasdgi névekedéssel nem jart egyiitt a kulturalis szektor modernizacidja, az
intézményi atalakuldsokat nem kévette szemléletbeni fejlédés - a gazdasdgban pedig a kreativ
ipar nem jatszik jelentds szerepet. Miutén a kreativ ipardgak gyokerei az egyéni képességekben,
képzettségben és kreativitasban rejlik, a varosnak célja kell, hogy legyen, hogy az ezen
szakmdkban dolgozok képessé valjanak az onfoglalkoztatisra, vagy dnfenntartd, prosperalni
képes mikrovallalkozasok létrehozaséra, 6n- és kizisségi szervezddésre.
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Miskolcnak fel kell ismerni és ki kell aknazni a kultira és a kreativitds varosfejlesztési,
gazdasagi, €s tarsadalmi jelentéségét, magabiztosan, hatdrozottan és stratégiai elemként kell azt
alkalmazni a fejlesztések tervezése soran. Mindezekkel egyiitt olyan 1j szervezeti, intézményi
modellekre van sziikség, amelyek a versenyképesség ndvelésének irdnydba mutatnak, hiszen a
kultdra, az innovacié és az ezek metszésteriiletén taldlhato kreativ ipar a varos gazdasagi
fejlodésének egyik legnagyobb hozzaadott értéke lehet.

Miskole vérosdnak kimondott feladata, hogy kozvetitse a fejlodést, inkubélja és segitse az
innovacidt, generaljon autonom fejlédést, és magas szintli feladatokat lasson el a szolgaltatasok,
a kultara, az oktatas ¢és a kézigazgatas teriiletén, amely a tagabb térségre is dinamizald hatassal
lesz.

A vérosnak élen kell jérnia a startupok segitésében, inkubéci6jaban, hid szerepet kell betdlteni
az oktatas, a kepzes, a feln6ttképzés, a felsdoktatas és a kreativ ipar jelenlegi és jovébeni
szereplOi kozott. Olyan programokra van sziiksége a varosnak, amelyek helyszinvalasztasukban
lizenettel, szolgaltatdsukban pedig relevéns segitséggel vannak a szektor felé. Ilyen inkubécios
kozpontokra a védros tébb pontjan is sziikség van: mig Miskolc térténelmi belvédrosa egy
minimalis, de érdemi segitséget nyujté co-working centrummal méltd helyet tudhat adni a
kreativ ipar jelen- és j6vGbeni szerepldinek, Ggy a Miskolci Egyetemen megvaldsulé Science
Park keretén belill az egykori fiitdmii épiilete kivalé terepe lehet a miiszaki innovaciokon
dolgozd, kiilondsen a zold ipardgak felé nyitd, a korkéros gazdasigban érdekelt startupok
segitésének.

Miskolc vérosdnak esélyeket és lehetbségeket kell teremteni alkotoi szamdra, ugyanis a zene, a
vizudlis miivészetek, az iparmiivészet vagy barmely méds a gazdasdgban alkalmazott és
alkalmazhaté miivészet lokélis kiegészitdje lehet Miskolc gazdasdgénak és a varos gazdasagi
és kulturalis fejlédésének egyarant.

B5. Miskolc oktatiskiézponti innoviciés 6koszisztéma fejlesztése

Miskole Megyei Jogi Viros képzésfejlesztési jovOképe és céljai elérése érdekében
figyelemmel kell lenni azokra a folyamatokra, amelyek a Creative Region
informaciétechnolégiai alapi gazdasagi és tarsadalmi kérnyezetben 2030-ig meghatarozoak.
Szamolnunk kell a beiskolazasi nehézségek feler6sdésével, egyrészt az altalanos iskolabdl és
kozoktatasbol kikeriil6 potenciélis felvételizé hallgatok szdménak csékkenésével, masrészt a
fovaros €s a nemzetkozi elszivo hatds erbsodésével. A varos egyetemének felszabadulé human
kapacitasait folyamatosan, a munkaeré-piaci igényeknek megfelelé K+F+ tevékenység felé
kell atterelni.

A varosban miik6dd oktatasi infrastruktirat — fenntart6t6l fiiggetleniil - a XXI. szazad
kovetelményei szerint jelent6sen meg kell djitani (energetikai fejlesztések, IKT fejlesztések,
logisztikai fejlesztések). Miskolc Megyei Jogli Véros tdmogatja és el6segiti a regionalis
kooperaciok, egylittmiikdését 1étrejottét. A varos célja olyan iskolai rendszerii szakmai képzés
létrehozasa a Miskolci Szakképzési Centrumban, amely stabil Agazati alapképzést nyujt, képes
kialakitani a kulcskompetencidkat, amelyre alapozva az iskolab6l kilépdk alkalmazkodni és
fejlédni tudnak a munkahelyeken gyorsan valtozé elvardsokhoz. A feln6ttképzési
tevékenységben els6sorban az Ipar 4.0 kihivdsainak valé megfelelés a cél, a gyorsan valtozd
igényekre kell felkésziteni a munkavallaldkat révid id6tartamu, az elézetes tudas beszamitasara
alapozott képzésekkel.
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A regiondlis €s a varoson beliili helyi egyiittmiikédések kiemelten fontosak a 2030-ig terjedé
1doszakban, ezért stratégiai kérdés Miskolc Megyei Jogt Varos oktatasfejlesztési programjénak
tdmogatasa, amelyben a digitalis képességek fejlesztése kdzponti elem. A program fontos
elemei tobbek kozitt:

o Tehetség-szakmai palyafutas menedzselés rendszerének kidolgozasa.

» A kompetencia mérés egységes rendszerének kidolgozisa az 6vodaskortdl a
palyavalasztasig.

e A pedagdégus tovabbképzés rendszerének atalakitisa.

e A Miskolci Egyetem gyakorlé iskolai rendszerének kialakitdsa.

Meg kell kezdeni a digitalis képességek 6vodas Kortdl torténd fejlesztését, annak érdekében,
hogy az oktatas valamennyi szintjén magas szinvonali informatikai tudis megszerzése
valosulhasson meg. A digitdlis irdstudds Osszetevojeként 6vodas kortdl lehetdséget kell
biztositani az idegennyelv tudds megszerzésére, az ehhez sziikséges eszkdzrendszert fejleszteni
kell. A piaci munkaerd igények alapjan a szakképz intézmények infrastrukturalis fejlesztése,
szakma specifikus centralizdcidja szilkséges, emellett a felnbttképzés igény vezérelt
infrastruktura fejlesztése kiemelten fontos.

Miskole Megyei Jogli Viéros oktatasfejlesztési programja megvaldsitdsiban a
kompetenciamérés mddszertana, a pedagdgus tovabbképzés és gyakorl6 iskola rendszerének
kidolgozésa, az idegennyelv oktatdsban és felndttképzésben szamit a Miskolci Egyetem
kapacitasaira. |
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7.5. MISKOLC INSPIRALO, VONZO VAROS

Herman Otté Turisztikai Fejlesztési Program

A Herman Otté Turisztikai Fejlesztési Program (HTFP) a véros kiemelten fontos stratégiai
pillére. Ez a pillér tartalmazza Miskolc kévetkezd tiz éves turisztikai fejlesztési irdnyait. A
célokhoz rendelt eszkdzoknél meghatdrozott konkrét fejlesztési projekteket a HTFP fogja
ossze. A programhoz tartoznak a termékek, az attrakciok és az alapinfrastruktira fejlesztése is.
A stratégiai pillérhez kapcsolédd célok Miskole 4 ondlléan is értelmezhetd turisztikai
desztinacidja (Belvaros - Torténelmi Avas, Miskolctapolca, Didsgyor és Lillafiired), mint
turisztikai termékek és attrakcidk fejlesztési iranyait hatrozzak meg, azzal a céllal, hogy a
varos turisztikai kinalatinak mindségi javitisa, a 4 ©nallé teriilet térbeli és iddbeni
koncentracidjanak csokkentése valésuljon meg oly médon, hogy javuljon a jévedelmezbség és
érveényre jussanak a tdrsadalmi-gazdasagi-koryezeti fenntarthatdsdg szempontjai. A program
kiemelt hangsulyt fektet a vdros 4 desztindcidjanak azonos szolgltatdsi szintre emelésére,
2030-ig a Belvaros - Torténelmi Avas és Lillafiired attrakci6 teriiletek fejlesztettsége utol kell,
hogy érje Miskolctapolca és Didsgyér folyamatosan fejlédéd és boviild turisztikai kindlatanak
szinvonalat.

C1. Desztindcio alapu, 1j szemléletii attrakciofejlesztés és alapinfrastruktira fejlesztés

A turisztikai térségek fejlesztésének éllami feladatair6l szolé 2016. évi CLVI torvény a
turisztikai fejlesztések fokuszat az egyedi attrakcidkrol a turisztikai térségekre helyezi at,
kimondva, hogy Magyarorszég turisztikai potencidljanak névelése a turisztikai desztinaciékban
rejlik. Miskole varos a 4 teriiletre koncentralédott vonzerdivel idedlis helyszin ahhoz, hogy egy
varoson beliil is értelmezhet6 legyen az a desztinacios megkozelitést kiegészité 0j szemléleti
attrakciofejlesztési és alapinfrastruktira-fejlesztési logika. A fejlesztett attrakciok kiemelt
jelentséggel kezelik a gazdaségi tarsadalmi-kdrnyezeti fenntarthatosagot és a mindségi élmény
biztositasat, olyan komplex turisztikai élménycsomagok megvaldsitasat timogatjak, amelyek
jelentds keresletbdviilést eredményeznek mind a 4 teriileten. A vonz6 kinélatot erdsité attrakcid
fejlesztések mellett Miskolc t6bb teriileten csak az alapinfrastruktira fejlesztésében vesz részt
kozvetleniil, €s megadja a piac szamara a lehet6séget, hogy a szabad verseny és az innovacio
dontse el a végleges turisztikai fejlesztési irdnyokat, a szolgaltatdsi kinalat boviilésének modjat.

C2. Attrakcids teriiletek dsszekapcsoldsa, elérhetdségiik javitasa, a térbeli és iddbeli
koncentracié olddsa

Miskolc legnagyobb elénye, hogy 4 véarosrésze 4 kiilonbozd hangulatot kinal az ide
latogatoknak. Ez az elény egyben hétranyt is jelent, hiszen tapasztalatok alapjan a turistak
sokszor nem azonositjak az egyes varosrészeket Miskolccal, kiilénalloként kezelik. Kiiléndsen
igaz ez Lillafiired és a csak Tapolcaként emlegetett Miskolctapolca esetén.

A korabbi fejezetekben bemutatott latogatottsagi adatok is azt mutatjdk, hogy a négy varosrész
népszerlisége jelentds eltérést mutat. A Biikk szimos latnivaldjaval és élményelemével jelenleg
Miskolc legnagyobb vonzereje. A természet szépségén til az elmilt években megvaldsult és
jelenleg is megvalositas alatt all6 fejlesztések tovabb novelhetik a Biikk 1atogaténdvekedésének
dinamikajat.

Kis elmaradassal a masodik helyen éll, de latogatottsagban szintén névekvd tendenciat mutat
Miskolctapolca, ahol a Barlangfiirdé és 2015-ben megnyitott és azéta (jabb {itemben
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folyamatosan fejlédé Miskolctapolcai Standfiirdd, valamint az Avalon Park komplexuma
jelentik a fé vonzer6t. A Miskolctapolcai Strandfiirdd mésodik titemének elkésziilése, valamint
a csénakézotavat, az Osparkot és a sétanyokat érinté fejlesztések megvaldsitdsa még vonzobba
célpontta tehetik Miskolctapolcat.

Diosgyor varosrészben a var és a kozvetlen szomszédsagaban lévo Lovagi Tornak Tere kedvelt
kirdanduldhely, de latogatottsagban elmarad az el6z6 2 véarosrésztél. A var fejlesztésének 1.
titemét kdvetd ugrasszer(i névekedés a latogatdk szamdaban varhatéan megfigyelhet6 lesz a var
teljes rekonstrukcidjat kovetden is. A Lovagi Torndk Tere rendezvényhelyszin, ebb6l adédéan
latogatottsagara az idobeli koncentracié kifejezetten jellemzo.

A legkisebb vonzerét jelenleg Miskole belvéarosa és a torténelmi Avas jelenti, mikézben szamos
érték taldlhat6 itt. Miskolc belvarosa egy izgalmas, értékekben gazdag szakralis tér is a
kiilonleges kulturalis latnivalok mellett és itt taldlhaté a varos két emblematikus épitménye is,
az Avasi Kilato és a Reforméatus templom a kiilén4llé haranglibbal.

A vendéglatdhelyek és szallashelyek elhelyezkedése csak részben koveti a varosrészek
latogatottsagat. Megfigyelhetd példaul, hogy mig a turistak korében a belvaros a legkevésbé
népszerd, addig a varos legnevesebb vendéglatdhelyei itt talalhatdak.

A térbeli koncentracié mellett a Magyarorszdg turizmusdra jellemzd szezonalitds is
megfigyelheté Miskolcon. Méjustdl szeptemberig tart, de ezen beliil is a nyari honapokra
koncentralddik a turisztikai szezon.

A térbeli és az idébeli koncentracié olddsa beavatkozast igényel. A fejlesztések révén cél, hogy
a varosrészek keresettsége kiegyenlitédjén, a négy varosrész hatékony dsszekotése révén pedig
Miskole négy évszakos vérossd véljon. A szezonalitds cstkkentése és a latogatdforgalom
kiegyenlitett elosztdsa gazdasagi és tarsadalmi elényokkel is jar. Az agazatban dolgozdk
munkdja kiszamithatobba, tervezhetébbé valik, Gsszeegyeztet6bbé valik a munka és a
maganélet is. A szezon nyujtasaval elkeriilhetok a témegturizmus kéros hatdsai, valamint a
helyiek és a turistak egyiittélését is konnyebbé teszi, melyet egyrészt a téli fesztival elmult 20
¢ve igazolt mar Miskolcon, masrész ugyanezen logika mentén a Tapolca bejaratanal talalhatd
tébbezres egyetemi szallashely kapacitds turisztikai kindlatba bevonasa timogathat.

Az id6beli koncentriciéd felolddsat olyan 1j, turisztikai céli rendezvények, fesztivalok
bevezetése is tdmogatja Miskolc esetében, melyek a fészezonban nem voltak eddig elérhetéek
Miskolcon, kindlatba valé bevezetésiik tigabb értelemben segiti a latogatéforgalom
kiegyenlitését.

C3. Mindségi, uj célcsoportokat megszolitani képes élménykinalat megteremtése

Az orszagos cél az, hogy ,,minden attrakci6 egyforma, és minden attrakcié kiilénb6z6” legyen.
Legyen egyforma a minbségi és elérhetdségi kritériumok alapjan. Ugyanakkor legyen
kiilonbdz6 a megkiilonboztethetdséget tekintve.

A miskolci attrakciék mindegyikénél cél, hogy olyan fejlesztések valosuljanak meg, amelyek
egységesen magas minodséget céloznak meg. Legyen minden fejlesztés eredményeként a
fejlesztett miskolci attrakcid, vonzerd:

e koénnyen megkdzelithetd,
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akadalymentesitett,

érthetd,

jol értékesithetd,

innovativ, a 21. szdzad elvarasainak megfeleld,

kérnyezetbarat megoldasokat alkalmazd,

a magas min0ségli szolgaltatdsok alapelvarasa mellett tébbletszolgaltatasokat,
élményeket nyujto,

e optimadlis dr-érték aranyt biztosito.

L] L] - L] [ ] L]

A kiilonbozoséget tekintve torekedni kell arra, hogy az Gj orszdgos desztinacios logikat
figyelembe véve olyan fejlesztések valdsuljanak meg, amelyek egyértelmiien beazonosithatok
¢s egyedi tulajdonsagokkal felruhazhatok, kiilonds tekintettel a Matra-Biikk térség attrakcioira.

A Miskolcon megval6sulé turisztikai fejlesztéseknek &sszhangban kell lennie és tAmogatnia
kell a jelen stratégia legfobb céljat, és a stratégiai pilléreken beliil megfogalmazott célokat.
Torekedni kell arra, hogy a Miskolc egyediségét emeljék ki vagy kzvetetten timogassak azt.

Fontos, hogy a turistdkat vonzé miskolci latvanyossdgokat 6sszekapcsoljuk, és azok
keresztpromdcioban erdsitsék egymdst, csokkentve ezzel a térbeli koncentréltsdgot. Szorosan
ezekhez tartozik a széllas- és vendéglatohelyek fejlesztése is, melyek hozzajarulnak ahhoz,
hogy komplex, azonos mindségi elvéarason alapulé t&bb napos élménycsomagot biztosithassunk
az ide latogatoknak.

A Keresztpromocio €s az élmények Osszekapcsoldsa nem dllhat meg a varoshatarnal, hiszen
Miskolc kiindulépontjavd valhat egy, a térséget megcélzd kirdnduldsnak is. A fébb
infrastrukturalis lehetdségeket és térségi attrakcidkat felmérve javasolt olyan termékek,
csomagok Osszeallitisa partnerségben az azonos vagy szomszédos desztiniciokban 1évé
telepiilésekkel, amely a belftldi és a kiilfoldrél érkezé turistak szdméra is vonzo, egyedi
¢Iményt biztosithat. Ez esetben a hangsuly szintén az attrakcidk kinlta min6ségi egyezdségen,
de élménybeli kiilonboz6ségén van. Miskolc elkdtelezett abban, hogy az Gsszekapcsolodast
mind a Matra-Biikk turisztikai térség, mind a gazdasagfejlesztési logika alapjan lehatarolt 4
megyét €rintd (Borsod-Abanj-Zemplén, Szabolcs-Szatméar-Bereg, Hajda-Bihar, Jasz-Nagykun-
Szolnok megyék) Creative Region turisztikai desztinacidival megteremtse.

C4. Innovativ turisztikai megoldasok elterjesztése

Az innovativ megolddsok haszndlata ma mar nem elény, hanem alapelvirds nem csak a
turisztikdban, hanem minden gazdasigi &4gazatban. Az utazdsi szokasok folyamatosan
véltoznak, a sikeresség egyik kulcstényezdje, hogy hogyan tudjuk lek6vetni a megvaltozott
igenyeket. Az innovéci6 egy folyamatos piackutatdson, megfigyelésen alapulé fejlesztés kell,
hogy legyen, ami kényelmessé teszi az utazast.

Fontos ugyan a digitalis megoldasok beépitése a mindennapokba, de figyelembe kell venni azt
is, hogy az emberi tényez6 nem megkertilhetd, sét, ebben a szegmensben kiemelkedd szerepe
van. Jol kell megvalasztani a hatart az innovativ megolddsok emberi tényez6t helyettesité vagy
csak a szakember és a turista kapcsolatét segitd megoldasokat tekintve. Ahogy egy audioguide
sosem helyettesit teljeskdriien egy valddi, személyes interakcidra alapulé tarlatvezetést, vagy
éppen egy felszolgal6 vagy recepcios vendégszeretetét és kzremitktdését nem valthatja fel egy
mobil applikécio, ugyanakkor segitheti, timogathatja azt.
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Az innovaciokat tekintve Miskolc célja €lenjarénak lenni, de csak olyan meértékig, ami nem
elérhetetlenné és érthetetlenné, esetleg ijesztévé teszi a desztinaciot, hanem vonzéva. Az
innovativ, digitalis megoldasok naprakészségének szinten tartdsa és folyamatos technolégia
fejlesztése alapkévetelmény, Miskolc célja, hogy az alkalmazott és kifejlesztésre keriild
applikaciok egyszerre szolgaljak a varosba latogatd vendégek €s az itt élok igényeit €s olyan
funkcidkat tegyenek elérhetévé minden felhasznalé szdmara, melyek praktikusak,
hasznalhatéak a mindennapokban, és kivaltanak kordbban alkalmazott, de technoldgiailag
elavult megoldasokat.

7.6. MISKOLC ELHETO, EGESZEGES, EMBERKOZPONTU VAROS

D1. Miskole varosrészi kbzpontjainak fejlesztése

Miskolc sajatossdga, hogy a két legnagyobb vdrosrész, Miskolc és Didsgyér mellett, tébb
telepiilés Gsszekapcsolasaval jott létre. fgy a varosszerkezet tobb, szinte 6nallo telepiiléskent is
értelmezhetd, de mindenképpen jol lehatarolhato telepiilésrészekre oszlik.

A XX. szdzad 2. felében a vérosfejlesztés els6sorban az egykori miskolci kbzpontra, a mai
belvarosra koncentralodott, igy a korabbi varosrészek kézpontjai nem a megfeleld {itemben
fejlodtek, vagy egyenesen inkabb visszafejlodtek. ’
Miskolc fejlesztése kozds tigylink.

A Viros jovdjének tervezése csak az itt élokkel egyiitt lehetséges. Ezenttl csak az itt €lok, a
helyben lakék bevonasdval sziilethet majd déntés a jévébeni fejlesztésekrol. A helyben laké
polgérok véleményét a varos nemesak megkérdezi, hanem figyelembe is veszi.

T6bb, mint tiz éve nem indult Miskolcon belvarosi homlokzat feldjitdsi program, ezen
valtoztatni szilkséges. GyOnyorii belvarosunk van, amit karban kell tartanunk. Elinditjuk a
belvarosi épiiletek rekonstrukcios programjat.

Sctétkapubol elég egy! A belvaros feltjitasanak része kell, hogy legyen a féutcaval parhuzamos
utcak megijulasa is, nem beszélve a teljesen elhanyagolt atjarékrél, kapualjakrol.

A Belvéros megtijitidsdval pairhuzamosan a miskolei vallalkozasokkal k6z6sen megkezdjiik a
torténelmi Avas feldjitasat. A varos feladata legf6képp az alapinfrastruktira kiépitése.

Elengedhetetlen, hogy a kiilonbozo, jol elkiiloniild telepiilési egységek megfeleld szintli és
fejlettségli kézponthoz jussanak.

Ennek feltételeit az 6nkormanyzatnak sziikséges megteremtenie. Egyrészt telepiilésrendezési
eszkézokkel lehetoseéget kell teremteni ezen kézpontok kialakitasahoz, létrejéttéhez. Ezen
tulmenbden szinte mindegyik helyszinen sziikséges Onkorményzati kezdeményezéssel
kozteriilet-fejlesztéseket ~ végrehajtani, illetve ingatlanokat fejleszteni, épiileteket
megvaldsitani.

Ezek a fejlesztések egyes varosrészekben tereket vagy térlancokat, masutt utvonalakat,
tengelyeket jelentenek. A kozpontokban lehetoséget kell biztositani beruhazasok
megtelepedésének és vonzéva kell tenni ezen lehetdségeket a civil és gazdasagi szerepldk
szdmara. A kozpontok helyének kijeldlése és a kialakitds mddja nagyfoki tarsadalmasitas
mellett térténjen. Fontos dtgondolni az egyes vérosrészekben minimdlisan sziikséges
szolgaltatasok korét. Ezek a szolgaltatasok ki kell, hogy terjedjenck a joléti, a szorakozasi, az
egészségligyi, kulturalis tertiletekre.

A rendezett kozteriiletek elérése érdekében legalabb 100 utcat és jarda rendbetétele szitkséges
a kovetkezo 5 év alatt. Legalabb 10.000 fa iiltetését tervezziik, minden gyermek sziiletését egy
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facsemete iiltetésével tidvozoljilk. A Szinva partja kihasznalatlan zo6ld feliilete a varosnak, a
nagyra nott novényzet helyett parkos, besétilhatod, végigkerékparozhaté teriiletté indokolt
alakitani. A gondozott z6ldfolyoso a véros 1j tiideje lesz.

Az elsOsorban lakoéfunkciéju vérosrészekben a fejlesztéseknek az alapszolgaltatisok
(kiskereskedelem, szocidlis, kulturdlis, egészségiigyi, szorakozasi, joléti) biztositasara kell
torekednie.

Az idegenforgalmilag kiemelt jelent6ségli teriileteken elssorban a turisztikai kinalat erésitése,
az egyes turisztikai elemek &sszefiizése sziikséges.

D2. Miskolc kizlekedési kapesolatainak, telepiiléshilézatinak fejlesztése

Miskolc jellemzden a Szinva volgyében fekszik. Szinte teljesen kitélti a vilgyet az Alféld felsl
nyilé bejarattél, benytlva a Biikkbe, a forrasig. Bar tulterjeszkedik a vélgy nyilasan a siksag
felé, kozlekedési kapesolatait és halozatait jelentésen befolyédsoljdk a domborzati adottsagok;
nagyrészt korbezarjak a hegyek, s egy irdnyban hosszan elnyulik az egyre szlikiilé vélgyben. A
varos kozlekedési rendszere a XX. szdzad folyamén tobbszor feliilvizsgalatra kertilt, illetve
hozza lett igazitva az aktudlis igényekhez. Utols6, a szabélyozédsba is beépiilé jelentds
atgondolasa az 1980-as, 2000-es években tértént. Az azéta eltelt id6szak indokoltta teszi a
kozlekedési halozat atgondolasat, sziikség szerinti atalakitasat.

Kiilsé kapcsolatok

A varos kiils6 kapcsolatait jelentésen befolydsoljdk domborzati adottsdgok. Lényeges
kapcsolodasi elemei elsGsorban déli, keleti és északi irdnyb6l vannak, a nyugati irdny a Biikkon
keresztiil kisebb jelentéségli. A varos a Budapest-Kassa ttvonal (M3, M30) mentén fontos
allomas. Az ttvonal az évszazadok alatt mindig egyre keletebbre tolédott a belvarostdl, jelenleg
az M30-as autopalya a varos kozigazgatasi teriiletének keleti szélén megy keresztiil.

Kiemelt jelentségilivé vélt a Via Carpatia itvonal, amely valészintleg bekeriil az Eurépai Unid
TEN-T halézatdba. Az utvonal a Baltikumot, Lengyelorszagot kéti dssze Szlovéakian és
Magyarorszdgon keresztiil a Balkannal és a Fekete tengerrel. Az utvonal jelent6sége, hogy
kivaltja az eddig részben Unids teriileteken kiviil futé kordbbi folyosét. Miskolc ezen az
itvonalon stratégiai ponton fekszik, mert kézvetlen kizelében (Eméd) metszddik az Gitvonal a
Budapestrol érkez6 keleti-nyugati irdnyd tengellyel (M3). Kiemelt feladat az utvonal mentén,
Miskolcot érintéen a varos déli hatardban logisztikai teriiletek és kapesolatok lehet6ségének
megteremtése.

Az autdpélya jelenleg két lehajtoval rendelkezik a véros irdnydba, de tovabbi két lehajt6
kialakitdsa elOkészitett. Ezek megvaldsitasa indokolt a meglévéek tehermentesitése, illetve
ujabb tertiletek helyzetbe hozasa érdekében.

Az északi autépalya csomoponttol indul a megye keleti részét (Satoraljatijhely, Tokaj) az orszag
t6bbi részével Osszekotd utvonal. Az ut jelenleg egy nyomvonalon kot be a varosba, amely

..sebezhetoveé” teszi a kapcsolatot, sziikséges alternativ nyomvonalak kialakitasa.

Az északi irdnyban a borsodi iparvidéket kéti 6ssze ut Miskolccal és az orszaggal.
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A vasuti halézat négy iranybol éri el Miskolcot: Budapest, Nyiregyhdza, Ozd, Kassa feldl.
Fontos lenne a Budapest-Nyiregyhdza, illetve a Budapest-Kassa vonal gyorsvasiitta
fejlesztése. El6bbi a régié harom nagyvéarosanak kapcsolatat is erésitené. Az északi irdnyu
vastitvonal Trianon utin jelent8ségét veszitette a felvidéki kapcsolat megsziinésével, de a
legiijabb szlovakiai vasutfejlesztések kovetkeztében a nyomvonal ismét felértékelddik. Ennek
fogadasara sziikséges varoson beliili infrastrukturélis fejlesztéseket végrehajtani.

A tervezett orszigos ¢s megyei kerékpartt-haldzat érinti Miskolcot, elsdsorban kelet-nyugati
irinyban. Sziikséges a kerékparutak megépitése és az észak-déli kerékpdros kapcsolatok
erdsitése is. Fontos lehet a Miskolc és Kassa kozotti turisztikai tengely kiépitése (kerékparos,
lovas, gyalogos turizmus) a Cserehdton keresztiil.

A viros jelenleg egyetlen kis repiil6térrel rendelkezik. A repiildtér helyzete feliilvizsgalando
vagy mas helyen 10 repiil6tér megval6sitisa szilkséges. Fontos a varosnak a Mezékdvesd
melletti egykori szovjet katonai repiildtér megujitasa, helyzetbe hozasa.

Kozlekedési halozat

A viaros kelet-nyugati iranyban hosszan elnyulik a vilgyben, ebb6l kévetkezéen legfontosabb
tengelye a Didsgydért Miskolccal dsszekotd kelet-nyugati tengely. Ezen a tengelyen egyik
nyomvonalon sem alakult ki megfelelé kapacitisu kézlekedési folyoso, illetve a kiilsnbéz6
haszndlatok (gyalogos, tomegkézlekedés, gépjarmii, kerékpéar) keverednek. Sziikséges a
tengelyek Ujragondoldsa, ,,munkamegosztisa” (kiillonbozd kozlekedési modok elkiilénitése),
északi és deli tehermentesitd utak teljes kiépitése. Kiilénosen fontos az északi tehermentesité
ut, mint legfobb gépjarmii-kdzlekedési folyosod felfejlesztése, kibdvitése. Fontos lenne egy
megfeleloen miikédé gyalogos és kerékparos tengely kialakitasa, feltehetéen a Szinva mentén.

A kialakult véarosszerkezet sajatossdga, hogy az egyes vérosrészek a kdzponton keresztiil
kapcsolddnak a kiilvilaghoz. Sziikséges megteremteni alternativ utvonalak (mint példaul déli
elkeriilo ut, €szaki elkeriilé 1t) lehetdségét a belvaros tehermentesitése érdekében.

T6bb varosrésziink is egyetlen (sokszor sziiknek bizonyul6) uttal k6tédik a varosszerkezethez.
Ilyen példaul Komldsteté, Martin-Kertvaros, de emlithetjik Diosgydér és a Belvaros
kapcsolatat, vagy a varosba keletrdl (Kassa és Ujhely fel6]) bejovd Jozsef Attila utat. Meg kell
teremteni alternativ Gtvonalak kiépitésének lehetségét, a meglévo csatornak tehermentesitését.
A fOutca tehermentesitd utjait ki kell vezetni Diosgyodrig. Nem csak ttépitéssel, hanem a
forgalom figyelése mellett intelligens kozlekedésiranyitdssal (haladasi irdnyok varialhatosaga,
nem telitett itvonalakra terelés) segiteni a forgalom akadalymentességét.

A varos tdmegkozlekedési hil6zata szervezett, jonak mondhat6, de érdemes észszerlisiteni, Gjra
gondolni az egyes utvonalakat. Javasolt 0j tomegkozlekedési kapcsolat megteremtése siklé
vagy drotkdtélpalya formajaban a belvaros és az Avas-tet6 kézéit.

A véros kozlekedési rendszerének legutédbbi feliilvizsgélatai, korrekei6i szinte kizarélagosan
csak a gépjarmii-kozlekedésre koncentraltak. Sziikséges egy védett gyalogos és kerékpéros
halézat létrehozasa, killénos tekintettel a belvéarosra.

Intermodalitis, tram-train

XXI. szazadi elengedhetetlen elvdrds az intermodalis vagy tram-train kapcsolatok
megteremtése, kialakitdsa. Miskolcon az a sajatsagos helyzet alakult ki, hogy a legfébb vastti
csomdpont a Tiszai palyaudvar a belvaros szélén helyezkedik el, mikézben a varos legfébb
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kozlekedési csomopontja, a Buiza tér a belvarosban taldlhato. Ezért az intermodalitast térben
széthlzottan és a tram-train kapcsolatokkal vegyesen sziikséges kialakitani. A széthhzott
intermodalis csomdpont helyszine a Tiszai palyaudvar-Gémoéri palyaudvar, Biiza tér hdrmasnak
kell lennie. Tram-train kapcsolatok kiépitése sziikséges a Borsodi iparvidék (észak), Tokaj-
Hegyalja (kelet), Abalj (észak-kelet) és a MezOség (dél) irdnydban. Ezekhez jelentOs
infrastrukturélis fejlesztések sziikségesek.

Parkolas, P+R

Parkolostratégia kidolgozéasa szilkséges a varos teriilletére, de kiemelten a belvdrosra. A
belvaros szélén, kapcsoldédva az intermoddlis elemekhez, P+R parkolok és rendszerek
kialakitdsa sziikséges.

Intelligens buszmegallok épitése kiemelt csomépontokban

Nagyobb kényelmi fokozattal és technologiai wjitdsokkal fokozhaté a tomegkozlekedés
szerepe, amely a bevezetett CNG és elektromos buszokkal csékkentheti a varos kérnyezeti
terhelését. A megallok ingyenes wifi-csatlakozassal, mobiltelefon téltdvel és nagy feliiletii
informécios kijelzokkel, esetleg defibrillatorral keriilhetnek felszerelve.

Kozosségi kerékpar és E-Bike rendszer fejlesztése

Miskolc meglévo és a TOP programban létrejévo kerékparit hdlézata megteremti az alapot egy
koz6sségi célu e-bike rendszer bovitésére, amellyel a krnyezeti terhelés cstkkentése mellett a
lakosok egészségesebb életmddra torténd aktivalasa is elérhetd. A varos nyugati kapujaban 1évo
intermodélis csomdpont kivalo helyszine annak, hogy gépjarmiibol kerékparra iilve egy
egeszségesebb modjat valaszthassak a Biikk megkézelitésének mind a varoslakék mind pedig
a turistdk. A rendszer fejlesztése Lillafiiredre, Didsgybrbe és a Belvéarosba és Tapolcara
telepitett j dokkold bazisokkal, szervizpontokkal sziikséges a kévetkez6 években.

Intelligens forgalomiranyitas

A Modern Viarosok Program keretében elindult fejlesztés tovabbi két fazissal bovithetd,
amelynek célja a teljes varosra kiterjedé kozponti forgalomiranyitisi rendszer kiépitése (a
Magyar Kozt és az Onkormanyzat kezelésli forgalomirdnyitis integrdldsa). Ezzel —
Magyarorszagon egyediilallé médon — alakithatd ki egy vérosi kozlekedés haldzat adaptiv
optimalizalasa, irdnyitdsa.

D3. Miskole Kozisségi Infrastruktarajanak Fejlesztése

A nagyobb vdrosok - ideértve Miskolcot is - a toke és a tudds, a munka és a megélhetés
regiondlis kozpontjai, amelyeket arra terveztek, hogy az emberek kozdsen, kozosségben
birtokoljdk.

Sok varosi rendszer - igy a miskolci is - (pl. ellatérendszerek, kézszolgaltatasok, kozosségi
kozlekedés) megfelelé mikédéséhez a magas kihasznaltsig a cél, amit a magas varosi
népstirliség szolgal. Ugyanakkor a magas népsiirtiség kezelésének tjragondolasa a hosszu tavia
tulélés érdekében valoban kulcsfontossagli egy olyan globalizalt vildgban, ahol barmikor
feliilheti fejét egy Gjabb vilagjarvany. Ez részben azt is jelenti, hogy a varosokban, féleg a
megyeszékhelyeken gondolni kell az alapvetd szolgéltatdsok decentralizici6jardl, akar tébb
varosk&ézpont létrehozasaval is.

A kozeli j6voben 1évi Miskolcon tébb teret kell adni az embereknek. Az autok uralta varosok
helyett olyan telepiiléseket, utakat, kozteriileteket kell épiteni, amit az emberek tudnak
haszndlni a koz6sség erejének kihasznaldsival: a vérosoknak jja kell formélniuk magukat
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annak érdekében, hogy a lakosok minden igényét ki tudjak elégiteni gyalogosan vagy
kerékparon a lakasuk ajtajatdl szamitott 15-20 percen beliil.

Ahhoz, hogy Miskolc kozosségi infrastruktirdja mikodoképes legyen barmilyen kiilsé
koriilmény (energiasziikséglet, klimavaltozas, jarvany) ellenére, alkalmazkodé és egyben
digitalis infrastruktirara van sziiksége: olyanra, ami egyrészt a kozbsségi kozlekedés
eszkdzeivel biztositja a megfelelé kapacitist, mig megvéltozott helyzetben az egyéni
kozlekedést eldtérbe helyezve tudja kiszolgélni a - 1ényegesen kisebb — mobilitasi igényeket.
Ennek szdmtalan eszkoze lehet és ezt a célt szolgdlja a Miskolci Kozdsségi Infrastruktira
fejlesztése: a tAvolsagtartdst biztositd, dugdcsékkentd egyéni kodzlekedési eszkdzok és
kozosségi infrastruktiira fejlesztése, ideiglenes kerékparsivok kijeldlése, jarddk kiszélesitése
forgalmi vagy parkol6sdvok rovésara, buszsiavok ideiglenes megsziintetése és még szamtalan
példa.

A miskolci kozosségi infrastruktira fejlesztésre is igaz, hogy a sokféleség életképesebbé,
mitkédoképesebbe, hatékonyabba tesz: minél tébbrétli mobilitdsi szolgiltatdsok &llnak
rendelkezésre, annal kisebb az esélye, hogy egy-egy vdratlan helyzet alapjaiban
ellehetetlenitené a kizlekedést.

A fentieckben részletezett kiilsé komnyezet megvaltozasiban és a kozdsségi infrastruktira
fejlesztésben a digitalizacié lehet korunk ,.vérosiizemeltetési és egészségiigyi reformja”. A
digitélis infrastrukttira szerepe kett6s ebben az esetben:

« A nagyobb digitdlis szolgilatok jelenleg is rendelkeznek azokkal a sziikséges
képességekkel és okos eszkdzikkel, hogy érzékeljék és megmondjak, ki beteg a
kémyéken. E vérosi informéciok alapjan pontosabb képet kaphatunk egy jarvany
terjedésérdl, egyéni szinten pedig ezen vérosi digitalis informéaciok alapjan hozhatunk
napi szintti dontéseket. Uj megkozelitésbe kell helyezni azoknak a vérosi adatoknak a
kérét, amire egy vészhelyzet esetén timaszkodhatunk.

e Masrészr6l a digitdlis infrastruktlira a gazdasdg szempontjabol is fontos. Fel kell
késziilni arra, hogy szamos szolgéltatds — a bevasarlasto] kezdve, az otthonrol végzett
munkén, az oktatdson és a koziigyek intézésén at, egészen a szérakozésig és a
sportolasig — a jovoben a digitalis térben fog megvalésulni.

A Miskolci Kozosségi Infrastruktira fejlesztésével célunk, hogy megtartsuk az urbanizaci6 és
globalizdcié vivmanyait parhuzamosan azzal, hogy felkésziiltebb és hatékonyabb legyen
Miskolc és térsége a kiilsé kérnyezeti valtozasokkal szemben. Ezért a programon beliil tébbek
kozott célul tlizzik ki:

« hatékonyan és biztonsagosan megvaldsithatok a kézdsségi tavolsagtartas feltételei,

« rendelkezésre dllnak t6bb teriileten is ,,haztél hazig” szolgaltatasok,

« valamint jol kiépitett, terhelhett digitalis infrastruktira all a varoslakok rendelkezésére.

» A belvarosban egy alkalmas, hosszi €vek ota liresen allé varosi ingatlanban kéz6sségi
irodat hozunk létre, ahol a miskolci fiatalok kedvezményesen férhetnek hozza teljes
értékil irodai eszk6z6khoz, targyaldkhoz.

« Miskolcon teret adunk a kozosségi, kozos hasznalata, révid idére bérbe vehetd,
megosztott hasznalati eszkozdk elterjedésének. A kozosségi kozlekedés ma
varosunkban autébuszt és villamost jelent. Elérjiik, hogy beinduljanak az elektromos
autd, motor, kerékpar és rollerbérlési szolgéltatasok. A fenntarthat6 és a kdzosségi alapt
kézlekedés fejlesztésében hisziink: 1do alapa elektronikus jegyrendszert vezetiink be.
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o Miskolc applikéciot fejlesztiink, ahol nem csak informaciok érhetdk el, hanem a varosi
fiatalok sportpélyakat, sporteszkozoket, illetve kozosségi eszkdzoket foglalhatnak
egyszerten, telefonon keresztiil. Ezen keresztiil jegyet is vasarolhatnak minden varosi
programra.

D4. Miskolc egészségfejlesztése

Miskole lakdnépességének demografiai adatai, az éregedd tarsadalom és a korfa adataib6l
kiolvashaté kedvezdtlen folyamatok alapvetéen meghatirozzak az egészségfejlesztési
irdnyokat, valamint az egészségiigyi alapellatas fejlesztésének kettds kihivasat. A fokuszban
egyrészt a gyermekek és fiatalok egészségfejlesztését, az egészségtudatos magatartas
kialakitasat masrészt az atlagéletkor kitolodasdval, az idds korosztaly szimanak névekedésével
az egészségben megélt életévek szamanak névelését kell allitanunk.

Ez csak jol képzett szakemberekkel és az ellatérendszerek (egészségiigy, szocialis ellatas, de
ide sorolando az oktatas és kirnyezettudatossag is) dsszehangolt fejlesztésével valdsithaté meg.
Az egészségiigyi alapellatds személyi és targyi feltételeinek javitasa elengedhetetlen. Az
orvosok és egészségiigyi szakemberek Miskolcon tartdsat célzé komplex programokra van
szilkség (pl: lakhatds tdmogatdsa, szakmai kivivdsok erdsitése, szakrendelésekbe vald
bekapcsolodas lehetéségének megteremtése).

Olyan egészségiigyi komplexumok kialakitisdra van sziikség, ahol a lakossagkozeli ellatasban
integralni tudjuk a definitiv ellatashoz sziikséges alapvett szakellatasi feladatot is a haziorvos
kapudr szerepének erdsitésével. Torekedniink kell az életmindséget alapvetden befolyasold
kiegészitd szolgaltatasok (gydgytorna, logopédia, mentalhigiénés timogatas stb.) biztositasara.
Fontos felismerni és megteremteni a feltételeit a helyi kéz6sségi egészségfejlesztési akcioknak
és aktivitasoknak, az ezekre a célokra is alkalmas szinterek biztositisaval.

Prevencios orvoslds bevezetése érdekében szoros egyiittmiikddésre van szilkség a véros
Gnkormanyzati fenntartisi egészségiigyi és szocidlis intézményei és az alapellatast végzd
héziorvosok kizott.

A szakmai egyiittmiikodések erdsitése a hatékonysag névelésének fontos feltétele. Ezek kozott
kiemelt az egészségiigyi szakemberek és szocidlis ellatorendszer tagjai kozotti
informacidaramlés biztositasa, kélesonos konzultacid lehetéségének megteremtése.

Hasonl6an fontos a Miskolci Egyetem Egészségtudomanyi Kar oktatéival valé egytittmiikodés,
a hallgatok megismertetése a varos egészségiigyi ellitérendszerével €s bevonasuk a szakmai
munkaba.

Egészségfejlesztés és prevencio kiemelt teriiletei Miskolcon:
» akora gyerekkori prevencids programok és a korai fejlesztés timogatdsa
» drogprevencio széles szakmai és civil 6sszefogds lehet6ségének megteremtésével
o komplex iskolai egészségfejlesztési programok
« mentalhigiénés centrumok létrehozésa
s Alzheimer—cafe tipust prevencios programok
s iddskori sziirbprogramok
e varosi szilirprogram a Szlir6centrum, az Egészségiigyi Kar és a haziorvosok
egyiittmiikbdésével
« iskolai szlirdprogramok kiszélesitése.
A Csanyiki Szanatorium egészségturisztikai hasznositdsa szintén fontos feladata a varosnak.
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D5. Miskole sportinfrastruktirijanak fejlesztése

Biztositani sziikséges a Miskolc és vonzaskorzetében élok szdmaéra a véltozatos és mindségi
sportolas lehetdségeit és feltételeit az amatér- €s élsportolok szamara egyarant. Fontos, hogy az
utanpétlas-nevelés a sportagak tobbségében biztositott és magas szinvonalu legyen Miskolcon.
A fiatalokkal felkésziilt szakemberek kell, hogy foglalkozzanak, mindségi munkat lehet6vé
tevo sportlétesitményekben.

Kiemelt cél, hogy minél tobb orszdgosan elismert és nemzetkézi porondon is eredményes
sportolonk és sportcsapatunk legyen, akik példaképekké tudnak vélni, ezzel is dsztdndzve a
sport szeretetét erdsitve a miskolciak identitistudatit. Mindent meg kell tenni annak érdekében,
hogy a sport nyijtotta eszkdzok erdsitsék a régié fiatal és szakképzett lakossdganak megtartd
képességét.

A régioba turisztikai célbol érkez6k szamara valtozatos sportturisztikai lehetdségeket sziikséges
nyujtani.

A 2024. évi Eurdpai Egyetemi Jatékok tarsrendezdjeként szamos feladat 41l még Miskolc el6tt,
hogy a létszamat tekintve minden id6k legnagyobb, Magyarorszdgon megrendezésre keriilo,
nemzetkdzi multisport eseménynek adhasson otthont, ahova mintegy 6000 6 résztvevd
varhat6. A sikeres rendezést biztositd infrastruktara kialakitdsaban jelentés 1épések torténtek
Miskolcon, ugyanakkor cél és vissza nem téré lehetdség, hogy 2024-ig megvaldsitsuk a
Miskolcon elmaradt, vagy hidnyzé sportinfrastruktira fejlesztéseket.

Miskole varos érdeke az Eurdpai Egyetemi Jatékok minél sikeresebb lebonyolitdsa, valamint a
rendezvény nynjtotta turisztikai, PR és marketing hozadékok kiakndzasa. Cél, hogy a kivetkezo
¢vekben legalabb egy vildgversenyt megpalydzzon Miskolc és elnyerje a rendezdi vagy
tarsrendezdi jogot. Cél a lakossdgnak szolo sportesemények, kozdsségi sportprogramok
szdméanak novelése. Fontos, hogy a DVTK és viros sportfejlesztési célrendszere
harmonizélasra keriiljén a minél eredményesebb miskolci sportélet érdekében.

Atfogd létesitményfejlesztési koncepcié mentén fejlesztjiik a varos sportcéla teriileteit.
Felmérve a vérosi sportlétesitményeket, a kdzponti és TAO-s forrasokat, ésszerii koltségvetések
alapjan a lakossdg és szabadidGsporttdl az utanp6tlas sporton 4t a versenysportig a varosi
tulajdonu, fenntartasu létesitményeket feldjitjuk, 0 létesitmények épitésekor minden esetben
az energiahatékonysdgot, fenntarthatésdgot tartjuk szem eldtt. Atfogd és magalapozott, a
szovetségek €s a szaktdrca altal timogathaté ingatlanfejlesztési koncepcié mentén hajtjuk végre
a fejlesztéseket.

Be kell fejezni a varos félbehagyott sportcéli beruhdzasait. Nagy volumenii sportturisztikai
beruhazasok koncepcidjdnak kidolgozdsa, megvalositasanak elékészitése is célja Miskolcnak,
a Csorba tavi vizitelep és Bankut fejlesztése fontos feladata a varosnak. A sportcéli
ingatlanfejlesztéseket koncentraltan, az tizemeltetés és funkcionalitds szempontjait figyelembe
veve sziikséges megvalositani.

Kiemelten kell kezelni a téritésmentesen igénybe vehet6 kozosségi sportparkok és sportpalyak
kialakitdsat minden varosrészben, melyek a lakossig elemi mozgésigényét szolgaljak. Fontos
feladata lesz a varosnak a kévetkezd évtizedben a miskolciak bevondsa a mozgasba és sportba.
Programot inditunk, melynek keretén beliil folyamatos sportrendezvényeket szerveziink,
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melyek minden korosztdly szimara nyitottak, Megszervezzilk az Olimpiai 6tpréba
programsorozat a kévetkez6 ciklusban Miskolcon, valamint a Sportagvélaszté rendezvényeket
tamogatjuk a gyerekek, fiatalok szdmdra, prevencids egészségligyi szlirésekkel. Miskole
tdmogatja a Kozdsségi sportterek kialakitasat, fejlesztésére koncentralodo kdzosségi sportéletet
a varos tobb pontjan, kulturalt kériillmények kozoétt. A munkéba bevonjuk a civil, tarsadalmi és
sportszervezeteket, az egészséges életmad elbsegitése érdekében.

7.7. MISKOLC INTEGRALO VAROS

El. Miskole human infrastruktirijinak integrilt hialézatos fejlesztése

Az infrastruktira fogalmanak folyamatosan béviild tartalma, értelmezése miatt, egyre inkébb
¢s egyre sokrétiibben épiil be a véarostervezés, varosfejlesztés eszkdztaraba. Mig kezdetben az
infrastruktira miiszaki része, annak fejlesztése képezte a f6 hangsilyt, méara a hangsily
attevodott, vagy legalabbis egyforméan hangsilyossa valt a humén infrastruktirara is, amelyhez
nagyban hozzajarult az az tjkori tudomanyos-technolégiai forradalom, mely a szamitégépek,
az internet, az okostelefonok, a mésodlagos okoseszkozok vagyis az infokommunikdciés
technologiak megjelenését és robbandsszeri fejlodését jelentette.

A human infrastruktarara alapozott informaciés tdrsadalomban az emberi tudés felértékelddik,
ezért a fejlodés megkoveteli a humén infrastruktira elemeinek fokozott fejlesztését, annak
minden teriiletén, integraltan és egymassal folyamatosan, vagy id6szakosan 6sszefiiggd modon
— ezt értjiik Miskolc human infrastruktirdjanak integralt halozatos fejlesztése alatt.

A human infrastruktira fejlesztése elofeltételként megkoveteli természetesen az intézményi
infrastruktira fejlesztését is - a kiilonbsz6 vallalkozasfejlesztési, gazdasigkoordinalé és
oktatdsi intézményekben folyé at- és tovabbképzési tanfolyamok a szabad humdaneréforras
képzésének bazisait jelentik Miskolc szamara.

Az intézményi rendszer tovabbfejlesziésével, az oktatdsi és szakképzési rendszer piaci
igényekhez t6rténé Ssszehangoldsdval, a varos hid szerepének megerdsitésével, valamint az
oktatds- szakképzés szinvonaldnak emelésével megvaldsitandé intézményfejlesztés a
humadnifrastruktira fejlesztéséhez és a pandémids idészak utohatisainak lekiizdéséhez egyarant
hozzajarul.

Miskolc szaméra elengedhetetlen a véarost, a véros lakéit, vendégeit szolgalé formalis és
informalis intézmények, civil szervezddések, szereplok, szolgaltatok tevékenységének
dsszehangolasa, egységes, egy irdnyba tarté rendszerként valo miikidtetése.

A nyitott szinhdz, a nyitott varoshaza, a nyitott vir programok filozdfidja egy jra nyitottan és
befogadé modon miikddé varos irdnydba mutatnak, mig az oktatas és a kultira, a kultara és
sport, a sport és oktatds, valamint a szocidlis teriiletek gyakorlati 8sszekapcsoldsa olyan
szolgéltaté halézatot jelent a varos szdmdra, amely kdzvetleniil befolyésolja a varos lakdinak
¢letmindségét, hogy Miskolc élhetd és vonzd, egészséges, emberkdzpontl, inspirdlé és
integral6 varos legyen.

E2. Miskole kozosségfejlesztési céli, a civil tirsadalmat dinamizalé fejlesztése
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Miskole viros vezetése ugy tekint a miskolciakra, mint aktiv, cselekvékész polgaraira, akik
onszervezd lakosokként kozosségeket alkotva, partneri viszonyban dolgoznak egyiitt mas civil
szervezetekkel, sajat onkormanyzatukkal, a szakmai szervezetekkel és a gazdasagi élet
szereplOivel. A kozosség aktivizalt tagjai sziikségleteket tarnak fel, cselekvé allampolgarokat
keresnek, programokat terveznek és jelent6s kontroll funkcidt is betéltenek.

A kozosségfejlesztést, mint tirsadalmi beavatkozasi eszk6zt tdmogatni sziikséges. Az ehhez
sziikséges targyl ¢és személyi feltételek megteremtése a civil tarsadalom dinamizalasanak
elengedhetetlen feltétele.

Miskolc onkormanyzata elkotelezett abban, hogy véarosrészenként legyenek a civil
aktivizmusok feltételeit megteremtd kdzosségi terek. Ezek a civil inkubatorhdzak, kzosségi
kavézok, a polgarok szdméara nyitott kulturdlis intézmények terei, ahol a kzésségek rendszeres
talalkozasainak feltételei biztositottak. Jelenleg Miskole csak néhany ilyennel rendelkezik,
azonban a civil kozdsségek bevonasaval 1ijabb kdzosségi terek kialakitdsa elengedhetetlen.

Erlsiteni sziikséges a helyi nyilvdnossdgot a nyilvanos terek és kozosségi taldlkozdsok
lehetdségének megteremtésén til, a médiumok csatorndinak bevonésival is, a hagyomanyos
(nyomtatott, sugarzott) és a digitalis eszk6z6khoz valé hozzaférés, a vélemények megosztasara
alkalmas feliiletek biztositasa révén.

A civil kbztsségek és az dnkorméanyzat egytittmiikddésének formalizalt, partnerségen alapuld
férumait kell létrehozni. A civil forumok és a szakteriiletenként kialakitandd tandcsok,
lehetdséget biztositanak a helyi k6zosségek szamara az 6ket érintd projektek tervezése sordn az
elokészitésben vald aktiv részvételre és a dontéselOkészité folyamatokban valod
bekapcsolodasra ugy, hogy kézds gondolkodésra, parbeszédre és cselekvésre készteti tagjait.

A személyek, kozosségek bevondsdra szolgald eljérasok a valasztépolgirok koziigyekben
torténd részvételének és felelosségvallalasanak elémozditdsa kapesin legfontosabb
szempontok:
» az allampolgari részvételt és felel6sségvillalast biztosité formdk iranti sziikségletek
feltarasa, elemzése,
e arészvételt és a felelosségvallalast biztositd eljarasok, csatornak fejlesztése,
e arészvételt és a felelosségvallalast biztosito Uj eljarasok, eszk6zok kialakitasa,
e arészvételben akadédlyozott személyek csoportjai igényeinek megfeleld eljarasok,
és eszkozok alkalmazasa,
» a helyi kbzszolgaltatdsok miikdésével kapcsolatos panaszok és javaslatok kezelése,
e az informatikai és a kommunikacios technologiak hasznalata.

Partnerségi egylittmikddés része a kozdsségi tervezés, amikor a tervezési folyamatba mar
annak egészen korai szakaszaban is ténylegesen bevonjdk az érintetteket. A kozosségi tervezés
kulcseleme a helyi érintettek, kozosségek aktivizdlisa és bevondsa egy kozos jovokép és
stratégia kialakitdsaba, oly médon, hogy az valdban tiikrézze a kozosség szitkségleteit, igényeit
és szempontjait.

A miskolci részvételi program megvaldsuldsa egy hosszi folyamat, mely magaba foglalja a
részvételiség keretének, mintdinak kidolgozdsat és modell szinti megvalésitisat annak
érdekében, hogy a szemléletformalds és a koz6s tanulds eredményeként az aktiv, cselekvd a
koziigyekben résztvevo allampolgarok segitsék az 6nkormanyzatisdg tartalmi megajulasat.
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E3. Miskolc agglomeracios és kistérségi telepiilésekkel valo egyiittmiikddésének javitisa

Miskolc fejlédésében jol lathaté az a tendencia, hogy a varos életében folyamatosan, egyre
nagyobb jelent6séggel birnak az elévarosi részek, illetve az agglomeraciods telepiilések -
egymasra utaltsigunk mar napi szinten tettenérhetd, igy az egyiittmiikédés modelljének
kidolgozasa nem varhat tébbé.

Olyan tendencidkra kell Miskolcnak vélaszt adni az elkévetkez6 id6szakban, amely egyarant
érinti a kozlekedést, a szocidlis szolgéltatasokhoz vald hozzaférést, a kultirat, a szabadid6
eltoltését és természetesen a munkavallalds, munkaba jards kérdéseit kifelé és befelé egyarant.

Miskolcnak az elkévetkezd tiz évben meg kell alkotnia az agglomericios és elévérosi
infrastrukturalis hal6zatait a klasszikus és human infrastruktira értelmében egyarant, amelyben
a teriileti egyenl6tlenségek kikiiszobolése az egyik elsédleges cél.

Miskolc ma nem csak 6nmagaért felelds, hanem azokért a telepiilésekért is, amelyek a
vonzaskorzetébe tartoznak. Miskole feladatai k&zé tartozik, hogy kisugdrzd hatasdval a
fejlodést kozvetitse, innovacids, technikai, gazdasagi és kulturalis értelemben egyarant. A
kornyékbeli telepiilések szamara a varos maga is kezdeményezzen, indikéljon 6nall6 fejlodést,
€s az elOvarosok, valamint az agglomeracié szdmara magas szintli feladatokat lisson el a
szolgaltatasok, a kulttra, az oktatas és a kozigazgatas teriiletén.

Olyan sztvetséget kell Miskolecnak megalkotni, amely a kozos fejlesztési projektek, az
Osszehangolt turisztikai tevékenységek, az integralt kizlekedésszervezés, a kozos kulturalis,
kozmiivel6dési, oktatési, sport és szocidlis irAnyok mentén valodi motorja lesz a térségnek és
amelynek hatdsa az egész megyére kihat majd.

E4. Miskole regiondlis kapcsolatainak erdsitése, partnervarosokkal kizios halézatos
fejlesztéseinek dinamizdlisa

Magyarorszag Kormanya 1073/2020. (1IL. 5.) Korm. hatirozatdban déntétt a ,,Creative Region”
— Hatartalan fejlédés Eszakkelet-Magyarorszag — gazdasagi egyiittmitkodésben érintett, a
fejlesztéshez csatlakozd hatdron tuli teriiletek bevondsaval megvalésulé — nemzeti, gazdasagi
és kulturdlis vezetének fejlesztési tervérdl.

A partnervarosokkal kézos halézatos fejlesztések dinamizaldsa a kiegyensulyozott teriileti
fejlodést segitheti eld. Cél, hogy egy olyan fejlesztési irany keriiljon megfogalmazasra, amely
a killonbdz6 adottsagi telepiilések eltérd, sajat fejlédési iranyaikon, de egymassal 6sszhangban
fejlodjenek, mikozben a teriileti kiilonbségek mérséklédnek, eldsegitve a bekapcesolodast az
europai térszerkezetbe. Miskolc eldsegiti, hogy a Creative Region partnervérosaival,
Debrecennel, Szolnokkal és Nyiregyhazaval — a kialakult jogyakorlatok megosztasaval kezdve
— szoros, szervezett egyiittmikddés kezdddjon.

Az egyiittmiikddeés célja, hogy az dvezeti szintli k6z6s komparativ elénytket minden véros a
sajat hasznara tudja forditani, és dinamizilédjon az egyiittmiikddés megyék és
megyeszékhelyek kozott. Az egylittmiikddés a Creative Region vérosaival Miskolc szaméra
erositi a kormanyzati timogatdssal elérhetd nagybefektet6i aktivitast, ezaltal javulhat a varos
€s térségéhez tartozo ipari parkok, nagybefektet6-vonzo képessége.
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Kiemelt agazatként a turizmus mind a 4 megyeszékhely esetében tnalldan is és haldzati alapon
is fejlesztésre szorul, melyhez a vonzod telepiilési kérnyezet kialakitdsa, valamint a varosok
kapcsol6do turizmusfejlesztési stratégidinak timogatdsa elengedhetetlen.

Fontos, hogy sziikkebb koérnyezetiinkben is meger6sodjiink. Klasztereken és mas
egyiittmiikddési formakon keresztiil szovetséget kinalunk a kézeli varosoknak: Tiszatjvaros,
Polgér, Kazincbarcika, Edelény, Szikszé és Tokaj, valamint Mezék6vesd Miskolccal egyiitt
Jelentos er6t €s ertcket képvisel - egyiitt kénnyebben elérjiik céljainkat, kozdsen hatékonyabbak
lehetiink.

E5. Miskole hatiron dtnydlé Kkapcsolatainak fejlesztése, az interregionalis
egyiittmiikddések intenzitisdnak nivelése

Szoros egyiittmiikddést alakitunk ki Kassaval, kdzds torténelmi gydkereinken, testvérvarosi
kapcsolatainkon til gazdasdgi alapjaink, célkitlizéseink hasonléak. Az interregionalis
egyiittmiikdések intenzitdsdnak novelése magdban foglalja a helyi és regionélis k6zdsségek
szokasos tevekenységével osszefiiggd tevékenységeket, mint példaul a gazdasag fejlesztése, a
teriileti tervezés és a turizmus fellenditése.

Le kivanjuk bontani Miskolc hatdron tali egyiittmitkddések agazati korlatait, Miskolc célja,
hogy a régiokozi egylittmiikédésen keresztiil a fejlesztések hozzijaruljanak az innovécid, a
tudas alapt gazdasag, a kérnyezetvédelem és kockdzat-megelézéshez. Miskolc tamogatja, hogy
Miskole és Kassa egyetemei kozidtt a kapcsolat er6sddjon, kozos egyetemi projekteken
keresztiil megéllithat6 az oktatdsba bevonhatok korének sziikiilése.

Kassa Miskolc testvérvarosa is, az elkdvetkezd évek fontos feladata, hogy a testvérvarosi
kapcsolatokat fejlessziik és gazdasdgi - kulturalis, valamint turisztikai kozos fejlesztéseket
inditsunk.

Az egyiittmi{ikddés intenzitdsnak novelése érdekében Kassa érdekelt szerepléit bevonjuk
Miskolc relevans oktatasi, kulturalis, sport és turisztikai fejlesztési programokba, érdekeltté
tessziik a szereploket, hogy bekapcsolédjanak a gazdasag halézatos fejlesztésébe.

E6. Miskolc megtarté erejének nivelése

Novekedés csokkend lakossaggal nem lehetséges — Miskolc képes rd, hogy a kivetkez6
¢vtizedben megéllitsa az elvandorldst. Minden gazdasigi és szellemi er6forrasunkat az
elvandorlds megéllitasdra kell forditanunk, meg kell erdsiteniink a vAros megtarté erejét,
stirgbsen 1épniink kell. Mindenkit megszdlitunk, aki korabban elhagyta a vérost, elinditjuk az
“Ujra Miskolcon” programot - visszavarjuk az egykori Miskolciakat. Olyan vérost teremtiink,
olyan feltételrendszert alakitunk ki, hogy tébben ne menjenek el. Helyzetbe hozzuk a 30-as 40-
es korosztalyt, hiszen benniik van a véros kovetkezd 20 évének fejlesztési potencialja.

A fiatalok elvandorlédsa, a képzésbél torténd lemorzsolodas és a tehetségek késéi felismerése,
»elvesztése” komoly kihivast jelent a térségben. Hasonlbéan égetd probléma az oktat6i kor
sziikiilése a Miskolc és térsége oktatasi intézményeiben. A Creative Region hatasteriiletén él6
fiatalok szdmdra a varosokat vonzo valasztassa kell tenni, hogy versenyképes legyen a févarosi,
illetve kiilfsldi munkavallalasi lehet6ségekkel. Olyan vérosi lehetéségeket kell kindlni mind a
fiatalok szamdara, amelyek segitségével mindségi bérhez, illetve egyéb jovedelemhez (pl.
Osztondij, lakas, stb.) juthatnak.
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A miskolci fiatalok azok, akik hamarosan vérosunk jovojét alakitjak. Ok azok, akik naggyé
teszik Miskolcot. A vérosnak ma kell megadni minden lehetéséget ahhoz, hogy tehetségiik és
szorgalmuk eredménye helyben, Miskolcon maradjon.

A véros célja az, hogy a vérosi fiatalok a viros egyetemét vélasszdk — azért, mert magas
szinvonalu, sokrétl képzést kapnak.

Miskolc célja, hogy

e szabadid0s, amat6r €s profi szinten magas szinvonald sportoldsi lehet6ségek koziil
valaszthassanak;

 fiataljaink mind a campusban, mind Miskolc mas varosrészeiben az év egészében
szines kulturélis programokat és biztonsagos sz6rakozasi lehetdségeket érhessenek el;

« avallalkozo kedvii, innovéacios 6tleteken gondolkozd — dolgozo kézépiskolasok és
egyetemistak helyben is elérjék azokat a lehetdségeket, melyek miatt a févaros, vagy
kiilfold felé vették az iranyt a kordbbiakban;

» Miskolcon is hozzaférjenek olyan kozdsségi eszk6zokhdz, melyek miatt mas varosok
vonzobbak voltak szamukra;

» acsaladot alapitani szandékoz6 fiatalok indit6 varosi tdmogatascsomaggal kezdjék el
kozos életiiket.

A varosnak vonzo életet és karrierutakat kell kindlnia a végzdstknek. A tehetség felismerését,
¢s a tehetséggondozédst egységes rendszerré kell fejleszteni, amelyben minden oktatasi
intézmény azonos modszertani elvek mentén vesz részt, és a gazdasdgi szereplék is
bekapesolodnak. Miskolc és térsége megtartd erejét erdsiteni kell mind a didkok, hallgatok,
mind az oktatok szamara létrehozott 6szténdij programokkal.

A gazdasagi szereplék €s a vérosok dltal kozdsen miikddtetett lakhatdsi tdmogatés
programunkkal segitjiik a helyi gazdasig szdmara fontos fiatal szakemberek letelepedését.
Kezdetben 100 lakdssal bérlakds programot inditunk - melyet a kévetkezd évtizedben
jelentésen kibovitiink - kedvezményesen bérelhetnek otthont a palyakezdé, Miskolcon dolgozni
szdndékozé fiatalok. A szakmunkéasok ugyanigy, mint a Miskolci Egyetemen végzett, a
varosban maradé mérdkok, kozgazdaszok, jogaszok, bolcsészek és egészségiigyi teriileten
képzett fiatalok.

Pélyakezdoként Miskolcon is talaljanak lehetéséget a miskolci fiatalok. Ha bizonyitottak,
vezetoként is részt vehetnek a varos és cégeinek irdnyitasdban.
A gazdasagi elvandorldssal szemben torténé hatékony fellépés érdekében varosi
€letpalyamodell-programot inditunk. A véros ma is az egyik legnagyobb foglalkoztatd.
Munkavillal6ink elismerésének jeléiil varosi minimalbért vezetiink be az 6nkormdnyzati
tarsasdgokndl, az ott dolgozdk anyagi megbecsiilése érdekében.

A miskolci fiatalok innovacios 6tletei tobb esetben hamarabb kaptak ismertséget orszagosan és
nemzetk6zi szinten, mint helyben. A startup vallalkozédsok sikere Miskolc sikere is, ezért a
varosnak segitenie kell a friss oOtletek, véllalkozdsok beinduldsit. Startupok esetében a
gyorsasag létkérdés: a veliink versengd vérosok - egyiittmiikddésben befektetési alapokkal -
mar évek ota felismerték a startupok fontossdgat és sikeres programok miikédnek. A vdros
kozépiskolaival és egyetemével kozdsen tessziik pezsgd startup kdzpontta Miskolcot.
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Kozosségi irodat hozunk Iétre, ahol a miskolci fiatalok kedvezményesen férhetnek hozz4 teljes
értékil irodai eszkozokhoz, targyaldkhoz. Miskole egyiittmiiksdik a Miskolci Egyetemmel,
hogy a varosban ¢s a térségben miikddé startupok hozzéférjenek az egyetem eszkézeihez is.
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konstrukeiokkal kapesolatos intézkedeésekrol szolo 1185/2020. (IV. 27.) Korm.
hatarozat

.Creative Region” — Hatartalan fejlédés Eszakkelet-Magyarorszdg — gazdasagi
egylittmiikddésben érintett, a fejlesztéshez csatlakozo hataron tali teriiletek bevonasaval

megvalosuld — nemzeti, gazdasagi €s kulturalis 6vezetének fejlesztési tervérdl szolo
1073/2020. (I11. 5.) Korm. hatérozat

. A Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidrol

1/2014. (1. 3.) OGY hatarozat

Eurépai Bizottsag Kozleménye Allami timogatasi intézkedésekre vonatkozo ideiglenes
keret a gazdasagnak a jelenlegi COVID-19-jarvannyal 6sszefiiggésben valo tAmogatisa
céljabol, C(2020) 1863 final, Briisszel, 2020.3.19.

Eurdpai Bizottsag Kézleménye A gazdasagnak a jelenlegi COVID-19-jarvannyal
Osszefiiggésben vald tdmogatasat célzo, allami tamogatasi intézkedésekre vonatkozo
ideiglenes keret modositasarol, C(2020) 2215 final, Briisszel, 2020.4.3.

Miskolc Megyei Jogli Véros Onkormanyzata Kézgytilésének az Onkorméanyzat 2020.
évi koltségvetésének megallapitasarol szolo 5/2020. (II. 27.) 6nkormanyzati rendelete
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