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10/2020. (XII1.14.) TT hatarozat melléklete

a Miskolci Regionalis Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulas
2021-2024. évi Stratégiai Ellen6rzési Terve

BEVEZETO

A Miskolci Regionilis Hulladékgazdalkodisi Onkormanyzati Tarsulds (tovabbiakban: Tarsulis)
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: Motv.) 87. §-
a alapjan jogi személyiséggel rendelkezé Tarsulds, amelynek mikodése soran a koltségvetési szervek
gazdilkoddsira vonatkoz6 szabalyokat kell alkalmaznia. A Tarsulds feladata tobbek kozott az
allamhaztartas 6nkormanyzati alrendszer részeként az allamhaztartasi kontrollrendszer mikédtetése. Az
allamhaztartasi kontrollok célja az allamhaztartas pénzeszkozeivel és a nemzeti vagyonnal torténd
szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas, a beszamolasi és adatszolgaltatasi
kotelezettségek szabalyszerd teljesitésének biztositasa. A belsé kontrollrendszerre és a belsé ellenérzésre
vonatkozé részletes szabilyokat az allamhéaztartistdl sz616 2011. évi CXCV. térvény (tovibbiakban: Aht.)
végrehajtasara kiadott kormanyrendelet, a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé
ellenbrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) hatirozza meg,

A belsé ellenérzés rendje a Tarsulasnal szervezett. A hatélyos tarsulasi megallapodas VI. fejezet 6. pontja
rogziti, miszerint a Tarsulas belsé ellendrzésének ellatasrol killon megallapodas keretében gondoskodik.
A belsé ellenérzési feladatok ellatiasara vonatkozdan megbizasi szerz&dés kotésére keriilt sor Miskolc
Megyet Jogu Varos Polgarmesteri Hivatallal. A 2018. december 14-én kelt megbizasi szerzédés
értelmében a Bkr. szerinti belsé ellenbrzési tevékenység ellatisat a Hivatal Bels6é Ellen6rzési Osztalya
biztositja.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan a belsé ellenbrzési vezetS stratégiai ellendrzési tervet készit, amely -
6sszhangban a szervezet hossza tavi szervezeti céljaival - meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkozo
stratégiai fejlesztéseket a kévetkezd négy évre az alabbi szerkezetben:

a) a hosszu tavu célkitizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer altalinos értékelését;

¢) a kockazati tényezdket és értékelésiiket;

d) a belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges er6forrasok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellenSrzési prioritasokat és az ellendrzési gyakorisagot.

A Bk 30. § (2) bekezdése fogalmazza meg, miszerint a stratégiai ellendrzési tervet szitkség szerint feltil
kell vizsgalni, ami lehetGséget ad a stratégiai terv modositasara.

A stratégiai ellendrzési terv a fentiek alapjan kertlt Osszeallitasra, mely a Tarsulas mikoédésének
hatékonysagat, gazdasagossagat és eredményességét szolgalja.

I.
HOSSZU TAVU CELKITUZESEK, STRATEGIAI CELOK

A Tarsulasnak és a Belsé Ellenérzési Osztalynak is stratégiai célkitizése, hogy a Tarsulas feladatai,
tevékenységei, céljai tekintetében az ellenérzési tevékenység a szilard szakmai alapon allo, értékteremtd
ellenérzéservel elémozditsa a kézpénziigyek atlathatésagat, rendezettségét, hozzajaruljon a szabalyszert
gyakorlatok hasznositasahoz, a kitGzott stratégiai célok, eléréséhez és megvaldsitasahoz. Cél a
rendeltetésellenes, jogszerttlen, szerzédésellenes vagy a Tarsulas érdekeit sérté intézkedések feltardsa, a
jogszeru allapot helyreallitasa.



Az Motv. 13. § 19. pontja alapjan helyi 6nkormanyzati feladat a hulladékgazdalkodas megoldasa. A
Tarsulas tagjai, a tarsult teleptilési 6nkormanyzatok a hulladékokrol sz6lé 2012. évi CLXXXV. térvény
(tovabbiakban: Ht.) 36. §-a alapjan a hulladékgazdalkodasi feladataik ellatasa érdekében tarsultak.
Kiemelt hossza tava cél a Tarsulds 6nkormanyzati feladatként ellitandé alaptevékenysége ellatasanak
hatékony, eredményes, koltségtakarékos, szabalyszert biztositasa. Alaptevékenysége kiilonos tekintettel:

A térség hulladékgazdalkodasi tevékenységének javitdsat elémozditod egylttmiikodés.

A telepiilések hulladék gyGjtésének, szallitasanak, kezelésének és artalmatlanitisanak a kolcso-
n6s érdekeltségen alapuld koordinalasa.

A telepiilések hulladékgazdalkodasanak javitasa érdekében a sziikséges tanulmanyok elkészitte-
tése.

A térségi hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztésének megvalésitsa, palyazatok benyujtasa,
menedzselése, a beruhazasok lebonyolitasa, a sziikséges kivitelezési és szolgaltatasi szerzédések
megkotése, feliigyelete.

A hulladékgazdalkodasi kézfeladatok ellitasa — hulladékkezelési kozszolgaltatas szervezése,
fenntartisa, e korben a Tarsulasban résztvevé dnkormanyzatok kélesonos egylittmikodésével
az 6nkormanyzatok kozigazgatasi tertileteit atfogo, térségi, regionalis, korszert hulladékgazdal-
kodasi rendszer tizemeltetése és fejlesztése, mely magaban foglalja a szilard teleptilési hulladék
vegyes és szelektiv gyUjtését, valogatasat, ujrahasznositasit a valogatasi maradvanyok korszerd,
az EU szabalyozasnak megfelel6 lerakon valé elhelyezését.

Az illegalis hulladéklerakok felszamolasa, az illegalis lerakasok visszaszoritasanak elémozditasa,
a tarsadalmi felel6sségvallalas erdsitése a telepiilések lakossaga korében.

A hulladékgazdalkodast érinté kutatas-fejlesztési tevékenységek szakmai tamogatasa.

Tovabbi stratégiai ellenSrzési célkitizések, kildetések:

A kozszolgaltatasi szerz6désben meghatarozott tovabbi szakmai feladatok eredményes mindségi
ellatasa, teljesitését gatlé akadalyok feltarasa.

A Tarsulasi Tandcs altal meghozott dontések eredményességének ellendrzése.

A tarsulasi megallapodasban foglalt tarsulas tagjai kotelezettségeinek, a szervezeti, gazdasagi, jogi
és muszaki teriileten megfogalmazott egyittmikodési kotelezettségeiknek valé megfelelés bizto-
sitasa.

A belsé kontrollrendszer kiépitésének, mikodésének vizsgalata. Az ellenérzések felmérjék a Tar-
sulas folyamataiban rejlé kockazatokat és értékeljék azok csOkkentésére kialakitott ellenérzési
pontok megfelel6ségét, eredményességét és hatékonysagat.

A szabalyszerG mikodés biztositasa a kiilsé jogforrasoknak, belsS szabalyzatoknak, eljarasrendek-
nek valé megfelel6séggel.

A gazdalkodas soran a célhoz kotott felhasznalas ellendrzése.

Az ellenbrzés eredményeként a Tarsulas eréforrasainak védelme a veszteségektdl és a nem ren-
deltetésszert hasznalatrol.

Az ellendrzések segitik az elszamolasi kotelezettségek teljesitését.

A kiils6, bels6, hatosagi, szakmai ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedések nyomon ko-
vetése a beszamoltatas utjan.



o Az ecllendrzési megallapitisok hasznositasa érdekében fontos, hangsilyos az utévizsgalatok elvég-
zése, az 1smétlédé hianyossagok megakadalyozasa.

e Gondos gazdilkodas az eréforrisokkal. A gazdilkodds torvényessége, szabalyszeriisége és atlat-
hatdsiga biztositott legyen a tervezés, a végrehajtds, a vagyongazdalkodas, a kozbeszerzések so-
ran.

e A hatékony és folyamatos szervezeti és személyi mikédés biztositasa.
o A kozvagyon értékének a megorzése.

o Az ellendrzések jobban segitsék az atlithatosagot, az elszamoltathatésagot és az elszamoltatast a
kozpénzekkel.

e Az ellendrzések az eredményeik altal hozzdadott értéket teremtsenek, javitsak a gazdalkodas ered-
ményességét.

A Stratégiai Ellendrzési terv céljai, célkitlizései 6sszhangban dllnak a Tarsulas altal ellatando feladatok
hosszi tava céljaival.

A belsé ellendrzés fogalma a Bkr. 2. § b) pontja szerint: fliggetlen, targyilagos bizonyossagot adé és ta-
nicsadé tevékenység, amelynek célja, hogy az ellenérzott szervezet mikodését fejlessze és eredményes-
ségét novelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletd megkézelitéssel és
moédszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezet iranyitasi és belsé kontrollrendszerének ha-
tékonysagat. Mindezek alapjan a Bels6 Ellendrzési Osztaly:

- feladata, hogy fuiggetlen, objektiv biztositékot nyujtson a vezetés szamara, tovabba, hogy az
Tarsulas mukodését javitsa és értéket adjon ahhoz,

- szervezeti fliggetlensége biztositott,

- belsS ellendrei elfogulatlanul végzik az ellenérzéseket, feladatukat a szakmai és az etikai szabalyok
maradéktalan betartasaval latjak el,

- elkotelezett hive a minéségkézpontt mikodésnek,

- targyilagosan, objektiven tarja fel és értékeli a tényeket,

- ellenérzési tevékenységét jellemzi a segitd egytittmiikodés,

- nyomon kéveti az ellenGrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket,

- javaslatai, irdinymutatdsai és ajinlisai a hibak, hiinyossagok, szabalytalansagok megel6zésére
torekszik,

~ segiti az integritds alapu, atlithatd és elszamoltathat6 kézpénzfelhasznalds megteremtését,

- kész a folyamatos szervezeti megujuldsra, alkalmazkodik a tarsadalmi, gazdasagi, valamint a
kozvetlen ellenérzési kornyezet valtozasaihoz,

- a belsé ellendrzési tevékenység keretében szabdlyszertségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény-
ellendrzéseket, valamint informatikai rendszerellendrzéseket kell végeznie a Brk.-ben foglaltaknak
megfelel6en.

A belsé ellendrzési fokusz a Tarsulas célkitizéseinek és vezetdinek a belsd ellendrzésre vonatkozo
elvirdsainak figyelembevételével kertl kialakitdsra. A belsé ellenbrzési fokusz az alabbi teriiletekre terjed
ki

e belsé kontrollrendszer mukodtetésére,

e az eredményes, hatékony mikodésre,
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e aKkiilsé jogforrasoknak és a belsé szabalyzatoknak valoé megfelelés vizsgalatara.

A belsé ténvezdinek, valamint a kiilsé kérnvezet elemzése, helvzetértékelése

Az el6z6ekben megfogalmazott célok megvaldsitasat a kiilsé és a belsé kornyezetben talalhaté kilonb6z6
tényezOk befolyisoljak. A megfelelé helyzetelemzés segit a feladatok megvalositasahoz  sziikséges
leghatékonyabb Ut megtalilisaban. Jelen Stratégiai terv elkészitésekor a SWOT analizis segitségével
felmérésre kerultek a belsS ellenSrzési rendszer erdsségei, gyengeségel, lehetéségel és a benne rejlé
veszélyek is. Ezek 6sszefoglalasat az alabbi abra tartalmazza:

A belsé ellendrzési tevékenység SWOT analizise

Erésségek: Lehet6ségek:
e megfelel6 képzettségth munkatarsak o 2z ellendrzés szerepének a felértékel6dése
e a munkatarsak jOl hasznaljak ki az elérhet6 o 4j ellenbrzési modszerek megjelenése
szamitastechnika lehetéségeket o aképzések fontossaganak elStérbe keriilése
e az cllen6rzési munka elismertséget szerzett e szimitastechnikai hattér fejlesztés
az elmult 10-15 évben e munkatirsak motiviciéjanak névelése
e az ellendrzési tapasztalatok egymas kozotti o 2z ellendrzési munka eredménye jobban
megosztasa hasznosuljon
e a munkatarsak elkotelezettek a munkajuk
wrant

e a belsé ellen6rok fiiggetlenségét biztositd
mntézményi struktira

Gyengeségek: Veszélyek:

e a szakfolyoiratok, szakkonyvek nem kelld e az egyuttmikodési hajlandosag esetleges
mennyiségli megléte hianya

° az informaciéaramlas esetlegesen e az esetleges tdlterheltség (az egy ellenérre
el6fordulo elégtelensége jutd feladatok szama magas)

e standardizalt ellen6rzési check listak e illanddan valtozo jogszabalyi kornyezetben
esetlegesen el6fordulé hianya a naprakész felkésziltség esetlegesen

e a kockazatkezelést tamogaté informatikai el6forduld hianya

rendszerek esetlegesen el6fordulé hianya —
adatok csak manualisan allithatoéak 6ssze

Az ellenSrzési stratégiai terv az ellendrzésre vonatkozé f6bb iranyvonalakat hatirozza meg, amelyeket az
éves ellendérzési terv bont ellendrzési feladatokra.

II.
A BELSO KONTOLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

Az Aht.-ban foglaltak szerint az allamhdztartasi kontrollok célja az allamhaztartas pénzeszkozeivel és a

nemzeti vagyonnal torténd szabdlyszer(, gazdasigos, hatékony és eredményes gazdalkodas biztositisa.
A belsé kontrollrendszer a kockizatok kezelése és targyilagos bizonyossig megszerzése érdekében
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kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy megvalésuljanak a kévetkez6 célok:

a) a mukodés és gazdilkodds soran a tevékenységeket szabalyszeren, gazdasagosan, hatékonyan, -
eredményesen hajtsak végre,

b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

c) megvédjek az eréforrasokat a veszteségektol, karoktol és nem rendeltetésszert hasznalattol.

A belsé kontrollok kialakitisakor figyelembe kell venni az allamhaztartisért felelés miniszter altal
kozzétett, az allamhaztartasi belsé kontroll standardokra vonatkozé iranyelvet. A bels6 kontrollrendszer
egy folyamatrendszer, amelynek tartalmaznia kell mindazokat az elveket, eljarasokat, bels6 szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezet kialakitja és makédteti abbdl a célbdl, hogy tevékenysége szabalyszert legyen,
6sszhangban a gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség kovetelményeivel.
A belsé ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére, hatokore kiterjed
jogszabalyok és a sajat hatiaskoérben kiadott szabalyzatok, utasitasok, eljarastendek pontos betartasanak,
betartatasanak ellenérzésére. Az adott ellenérzések, valamint az éves ellendérzési jelentések Osszegzd
megallapitasai alapjan segiteni kell a belsé kontrollrendszer felilvizsgalata soran tapasztalt hidnyossagok,
mulasztasok, hibak korrigalasat.
A Bkr.-ben foglaltak alapjan a koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan kontrollkérnyezetet kialakitani,
amelyben

a)vilagos a szervezeti struktira, a folyamatok atlathatoak,

b) egyértelmiek a felelGsségi, hatiskori viszonyok és feladatok,

¢) meghatarozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

d) atlathaté a humaneréforras-kezelés,

¢) biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban vald elkotelezettség fejlesztése és elSsegitése.
Tovabba a koltségvetési szerv vezetSje koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és
mikodtetni a szervezeten belill, amelyek biztositjak a rendelkezéste all6 forrasok atlathato, szabalyszerd,
szabalyozott, gazdasigos, eredményes és hatékony felhasznalast.
A koltségvetési szerv vezetSje rendszerezi a koltségvetési szerv folyamatait, kijeloli a folyamatok miko-
désében részt vevé szervezeti egységeket, valamint a folyamatért altalanos felel6sséget visel6 vezets be-
osztasu személyt (a tovabbiakban: folyamatgazda).
A koltségvetési szerv vezetSje koteles elkésziteni és rendszeresen aktualizalni a koltségvetési szerv ellen-
6rzést nyomvonalat, amely a koltségvetési szerv mikodési folyamatainak széveges, tablazatokkal vagy
folyamatabrakkal szemléltetett leirdsa, amely tartalmazza killonésen a felel6sségi és informacios szinteket
és kapcsolatokat, iranyitasi és ellenSrzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon kévetését és utdlagos
ellenérzését.
A koltségvetési szerv vezetSje koteles szabalyozni a szervezeti integritist sérté események kezelésének
eljarasrendjét, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét.
A koltségvetési szerv vezetdje a Bkr.-ben foglaltak szerint helyi 6nkormanyzat esetén a jegyzd, tarsulas -
esetén a tarsulasi megallapodasban meghatarozott 6nkormanyzat jegyzdje.
A Tarsulas szervezeti és muikodési rendje, tevékenysége szabalyozott. A belsé kontrollrendszer
mukodtetése, aktualizalasa, fejlesztése a valtozé korilmények, valtozé jogszabalyok, tovabba a belsé és
kiils6 ellenérzések megallapitasai alapjan folyamatos feladatot jelent.

A belsé ellenSrzés ugy segiti a Tarsulast a szakmai és gazdasagi célkitizések teljesitésében, hogy
modszeres, rendszerezett szemléletet nyujt a belsé kontrollrendszer értékeléséhez és javitasahoz. A belsé
ellenérzés felel6ssége megfelelé biztositékot szolgaltatni arra vonatkozéan, hogy az ellendrzott
szervezetek belsé kontrollrendszerének folyamatai megfelelGek.



III.
KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

A kockdzatelemzés az adott teriilet, tevékenység kockizatelemzési eljarasiban véleményt alkot a
lehetséges kockizatok azonositasa és értékelése soran a multbéli, jelenbéli és valoszindsithetS jovébeli
eseményekkel kapcsolatosan. E tevékenység soran a kockazatok bekovetkezési valoszintiségét, okozott
hatasat értékeljik.

Az ellendrzés kockazatelemzést végez, a kockdzatok elemzéséhez és értékeléséhez kockazati tényezdk
megallapitisira kertilnek. Ezek bekovetkezésének valoszinlségi értékét valoszintségi skala, a
bekovetkezés hatasanak értékét hatasskala segitségével mérjiik.

Valo6szintiségi skala definialasa:

1-20 % kozott valoszinliség

21-40 % kozotti valoszintség
41-60 % kozottl valdszinlség
61-80 % kozotti valészinlség
81-99 % kozott valdszintség
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Val6sziniiségen azt kell érteni, hogy a rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan a feltart kockazatok a kovetkez6
évben milyen valészintséggel fognak bekovetkezni.

A hatasok értékeléséhez szukség volt a hatastényezOk meghatarozasara. Hatastényez6 alatt értjiik azt a
tényez4t, amely a kockizatértékeléshez kapcsoloddan valamilyen célértéket testesit meg. A kockazatok
értékelésénél a folyamatok szempontjabdl a legnagyobb jelentség hatastényezd keriilt kivalasztasra. A
hatasskala a kockazatok bekovetkezése esetén a hatas mértékét becsiili.

Hatasskala definialasa:

1 0-20 %

2 21-40 %
3 41-60 %
4 61-80 %
5 81-100 %

A kockazati érték szamitasa:
K=V +2¢fH

K = a kockazati érték, melynek minimum értéke 3, maximum értéke 15 lehet
V = a kockazati tényez6 valoszintiségi skalan kapott értéke
H = ugyanennek a tényezének a hatasskalan kapott értéke

A kockazati tényez6 magas, ha értéke 11 és 15 kozott van.

Amennyiben ez az érték 6 és 10 kozé esik, a kockazati tényezé kozepes mértéki.

A 3 és 5 kozotti kockazati tényezd alacsonynak mindsiil és kockazatként nem értékelendo.

A magas és kbzepes szintdl kockizati tényezdket figyelembe véve kell megtervezni a folyamatok belsé
ellenérzési metddusat, gyakorisagat.

A rendelkezésre allé adatok alapjan az éves terv elkészitésénél a kovetkez6 kockazati tényezok kertilnek
megallapitasra, elemzésére altalanosan:



o Kilsé szabalyozottsag: torvények, rendeletek hidnyossaga, jogszabalyi valtozasok gyakorisaga
korlatozhatjak a tevékenységet.

e Szabdlyozas Osszetettsége: belsé szabalyzatok hiinya, illetve a gyakorlattal valé 6sszhangjanak
hianya veszélyezteti a szabalyszert muikodest.

e Gazdasagi kockazat: koltségvetési tamogatas valtozasa, egyéb anyagi forrasok valtozasa,
‘adévaltozasok, inflacio, arfolyamvaltozas, kiilsé szolgaltatoknal bekévetkez6 valtozasok, amelyek
negativ hatassal lehetnek a tevékenységre, (pl. bevétel kiesést, kiadas, raforditas novekedést
eredményeznek). :

e Human Eréforras: a hatékony mukodést korlatozza vagy teljesen ellehetetleniti a szikséges
szamu, megfelel6 képesitést személyi allomany hianya.

e Targyi szikségletek: a tevékenység ellitasahoz sziikséges gépek, miszerek, eszkozok,
berendezések, anyagok, azaz a megfelel6 mennyiségi és minéségh anyagi er6forras hianya.

e Informaciéaramlds: a dontéshozatalhoz nem megfelels, illetve nem megfelelé 1dében
rendelkezésre allé informadci6 a sziikségesnél kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.

e IT tamogatottsag: az IT tamogatis elégtelensége vagy hibaja akadalyozhatja a folyamatos
munkavégzést.

o Az utolsé ellenérzés 6ta eltelt 1d6: még nem vizsgalt teriilet vagy tobb éve nem vizsgalt teriilet.

e Szervezet atalakulds, atalakitis: kormanyzati vagy 6nkormanyzati déntés alapjan elrendelt belsé
szervezeti atalakulas, atalakitas, vezetS valtas tortént vagy varhato.

o Kiils6 ellendrzés altal kockazatosnak itélt teriilet: ASZ vagy egyéb szervezet altal kockazatosnak
itélt terulet.

A munkafolyamat esetében megtorténik a kockazatok értékelése, melyek eredményét excel tablazatba
foglaljuk.

A 11 és 15 kozotti kockazati értékd tényezSk automatikusan ,kritikus kockazata”,a 6 és 10 kockazati
értékl kozotti tényezdk ,kézepes kockazatd”, a 3 és 5 kozott kockazati értékii tényezdk ,,alacsony
kockazati” mindsitést kaptak, igy kockazatként nem értékelhetSek.

Az éves munkaterv 6sszeallitisa soran, azok a munkafolyamatok keriilnek figyelembevételre, amelyeknél:
minimum 2 kockazati tényezé ,,magas kockazatd” értéket ért el (11-15), vagy

minimum 2 kockazati tényez6 ,,kézepes kockazati” (6-10) és minimum 1 kockazati tényezé ,,INagas
kockazatd ” minGsitési értéket ért el (11-15), vagy

minimum 3 kockazati tényez6 ,kézepes kockazata” (6-10) mindsitett értékd.

A fentieken til lehetSség van tovabbi azonositott szervezeti kockazatok értékelésére.



IV.
BELSO ELLENORZESRE VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV

A belsé ellenérzési tevékenységre iranyulo feladatokat a megkotott megbizasi szerz6dés alapjan a Hivatal
Bels6 Ellendrzési Osztalya latja el. A belsé ellenérok szakmai tovabbképzését a Hivatal biztositja.

Az ellendrzési jelentések magas szinvonali elkészitése érdekében elengedhetetlen a szakmai el6irasok,
iranymutatisok figyelemmel kisérése. A feladatellitis soran folyamatosan figyelni kell a jogszabalyi
eléirisoknak, nemzetk6zi belsé ellendrzési standardoknak és a Pénzigyminisztérium altal kiadott
utmutatok tartalmi kévetelményeit.

A belsé ellenérnek meg kell felelnie az Aht.-ban a Bkr.-ben és a koltségvetési szervnél és kéztulajdonban
allé gazdasigi tarsasignal belsS ellendrzési tevékenységet végzdk nyilvantartisardl és kételez6 szakmai
tovibbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek = vezetSinek és gazdasagi vezetSinek belsé
kontrollrendszer témajd kotelezd tovabbképzésérdl szolé 22/2019. (XII. 23.) PM  rendeletben
foglaltaknak.

A fejlesztés iranya:

o 2z ellendrzés mddszertana altal felallitott szakmai kévetelmények elsajatitasa,

® 2 vezetés timogatasa egyik elemeként folyamatosan segiteni az ellenérzott szervezet mukodését,
eredményességét, hatékonysagat,

e tanacsadodi tevékenység fejlesztése,
e az ellenSrzés megel6z6 szerepének erdsitése,

e abelsé ellen6rok szakmai képzettségének emelése.

Képzési tery

A belsé ellendrzés végrehajtisihoz szikséges a folyamatos tovabbképzés, a jogszabalyok, valtozasok
megismerése. Az ellenbrok szakmai képzését a BEMAFOR klubtagsag biztositja. Tagsiggal rendelkeziink
a Belsé Ellendrok Tarsasigban, mely szervezett képzések segitséget nydjtanak a szakmai ismeretek
naprakészen tartasaban.

A kotelezd belsd ellendri tovabbképzések folyamatosan biztositjak a meglévé szakmai tudas fejlesztéseét,
bévitését. Figyelemmel kisérjik a lehetséges szakmai fejlédést szolgalé képzéseket és konferencidkat,
online el6adasokat egyarant.

V.
ELLENORI LETSZAM, ELLENORI KEPZETTSEGEK, TARGYI FELTETELEK

Az ellendrzési feladatok szakszerd végrehajtasit a Belsé Ellenérzési Osztaly rendelkezésre 4llo
humiénerdforras kapacitisinak belsé ellendri 1étszama biztositja. Az ellitandé feladatok névekedése
esetén vizsgalni sziikséges a rendelkezésre all6 belsé ellenéri 1étszam megfelelSségét a jelentkez6 feladatok
ellatasa érdekében, illetve a kiilsG er6forras bevonasanak lehetoséget.

A belsé ellenérok végzettsége megfelel a jogszabilyokban foglaltaknak, fels6foka végzettséggel és
ellendrzési gyakotlattal, regisztriciéval rendelkeznek. Tovabba minden belsé ellenér birtokiban van a
feladatok elvégzéséhez sziikséges szamitogép felhasznalol ismereteknek.



A Belsé Ellenérzési Osztily feladatai ellatisahoz a Hivatal biztositja a helyiséget és az egyéb tirgyi
feltételeket:

e laptop,

e multifunkcids halézati nyomtato.

VI.
ELLENORZESI PRIORITASOK, ELLENORZESI GYAKORISAG

A stratégiai ellendrzési terv nem konkrét ellendrzési programokat, hanem a belsé ellenérzés atfogo
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsé ellendrzés fejlesztésének irdnyara vonatkozo
megallapitasokat tartalmazza. :

Az ellendrzés soran vizsgilandé teriiletek meghatirozasinal a vonatkoz6 jogszabalyi eléirasokon felil
figyelembe kell venni a szervezet struktirdjiban vagy tevékenységében bekdvetkezé valtozasokat is.
Alapvetd kovetelmény a valosigos helyzet feltirdsa, a tirgyszerlség és az objektivitas. Torekedni kell az
idészeri ellendrzési témak vizsgalatira, az ellendrzési kotelezettségek, jogosultsagok teljesitésére.

Az éves ellenbrzési tervek kockazatelemzés alapjin keriilnek meghatirozasra, erre valé tekintettel el6re
nem lehet meghatirozni a gyakorisigukat. Kivételt képeznek azok az ellendrzések, melyek elvégzése
kételez8. Ugyanakkor évente ajanlott ellendrzést végezni. ;

A magas szintlinek minGsitett kockdzati tényezdket, valamint a kockazatkezelés eljarasrendjében
megfogalmazottakat figyelembe véve kell megtervezni az éves ellendrzéseket. Lehetség van a
rendelkezésre 4ll6 huminerdforris kapacitas és lefedettség alapjan mérlegelési jogkérben az alacsony
kockdzatinak mindsitett teriiletek, tevékenységek ellenérzésének szerepeltetésére az éves ellenSrzést
tervben.

VIL.
ZARO ES HATALYBA LEPTETO RENDELKEZESEK

A belsé ellendrzési vezetd altal — figyelemmel az allamhaztartisért felelés miniszter altal kozzétett
moédszertani Gtmutatéban  foglaltakra — Osszeallitott Miskolci Regionalis Hulladékgazdalkodasi
Onkormanyzati Tarsulas Stratégiai Ellendrzési Terve 2021. januar 1-jétSl 2024. december 31-ig hatalyos,
mely szikség szerinti feliilvizsgalatirdl, modositasirdl a Tarsulds stratégiai, hossza tiva céljaival
6sszhangban gondoskodni kell.



