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Tisztelt Varosgazdalkodasi és -lizemeltetési Bizottsag!
L. Tartalmi dsszefoglald

Az MVK Miskole Virost Kozlekedés: Zartkdrien Mikddd Részveénytarsasag (a tovabbiakban:
MVK Z1t) 2 Miskolc Holding Zst. egyszemélyi tulajdonaban allé gazdasigi tarsasig. A Miskolc
Holding Zrtt. Ipazgatosaga 151/2020. (IIL25.) szdmi hatirozatiban felkétte az MVK Zrt-t a
wlaékoztatd az MVK Zrt. miszaki, pénzigyt helyzetérdl, stratégrajardl, jovoképérdl” targyn
elGterjesztés (a tovabbiakban: tijékoztatd) clkészitésére, valamint elsédlegesen a Miskole Holding
Zxt. lgazgatésiga, majd Miskole Megyet Jogd Viros Onkormdnyzatinak (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) - 2020. majus hénapban tartandé — kdzgyiilési lésre torténd benytijtasara. Mivel
id6kozben Magyarorszag Kormanya 40/2020. (IIE 11.) Korm. rendeletében kihirdette, majd az
Orszaggyilés a 2020, évi LVIL t6rvényben megsziintette 2 jarvanyigyi veszélyhelyzetet, ezért keril

sor jelen elbterjesztés késedelemmel t62ténd benyytasara.

Az MVK Ztt. jelen hatarozat mellékletét képezd tartalommal elkészitette tajékoztatdjat, amelyet 2
Miskolc Holding Zrt. a 269/2020. (VL. 25.) szdmt Alapitoi Hatirozatival jévihagyott, és utasitotta
az MVK Zrt. vezérigazgatojat, hogy az elStetjesztést Miskole Megyei Joghh Varos Onkorményzata
Kozgyhlésének Varosgazdalkodasi és - fizemeltetés: Bizottsaga elé aypijtsa be.

A tajékoztatd az alabbi, f6bb informacidkat tartalmazza:

- Gazdalkodasi alapadatok: Az MVK Zrt. pénzigyl és gazdilkodast helyzetének tovabba a
2020. évi tizlets tervénck bemutatasa.

- Miszaki alapadatok: Az MVK Zrt. maszake helyzetenek, tzemeltetési és karbantartasi
tevékenységének bemutatasa,

- Az MVK Zrt. rovidtavi stratégidja, fejlesztesi igényei: Az MVK Zrt. legfontosabb
révidtava célkithzéseinek, fejlesztési elkepzeléseinek bemutatasa.

- Az MVK Zst. hosszatava stratégiaja: Az MVK Zrt. j6vobemt f6ként palyazati forrasbél
megvalositandé fejlesziéseinek Gsszefoglalisa.

I. Ei6zmények

A Miskole Holding Zrt. Igazgatosaga felkérte az MVK Zitt.-t a ,, Tajékoztaté az MVK Zrt. miszaki,
penziigyi helyzetével, stratégiajaval, j6véképével kapcesolatosan™ targyn elterjesztés elkészitésére,
mely alapjin elkészitlt 2 hatirozat mellékleteként benydjott tajékoztatd, melyet a Miskole Holding
Zrt. 269/2020. (V1. 25) szdm0 Alapitsi Hatdrozatdval jévihagyott.

T11. Varhat6 szakmai hatasok

Az elSterjesztés célja, hogy tijékoztassa Miskolc Megyei Jogh Viros Onkorményzata

Kozgynlésének Varosgazdalkodasi és -lizemeltetési Bizottsagat az MVK Zzt. mlszaki, gazdasagi,
pénztigyi helyzetérdl, stratégiajardl és jovoképérdl.

IV. Varhatd gazdasagi hatasok



Az el6terjesztés 0sszhangban all a Miskolc Holding Zrt. altal a tagvallalataival szemben tamasztott
kézszolgaltatasi tevékenységeik ellatasat szolgald gazdasagos és koltségtakarékos médon torténd
stratégial célkitiizésének megvalositasaval.

V. Kapcsolodasok
Jelen el6terjesztés kapcsolodik:
a) Miskole Holding Zrt. 151/2020. (IIL25) és a 269/2020.(VI.25.) szami Alapitoi
Hatarozataihoz,
b) Miskolc Megyei Jogh Varos Koézgyilésének az Onkormanyzat vagyonar6l és a
vagyongazdalkodasardl szolé 40/2012. (XI1.15.) 6nkormanyzati rendeletéhez.
VI. Javaslat a sajt6 tajékoztatasara
A sajté tajékoztatasa indokolt.
Kérem a Tisztelt Varosgazdalkodasi és -lizemeltetési Bizottsagot, hogy az el6terjesztést megvitatni

és a hatarozatot meghozni sziveskedjen.

Miskolc, 2020. augusztus ”’.'@ ?

A

Veres Pil
polgérmesterfx



Hatarozati javaslat:

Miskole Megyei Jogé Varos Onkormanyzata Kozgytlésének Varosgazdilkodasi és -iizemeltetési
Bizottsaga megptargyaita a ,,Javaslat az MVIK Zrt. mGszaki, pénzigyi helyzetérll, stratégidjardl

& gLargy » £y y » Jarol,
jovoképérdl s2016 tajékoztatd tudomdsulvételére” ciml elSterjesztést és az alabbi hatarozatot

hozza:

Targy: Az MVK Zrt. miszaki, pénziigyi helyzetérdl, stratégiajarol, jovoképérdl szold tajékoztatas
tudomasulvétele

Miskolc Megyei Jogii Varos Onkormanyzata Kozgytilésének Varosgazdilkodasi és -iizemeltetési
Bizottsiga a Miskolc Megyei Jogh Varos Kozgytlésének az Onkotmanyzat vagyondrdl és a
vagyongazdalkodisardl szoloé 40/2012. (XI1.15) énkormanyzati rendelet 27. § (1) bekezdése
alapjan, az MVK Zrt. miiszaki, pénziigyi helyzetével, stratégiajaval, j6voképével kapcsolatban
elkészitett tajékoztatist jelen hatirozat mell¢klete szerinti tartalommal tudomasul veszi,

Felelds: Bizottsag elndke
Végrehajtisért felelds: MVK Zirt.
Végrehajtast feliigyelt: Gazdalkodasi Féosztaly
Hatzridd: azonnal
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............................ sz. hatarozat melléklete

Tajékoztatdé az MVK Zrt. miszaki, pénziigyi
helyzetérdl, stratégiajarol, jovoképérél
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. Tartalmi 6sszefoglalo

Jelen tajékoztatd célja, hogy tajékoztassa a Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Koézgyllésének Varosgazdalkodasi és -lizemeltetési Bizottsagat az MVK Zrt. 2020. I-IV. havi
gazdalkodasardl, pénzugyi, likviditasi és miszaki helyzetérél. A tajékoztaté bemutatja
tovabba az MVK Zrt. révid eés hosszl tavu stratégidjat, kiemelve a veszélyhelyzet miatti
bekovetkezett bevétel csokkenés ellensllyozasara hozott intézkedéseket és a mddositott
2020 évi Uzleti tervet.

1. Az MVK Zrt. 2020. I-IV. havi gazdalkodasa, pénziigyi és likviditasi helyzete, 2020.
évi lizleti terve

1.1 Az MVK Zrt. 2020. I-IV. havi eredménye

Az MVK Zrt. 2020. 01-04. havi konyvelt adézas el6tti eredménye a tervezett -7.487 ezer Ft
veszteséggel szemben 54.837 ezer Ft nyereség. Az MMJV Onkormanyzat Kézgy(ilése altal
2020. februar 27-én elfogadott 2.602.000 ezer Ft 6sszegli tdmogatas idéaranyos része
867.333 ezer Ft értékben elszamolasra kerllt. Az elszamolas alapjan azonban a
Kézszolgaltatasi Szerzédés szerinti ellentételezési igény 48.712 ezer Ft 6sszegl
talfinanszirozast mutat 2020. elsé négy honapjara. A tllfizetés mértékével korrigalt

eredmény 6.125 ezer Ft addzas el6tti nyereség.

Az MVK Zrt. 2020. évi eredményét az alabbi kimutatas foglalja 6ssze:

adatok ezer Ft-ban

, | 2019.01- 2020. 01 - 04. hé SRR Sy
EREDMENYKIMUTATAS 04. ho Korrigalt
tény Terv Tény tén‘g Bazishoz | Tervhez

|. Ertékesités nettd

arbevétele 1525 804 1446 662 1180 948 1180 948 -344 856 | -265714
IIl. Aktivalt sajat

teljesitmények értéke 0 0 0 0 g 0
lll. Egyéb bevételek 1616983 1522187| 1506444| 1457732| -159251| -64455
IV. Anyagjellegti raforditasok 922 372 934 420 835 390 835 390 -86 982 | -99 030
V. Személyi jellegii

FsforditAsok 1280453 1317103 1099 101 1099 101| -181352| -218 002
VI. Ertékcsokkenési leiras 716 475 653 092 645 903 645 903 -70 572 -7 189
VII. Egyéb raforditasok 74 296 39 296 28 789 28 789 -45 507 | -10 507

A. Uzemi (lizleti) tevékenység

eredménye (I+Il+1IIV-v-vivi | 149 191 24 938 78 209 29497 | -119694| 4559
VIIl. Pénzugyi miiveletek

Bkl 1113 834 707 707 -406 -127
IX. Pénzugyi mlveletek

raforditasai 44 510 33260 24 079 24 079 -20 431 -9 181

B. Pénziigyi miiveletek

eredménye (VIII-IX) -43 397 -32 426 -23 372 -23 372 20 025 9 054

& fg)"zas eloH; eredmany 105 794 7 488 54 837 6125 -99669| 13613
XIl. Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0

D. Ad6zott eredmény (C-XII) 105 794 -7 488 54 837 6125 -99 669 13 613
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2020. 01-04. hénapban az értékesités netté arbevétele 1.180.948 ezer Ft Gsszegben
realizalédott, ami 265.714 ezer Ft-tal alacsonyabb az ezen id6szakra tervezettnél, a COVID-
19 virus kovetkeztében kialakult veszélyhelyzet miatt. Az év elsé két honapjaban a
személyszallitas arbevétele 7.663 ezer Ft-tal, az egyéb tevékenység arbevétele 4.054 ezer

Ft-tal magasabb volt

a tervezettnél. A marcius végén bevezetett veszélyhelyzeti

intézkedések miatt a marciusi és aprilisi jegy és bérlet értékesités arbevétele a fogyasztoi
arkiegészitéssel egyutt 267.663 ezer Ft-tal elmarad a tervezettdl.

Az MVK Zrt. 2020 01 - 04. havi értékesités netté arbevételének dsszetételét az alabbi

tablazat mutatja be:

adatok ezer Ft-ban

Magnovesss 20:'?_ q1 -04. 2020. 01- 04. ho Eltérés

o teny Terv Tény Bazishoz | Tervhez
Személyszallitas arbevétele 1404 818 1374 890 1114 890 | -289 928 | -260 001
Jegyértékesités arbevétele 225 055 223 809 163 539 -61 516 | -60270
Bérlet ertékesités arbevétele 860 994 840 833 689 382 | -171612| -151 451
Fogyasztoi arkiegészités 286 336 282 310 234 794 -51542| -47 516
Menetrendi killén céla arbevétel 30741 26 117 26 706 -4 036 588
Kulénjarati arbevétel 1647 1776 443 -1 204 -1 333
Egyéb dijak bevétele 45 45 25 -19 -19
Egyéb tevékenység arbevétele 120 985 71772 66 058 -54 927 -5714
Ipari tevékenység arbevétele 25 854 13 235 14 229 -11 625 994
Bérbeadasi és szolgaltatasi 41 277 33910 31609 -9 668 -2 301
Eladott aruk és kozvetitett 53 854 24 626 20220| -33634| -4406
Ertékesités netté arbevétele 1525 804 1 446 662 1180 948 | -344 856 | -265 714

Az egyéb bevételek 1.506.444 ezer Ft Gsszegben realizalédott, ami 15.743 ezer Ft-tal
alacsonyabb az ezen idoszakra tervezettnél. Az MVK Zrt. 2020. 01-04. havi egyéb
bevételeinek alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2:'!9.'1 -4. 2020. 01-04. h'é _ Eltérés
o teny Terv Tény Bazishoz | Tervhez
Ertékesitett eszkozok bevétele 5 001 2 650 1 566 -3435 -1 084
Karesemény bevételei 41 964 24 046 11214 -30 750 -12 832
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamat 10 884 9172 8 025 -2 859 -1 147
Onkormanyzati tamogatas 868 713 1033867 | 1033817 165 104 -50
Halasztott bevételek 512 727 451 420 451 420 -61 307 0
Egyéb tamogatas 0 0 0 0 0
Céltartalék felhasznalas 8072 0 0 -8 072 0
Egyéb 439 1033 404 -35 -630
Egyéb bevétel 6sszesen 1 447 800 1522187 | 1506 444 58 644 -15 743
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Az anyagjellegti raforditasok 6sszege 835.390 ezer Ft, ami 99.030 ezer Ft-tal alacsonyabb
Osszegl az ezen idészakra tervezettnél. Ezen belll az Uzemanyag felhasznalas koltsége
34.824 ezer Fttal, az energiakdltségek 239 ezer Ft-tal alacsonyabb 6sszegben
realizalédtak a tervezettnél, mivel a veszélyhelyzet miatt hozott menetrendi valtoztatasok
eredményekent az autébuszok futasteljesitménye 199.711 km-rel csokkent a tervezetthez
képest.

Az igénybevett szolgéltatasok Osszege dsszesen 282.873 ezer Ft, ami 57.350 ezer Ft-tal
alacsonyabb 6sszegben realizalédott az ezen id6szakra tervezettnél. Ezen belll a
palyakarbantartas és az aramatalakité allomasok karbantartasi kéltsége 27.201 ezer Ft-tal,
az ingatlanok karbantartasa 8.903 ezer Ft-tal, az oktatas és tovabbképzés koéltsége 11.110
ezer Ft-tal, az arculatvaltas kéltsége 2.500 ezer Ft-tal alacsonyabb a tervezett 6sszegnél. A
szakeértéi és tanacsadoi dijak 4.222 ezer Ft-tal magasabbak a tervezettnél, a menedzsment
dij és az informatikai szolgaltatds dijemelkedése miatt. Az informatikai szolgaltatas
tartalmazza a Miskolc Holding Zrt. IT szervezetének az IUER és IUFR utas tajékoztatasi
rendszer Uzemeltetése utan fizetendd 791 ezer Ft 6sszegl havi dijat is. Az egyéb szakértéi
szolgaltatasok, dijak 4.487 ezer Ft-tal alacsonyabb 6sszegben realizalédik a tervezetthez
képest, mert az els6é négy hénapra tervezett kbzbeszerzési eljarasok (autébusz alkatrészek
valamint cseredarabok beszerzése, értékesitési rendszer fejlesztésére vonatkozo
beszerzés, varhatéan az év hatralévé részében kertil lefolytatasra.

Az eladott aruk beszerzési értéke 10.925 ezer Ft 6sszegben realizalodott, ami 1.583 ezer
Ft-tal alacsonyabb &sszeg( a tervezettnél. Ebbdl az 6sszegb6l a CNG lizemanyag kuilsé
partnerek felé torténd tovabb értékesités nyilvantartas szerinti értéke 259 ezer Ft-tal, a
Miskolc Pass kartya beszerzési értéke 2.371 ezer Ft-tal alacsonyabb, az egyéb aru és
alkatrész értékesités beszerzési értéke 1.047 ezer Ft-tal magasabb a tervezettnél.

A személyi jellegl raforditasok osszege 1.099.101 ezer Ft, ami 218.001 ezer Ft-tal kisebb
Osszegll az ezen idbszakra tervezettnél. Az eredeti tervben a minimalbér és garantalt
bérminimum emelést is magaban foglalé 8%-os mérték( bérfejlesztéssel szamoltunk januar
1-t6l, a garantalt bérminimum és minimalbér feletti béremelésre azonban ténylegesen csak
1. félévtdl kertl sor. A bérfejlesztés elmaradasanak hatasa 46.883 ezer Ft, a jarvanyveszély
miatt hozott intézkedések tovabbi bérkoltség csokkentd hatasa 56.303 ezer Ft
kéltsegmegtakaritast jelent 2020. 01 - 04. hénap vonatkozasaban.

Az értekcsGkkenési leiras 6sszege 645.903 ezer Ft, ami 7.189 ezer Ft-tal alacsonyabb
Osszegli az ezen idészakra tervezettnél. Ennek oka, hogy a 2020. els6 négy hoénapjara
tervezett 40.118 ezer Ft 6sszegl beruhazas helyett 14.706 ezer Ft valésult meg.

Az egyéb raforditasok 28.789 ezer Ft Gsszegben realizalodtak, ami 10.507 ezer Ft-tal
alacsonyabb 6sszegl az ezen id6szakra tervezettnél. Ezen belll a kareseményekkel
kapcsolatos raforditasok dsszege 15.297 ezer Ft, amely 11.219 ezer Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél.
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\\/\! MVK A megbizhaoto atitars

MISKOLC VAROSI KOZLEKEDESI ZRT.

A penziigyi miveletek eredménye 23.372 ezer Ft dsszegl veszteség, ami 9.054 ezer Ft-tal
alacsonyabb Osszegli az ezen idészakra tervezettnél mivel tarsasagunk élt a hitel és
lizingtartozasai esetében a fizetési moratoriummal.

1.2 Beruhazasok

A beruhazasok 2020. 01-04. havi 6sszege 14.706 ezer Ft, ami 25.412 ezer Ft-tal kisebb
Osszegben valosult meg az ezen idészakra tervezettnél. A 2020. elsé négy hénapjaban
tervezett beruhdzasok kozul a vasgyari kijarati iv atépitése 20.000 ezer Ft értékben 2021.
évben kerill megvalositasra.

1.3 Jovébeni hitel és lizing torlesztési kételezettségek

Az MVK Zrt. hivatkozva a Magyar Kormany 47/2020 Ill. 18-i Kormanyrendeletében
foglaltakra 2020. 03. 19-én kérte a jelenleg érvényben |évd lizing és hitelszerzédései alapjan
a toke és kamatfizetési kotelezettségének 2020. marcius 19-t6l 2020. december 31-ig
torténd felfiggesztéset. Ez mindosszesen 534.968 ezer Ft fizetési kénnyitést jelent az MVK
Zrt. szamara 2020. évben. A hitel és lizing atutemezéseket jelen tajékoztaté 1. szamu
melléklete mutatja be.

A CNG buszbeszerzési projekt keretében beszerzett 75 db CNG autébusz lizing térlesztését
a fizetési moratorium figyelembevételével 2020-2026 években az alabbi kimutatas foglalja

Ossze:

adatok ezer Ft-ban

" CNG autobusz lizing torlesztés
Idoészak =
Téke Kamat Osszesen

2020. év 135 928 19 437 155 365
2021. év 543 712 57 227 600 939
2022. év 543 712 45 165 588 877
2023. év 543 712 33 111 576 823
2024. év 543712 21155 564 867
2025. év 543 712 8 957 552 669
2026. év 518 097 55 599 573 696
Osszesen 3372585 240 651 3613 236

A CNG toltéallomasra az UniCredit Banktol felvett beruhazasi hitel lejarata 2021. 11. 30.

A CNG toltéallomasra felvett beruhazasi hitel allomanya 2019. december 31-én 138.643 ezer
Ft. Az MKB Bank Zrt-t6l felvett beruhazasi hitel lejarata 2025. 10. 28. A beruhazasi hitel
allomanya 2019. december 31-én 109.021 ezer Ft.

1.4 Likviditasi helyzet

Az MVK Zrt. 2020. 01-04. havi zaré cash pozicidja 226.297 ezer Ft-tal kedvezdbb a
tervezetthez képest, mivel a jelentés szallitdktol kért 90 napos fizetési halasztas valamint a
beruhdzasok atutemezése miatt a szallitoi kifizetésekre nem a tervezett itemben keriilt sor.
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Szintén javitotta a likviditasi helyzetet, hogy a béremelés és a kafetéria kifizetés 2020 II.
félevre tortend elhalasztasa, valamint a futas teljesitménycsékkenés miatti raforditas
csokkenés. Az MVK Zrt. 2020. évi likviditasi helyzetét jelen tajékoztatd 2. szamu melléklete
mutatja be.

Az MVK Zrt. 2020. évi lizleti terve

Az MVK Zrt. 2020. évi eredeti Uzleti terve 490 ezer Ft nyereséget mutatott, amely a
koronavirus varhaté hatasait figyelembe véve idékézben felllvizsgalatra kertlt. Jelen
tajékoztatd keretében mar a korrigalt 2020. évi terv kerlil bemutatasra.

Az MVK Zrt. 2020. évben tervezetten 2.602.000 ezer Ft kdzvetlen Onkormanyzati és
490.000 ezer Ft kdzponti tamogatasban részesil. A COVID-19 jarvanytgyi helyzet miatt
kialakult veszélyhelyzet jelentds, hatdssal van a gazdasagi folyamatokra, a gazdasag
szerepldire, igy Tarsasagunkra is. Az MVK Zrt. altal szallitott utasok szama a veszélyhelyzet
kihirdetése 6ta kimutathaton csokkent, amely 03-05. hénapban jelentés bevétel kiesést
eredményezett. Tarsasagunk muikddoképességének fenntartasa, valamint a munkahelyek
védelme érdekében szamos raforditas csokkentt intézkedést hozott és felulvizsgalta a 2020.
evi likviditasi tervét is. Az MVK Zrt. 2020. évi korrigalt likviditasi terv szerinti zaré cash
pozicidja 5.212.727 ezer Ft 6sszegl hianyt mutat. Az MVK Zrt. 2020. évi likviditasi tervét a
tajékoztatd 3. szamu melléklete tartalmazza.

COVID-19 virus kovetkeztében Kkialakult vészhelyzet gazdasagi hatasanak
szamszeriisitése a 2020. évi lizleti tervben:

Bevétel csokkenés

A bevétel kiesés meghatarozasa soran két lehetéséget, egy optimista és egy pesszimista
valtozatot dolgozott ki Tarsasagunk. Szamitasainkat a 2020. marcius 16-tol jelentkezd
drasztikus értékesitési darabszam csokkenés figyelembevételével végeztik. Az altalanos és
kézepiskolak valamint az egyetem bezarasa miatt arra szamitunk, hogy 2020. aprilis 1-je és
augusztus 31-e kozotti idészakban a tanuld bérletek értékesitése jelentésen lecsokken.
Tekintettel arra, hogy inkabb az idésebb korosztaly a virus fé veszélyeztetett csoportja, ezért
a nyugdijas bérletek értékesitésére szintén csak minimalis mennyiségben szamitunk az
emlitett id6szakban. Tarsasagunknal tovabbi bevétel kiesést jelent az egészségugyi
dolgozok dijmentes utazasanak biztositasa is.

Az MMJV Onkorményzat Kézgyiilése altal mar elfogadott mértéki tarifa emelést 2020
szeptember 1-t6l valésitjuk meg.

Pesszimista valtozat

Az egyes menetjegy és bérlet tipusok esetében a figyelembevett értékesitési mennyiségek
meghatéarozasakor az aldbbi mérték(i elmaradasokat hataroztuk meg a mért utas szam
adatok alapjan. Az adatok havonkénti bontasban lathatéak, a szamok az elmaradas mértékét
mutatjak az eredetileg tervezetthez képest.
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Atlagos < < Atlagos Atlagos
értékesitési Atlagos Atlagos értékesitési é rtéke?sitési
mennyiség értékesitési értékesitési histiniss mennyiség

Hoénap korrekcio mennyiség mennyiség korre);(ciég kivekels
Teljes ara korrekcio korrekcio Jarmii t5i El6vételi
bérletek és Tanuloé Nyugdijas anpuveie ol AQVELS
napijegyek jegye jegyek

1 3,7% 0,9% 10,5% -11,2% 0,0%
2 1,4% -0,3% 10,2% -20,2% -2,3%
3 12,4% 23,0% 28,0% 36,9% 34,1%
4 48,6% 91,2% 63,4% 99,6% 69,6%
5 48,0% 90,0% 60,0% 100,0% 66,0%
6 48,0% 70,0% 55,0% 100,0% 50,0%
T 48,0% 70,0% 55,0% 70,0% 50,0%
8 48,0% 70,0% 55,0% 70,0% 50,0%
9 35,0% 35,0% 35,0% 35,0% 35,0%
10 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%
1 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%
12 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%

Ebben az esetben a menetjegyekbdl szarmazo arbevétel 295.909 ezer Ft-tal, a bérletekbél
szarmazd arbevétel 756.984 ezer Ft-tal marad el az eredetileg tervezettdl, a szocialpolitikai
menetdij tamogatas 6sszegénél 163.535 ezer Ft kiesést realizalhatunk. A teljes menetjegy
és bérlet arbevétel elmaradas ennek megfeleléen 1.216.429 ezer Ft.

Optimista valtozat

Az értékesités alakulasara készitettiink egy optimista valtozatot is. Ebben az esetben
értékesitési darabszam valtozas az alabbiak szerint alakul:

Atlagos 2 ;
értékesitési Atlagos Atlagos Aflagos | = Allagos
oo L e v 5 értékesitési | értékesitési
mennyiség értékesitési értékesitési eHiiviES P
Hoénap | korrekcio mennyiség mennyiség korre{(ciég korre]{(ciég
Teljes ara korrekcio korrekcio o s i
2 5 - A Jarmiivezetdi Elévételi
bérletek és Tanulé Nyugdijas . K - K
napijegyek jegye Jegye
1 3,7% 0,9% 10,5% -11,2% 0,0%
2 1,4% -0,3% 10,2% -20,2% -2,3%
3 12,4% 23,0% 28,0% 36,9% 34,1%
4 48,6% 91,2% 63,4% 99,6% 69,6%
5 45,0% 80,0% 50,0% 100,0% 66,0%
6 40,0% 65,0% 50,0% 100,0% 50,0%
7 30,0% 50,0% 40,0% 70,0% 50,0%
8 20,0% 50,0% 30,0% 50,0% 50,0%
9 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
10 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
11 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
12 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
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Ebben az esetben a menetjegyekbdl szarmazo arbevétel 265.807 ezer Ft-tal, a bérletekbdl
szarmazé arbevétel 532.432 ezer Ft-tal marad el az eredetileg tervezettdl, a szocidlpolitikai
menetdij tamogatas Gsszegénél 132.093 ezer Ft kiesést realizalhatunk. A teljes bevétel
elmaradas ennek megfeleléen 930.332 ezer Ft.

Az MVK Zrt. értékesités nettd arbevételének alakulast az alabbi tablazat mutatja be:

adatok ezer Ft-ban

2020. év Eltérés az Eltérés az
) 2020. év ter-v 2020. év terv | eredeti és az | eredeti és a
Megnevezés terv eredeti | optimista pes:sz:mlsta op'tlmlsta pes§2|m|sta
viltozat valtozat valtozat valtozat
kozott kozott
Személyszallitas arbevétele 4 253 055 3314 022 3 027 925 -939 034 -1 225 131
Jegyértékesités arbevétele 808 353 542 546 512 444 -265 807 -295 909
Bérlet értekesités arbevétele 2 551708 2019 276 1794 724 -632 432 -756 984
Fogyasztoi arkiegészités 815 375 683 282 651 840 -132 093 -163 535
Kuléncéld 70 967 68 364 68 364 -2 603 -2 603
Kulénjarat 6513 443 443 -6 070 -6 070
Egyéb 140 110 110 -30 -30
Egyéb tevékenység
Sihevitele 191 386 169 495 169 495 -21 891 -21 891
Ertékesités netto arbevétele 4 444 441 3 483 517 3197 420 -960 925 -1 247 022
Raforditas csokkentés
Az MVK Zrt. milkodéképességének fenntartdsa érdekében a bevétel kiesés

ellensulyozasaként felllvizsgalva a gazdalkodast, raforditas csokkentéssel reagalt a kialakult

helyzetre.

Menetrendi valtozasok:

Elsé litem (2020.03.30-2020.04.05.)

2020.03.30-tal

munkanapokon a teljes vonalhalézaton szombati

napokra érvényes

menetrend szerint kézlekedtink. A szombat és vasarnapi szolgdltatast egységesen a
vasarnapokra érvényes menetrend alapjan biztositottuk. Az ipari parkok kiszolgalasa
érdekében a miiszakvaltasok idészakaban olyan mértékben slritettik az ellatast, hogy az
utasoknak nem kellien zsufolt autébuszokon utazniuk, csuklés autébuszokkal
tébbletjaratokat inditottunk.

Masodik iitem (2020.04.06-2020.05.31.)

Tovabbi menetrendi szolgaltatas csokkentése: A 2020. februar hénapban elfogadott
Kozszolgaltatasi Szerz6dés modositas alapjan kialakitott menetrendi vonalhalozat |épett
érvénybe (megszint a 38 — as szamjelzésl autébuszvonal, a 69-es vonal megsz(inése
mellett Berekalja varosrészt az 1 — es autébusz vonal megjel6lt jaratai szolgaltak ki). A
menetrend munkanapokra érvényes szolgaltatasi szintjei a munkaszineti szolgaltatas
szintjén maradnak, kiegészitve az el6z6 idészak miszakvaltashoz igazitott toébblet jarataival.
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Harmadik iitem (2020.06.02-2020.12.31.)

Tarsasagunk 2020. junius 02-t61 az MMJV Onkormanyzat 2020. februar 27-i Kézgytilésének
23/2020. (1.27) szamu hatarozataval elfogadott Kodzszolgaltatéasi Szerzédés modositas
alapjan kialakitott menetrend szerint kozlekedik. A csékkentett menetrendi szolgaltatast
elsésorban CNG lzem( autobuszokkal kivanjuk ellatni a tovabbi tzemanyag kéltségek
csOkkentése érdekében.

A fentiek alapjan az alabbi raforditast csokkentd intézkedéseket vezettiink be tekintettel arra,
hogy csokkent a jarm(ivezetdi létszamigény:

2.

A részmunkaidés (masodallasban foglalkoztatott) jarmiivezetékkel fizetés nélkuli
szabadsag kiadasara koétottink megallapodast tervezetten 08.31-ig.

A kafetéria juttatds keretosszege 320.000 ezer Ft-ra kerilil csokkentésre és
szamfejtésére és kifizetésére 2020 januar 1. helyett csak 2020. 11 félévidl, de
visszamenodlegesen januar 1-tél kerlll sor oly médon, hogy julius és augusztus
hénapban 4 havi, szeptember és december hénap kozott pedig egy havi
kafetéria 6sszeg kerul kifizetésre.

2020. aprilis 1-t6l a jarmdtakaritasi tevékenységinket sajat munkavallaloinkkal
oldjuk meg.

A palya és az aramatalakitdo allomasokhoz valamint egyéb ingatlanokhoz
kapcsolodd karbantartasi munkak egy részét 2021. évre halasztjuk, ami
Osszességében 31.956 ezer Ft raforditas csdkkenést jelent.

Az MVK Zrt. 2020. évi Uzleti tervében szereplé garantalt bérminimum és
minimalbér emelésen fellli tovabbi béremelésre a tervezett 2020. januar 1.
helyett csak 2020. julius 1-t6l keriil sor, az eredetileg tervezett 8 %-hoz képest a
havi brutté 250.000 Ft felett keresé szellemi foglalkozastaknal csékkentett 5 %-
os mértékben.

A 2020. évre tervezett beruhazasok fellilvizsgalasra keriltek, melynek
eredményeként 376.275 ezer Ft 0sszegli beruhazas megvalositasat 2021. évre
halasztjuk.

Az MVK Zrt. hivatkozva a Magyar Kormany 47/2020 |[ll. 18-
Kormanyrendeletében foglaltakra 2020. 03. 19-én kérte a jelenleg érvényben
Iévé lizing és hitelszerzédései alapjan a toke és kamatfizetési kotelezettségének
2020. marcius 19-t61 2020. december 31-ig torténd felfliggesztését. Ez
mindésszesen 60.486 ezer Ft kamatcsdkkenést jelent az MVK Zrt. szamara
2020. évben.
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MVK Zrt. fenti intézkedéseinek a 2020. évi lizleti tervére gyakorolt hatasat az alabbi tablazat

mutatja be:
adatok ezer Ft-ban
Eltérés a Eltérés az
Az MVK Zrt. 2020. évi terv 2019 évi Eredeti £ § pesszimista és | optimista és
eredménye tény terv 2020 Pesazinista. | ‘Optimista az eredeti terv | az eredeti terv
kozott kozott
1. Ertékesités nettd arbevétele 4 366 765 | 4 444 441 3197420 | 3483517 -1 247 021 -960 925
II. Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 1428 2000 2 000 2 000 0 0
Ill. Egyéb bevételek 5126258 | 5016024 | 4573108 4573 108 -442 915 -442 915
IV. Anyagjellegii raforditasok 2736192 | 2726 311 2653974 | 2653974 -72 338 -72 338
V. Személyi jellegii raforditasok 3894838| 4080725 3791514| 3791514 -289 211 -289 211
V1. Ertékcstkkenési leiras 2141778| 1962 185| 1938364 | 1938 364 -23 822 -23 822
VIil. Egyéb raforditasok 550 182 596 911 171 699 171 699 -425 212 -425 212
A. Uzemi tevékenység B 4
ménve 171 461 96 333 783 021 | -496 925 -879 354 593 258
VIll. Pénzligyi mivelstek 2 448 2503 2376 2376 127 127
IX. Pénzhay miveletsi 138733| 98346 59118| 59118 -39 228 -39 228
B. Pénziigyi miiveletek g _ !
iménve 136 285 95 843 -56 742 56 742 39101 39101
& e 35176 490| -839763| -553666 -840 253 554 156
X. Adofizetési kitelezettség 0 0 0 0 0
D. Adézott eredmény (C-X) 35176 490 -839 763 | -553 666 -840 253 -554 156
Kozszolgaltatoi ellentételezési
plusz igény 0 841253| 555156 841 253 555 156
Kozszolgaltatoi
ellentételezési igénnyel 1490 1490 1430 1490
korrigalt eredmény

Az atdolgozott és ujbdl benyujtott Uzleti tervben pesszimista véltozatot szerepelteti

tarsasagunk.

A 2020. évre tervezett beruhazasok nettd értéke 257.923 ezer Ft. Ebbél a jelentésebb

Osszegli beruhazasok a kovetkezok:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg

Ertékesitési rendszer fejlesztése: 20 db jegy és bérletértékesitd automata

kihelyezése szoftver tAmogatassal valamint 17 db online pénztargép a 135 400
hozzakapcsolodd hattérrendszerrel

CAN rendszer bevezetése 23100
Fédarab és kis fédarab RFID nyomon kévetése, készletmenedzsment 10 000
Kijelz6 telepités (6 db) 15 000
Beléptett rendszer cseréje 15 000
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2. Az MVK Zrt. miszaki helyzete

2.1 Az MVK Zrt. autobusz jarmiiveinek allomanya

Az MVK Zrt. autébusz allomanya jelenleg 144 darab forgalmi autébuszbél és 1 darab
Renault Master kisbuszbdl all, melynek futasteljesitménye 97.714 km, életkora 5,62 év. A

144 darab autébuszon felll jarmdparkunkban talalhatdé még 2 darab muzealis jarm (lkarus
620 és lkarus 31 tipust autébuszok), amelyek csak kuilénjaratként kézlekednek.

Az MVK Zrt. Kbzszolgaltatasi Szerzddést teljesité autdbusz allomanyanak jarm(idsszetétele:

Jarmiitipus Db te‘?jg:ﬁ;“’é ;‘;t?:m ) Atlagéletkor (év)
MAN A-21 4 1.008.099 18.11
MAN A-74 9 1.288.699 18,11
MAN A-75 22 971.784 18,06
Neoplan N4522 34 852.076 14,16
MAN A21 CNG 40 349.052 4,21
MAN A40 CNG 35 283.331 4,24
Osszesen: 144 694,327 9,94

A CNG autdbuszok forgalomba allitasaval az MVK Zrt. autdbuszos jarm(iallomanya teljes
egészében homogén szerkezetlvé valt, igy a teljes jarmdflottat MAN tipus( autébuszok
hatarozzak meg.

Egyes jarmiitipusok miiszaki allapota:
MAN A-21, MAN A-74, MAN A-75 tipust autébuszok

Jelenleg a 2002-ben beszerzett 68 db MAN tipust autébuszbol megmaradt 35 db jarmdi
tartozik a legidésebb és legtébbet futott autébuszaink kézé. Eletkoruk mar jelentésen
meghaladta a gyartasakor tervezett életkort.

A tébb mint 18 éves jarmlvek fenntartasa, javitdsa folyamatos évrél évre novekvé raforditast
igényel, fenntartasuk egyre gazdasagtalanabb, jellemzéen ezek a jarmlivek azok, amelyek
javitas miatt a legtdbbet allnak. Tobb autébusz esetében a kovetkezd idészakban
szilkségessé fog valni a motor-, sebességvaltd felljitdas valamint a rendkivil id6 és
munkaerd igényes elkerilhetetlen vazszerkezet javitasa, felljitasa.

Neoplan tipust autébuszok

2006-ban 35 db Neoplan csuklés autdbusz keriilt beszerzésre. Ezek az autdébuszok szintén
meghaladtak a gyarilag tervezett hasznos életkorukat (10 év) és a varhatd
futasteljesitménytiket (700.000 km). A tipusrdl elmondhatéd, hogy forgalomba helyezéstiktél
fogva Uzembiztos jarmlinek szamitottak és ez a kijelentés még most is igaz. Jelenlegi
életkoruk 14,16 év és atlagos futasteljesitményik 852.076 km.

Uzembiztonsaguk megtartasa viszont egyre nagyobb koltséget jelent, mivel ezeknél a
jarmiiveknél a magas futasteljesitmény miatt egyre gyakrabban fordulnak elé motor- és
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sebességvalté-, hajtobmi- és elektronikai meghibasodasok, amelyek javitasi koltsége
meglehetdsen magas.

Karosszéria szerkezeti elemiben egyelére nincs sulyos probléma, a karosszériajavitasok
nagy részét a sérllésekbdl adodo javitasok és az esztétikai hibak helyreallitasai adjak.

MAN A-21 CNG, MAN A-40 CNG

A 2016. marciusatol tzemelé CNG autébuszok jarmUparkunk legujabb és legmodernebb
autdbuszai. Ezek a korszerli kérnyezetbarat jarmivek ma a legmegbizhatébb jarmiveink
kozé tartoznak, misem bizonyitja ezt jobban, mint hogy a jarmiivek forgalomba allitasa 6ta a
gyarto altal vallalt 69 darab kiadhato jarm( a mai napig tarthatoé, még ugy is, hogy mindig van
1-2 olyan jarmi, amely kiilonb6z6 sértilés utani javitas miatt izemképtelen.

A jarmUlvek garancidlis id6szakanak a végéig a jarmivek javitdsahoz, karbantartasahoz
szilkséges munkaerét az MVK Zrt. biztositotta Ggy, hogy a raforditott munkaidé
kiszamlazasra kerllt az MAN felé. A jarmivek javitdsdhoz szikséges anyagokat és
alkatrészeket a MAN hivatalos markakereskedésétél vasaroljuk, ami szintén
visszaszamlazasra keriil az MAN felé.

A CNG buszok nagy részének a garancidja 2019-ben lejart, igy a szikséges javitasok,
karbantartasok koltségei a kovetkez6 idészakban varhatéan emelkedni fognak, mivel a
garanciat mar nem fogjuk tudni érvényesiteni.

2.2 Az MVK Zrt. villamos jarmiiveinek allomanya

Az MVK Zrt. jelenleg 34 darab forgalmi, 2 darab FVV tipust nosztalgia (100, 151 psz-0), 1
darab hoéseprd, 1 darab 40 psz-u FVV 1000, valamint 1 darab SGP E1 (185 psz.-0) tipusu
villamossal és 1 darab Lohner C3 tipust potkocsival (300 psz.-) rendelkezik.

Az egyes jarmltipusok atlagos futasteljesitménye és életkora az alabbi tablazatban
olvashaté (2020. 04. 30-ai adatok alapjan).

Jarmiitipus Db |Atlagos futas-teljesitmény | Atlag életkor (év)
(km)
TATRA KT8D5 3 1.435.098 27,66
SKODA 26THU3 31 297.585 5,76
Osszesen: 34 397.954 7,69

TATRA KT8D5 tipust villamosok

A 31 darab Skoda 26 THUS3 tipusu villamos beszerzését kévetden, a korabbi 18 darab KT8D5
tipusu villamosbdl 3 darab forgalmi villamos maradt meg. A megmaradé 3 darab TATRA
KT8D5 tipust villamosbdl jelenleg 2 darab izemképes. Az egyik a 202 palyaszamu adventi
villamos, amely csak az adventi id0szakban kozlekedik éves szinten mintegy masfél
hénapot. A tovabbi ketté a 203 és 209 palyaszamu villamosok, ami évente szintén csak
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néhany hetet kézlekednek azeért, hogy a TATRA KT8DS5 villamosra érvéenyes villamosvezetoi
engedéllyel rendelkezé villamosvezetdk a tipusvizsgajuk megtartasahoz szikséges
oraszamot levezessék.

SGP E1, LOHNER C3, FVV villamosok

Ezek a villamosok jelenleg nosztalgia villamosok. Rendszeresen, forgalmi jaratként mar nem
kézlekednek csak jeles (innepek (Tarsasag alapitdsanak évforduldja, Miskolc varos napja,
Autémentes nap), illetve kilonjaratként torténd megrendelésiik esetén.

SKODA 26THU3 villamos

A villamos jarmiparkunk legnagyobb részét a 2014-2015. évben folyamatosan forgalomba
allitott 31 darab Skoda tipusu villamos teszi ki. A Skoda villamosokrol altalanossagban
elmondhat6, hogy megbizhaté jarmlivek, amelyet a flotta altal eddig teljesitett mintegy 9.370
ezer futott km is alatamaszt. A Skoda jarmiivek esetén legnagyobb szamban megjelend ,D”
fék aggregat oldas hibak garancialis idében jelentkeztek, és azéta is fennalinak, jellegiiknél
fogva nem veszélyeztetve a villamosforgalom biztonsagat. A ,D” fekvezérl6 javitasat a Ganz-
Skoda Zrt. folyamatosan garanciaban elvégzi, bar végleges megoldas valtozatlanul nem
szlletett a hiba kezelésére. Hatdésagi engedéllyel jelenleg is folyik egy Uj, 8-as szoftver
csomag tesztelése, illetve telepitése, amelynek eredményeként a fékvezérlé aggregatok
Uzemszlneti id6szakokban térténd lekapcsolasa altal a felesleges mikddési ciklusok
minimalisra csokkentésével a leggyakrabban meghibasodé alkatrészek élettartamanak
novekedése és ezzel a jarmlivek megbizhatésaganak javulasa varhaté.

A garanciabdl ki nem vont ,D” fékvezérlé mellett azonban a hajtott vazon lévo aggregatok is
tulvannak a gyarté altal garantalt futasteljesitményen, ezek cseréjének kapcsan is fel kell
készllntunk egy preventiv karbantartasi folyamatra, elsésorban az egységek beszerzésének
vonatkozasaban. A miiszakilag jelentésebbnek tekintheté hajtomotor csapagycserék a
jelenleg életben lévd korlatozasokig tUtemesen haladtak, napjainkig 15 jarml esetében
tortént meg a javitas.

Jelenleg karhelyreallitas miatt 2 jarmdvink nem Uzemképes. A 614 palyaszamu villamos
Plzenben, a Skoda-Transportation a.s. telephelyén van, ahol a megbontasos karfelmérést a
Skoda Transportation szakemberei elvégezték. Ennek eredményeként aprilis hénapban
elkészilt a jarm{ karhelyreallitdsanak részletes ajanlata, illetve a fliggetlen miszaki szakérté
vizsgdlati dokumentacidja. Ezek az anyagok alkalmasak arra, hogy karérték ismeretében az
okozé6 felé jogi eljarast indithassunk.

A 609-es palyaszamu Skoda villamosunk 2020.02.28-an szenvedett palyaelhagyassal jaré
sulyos kozuti balesetet, a jarm( ,A” vége jelentés anyagi karral jaré torést szenvedett. A
karfelvétel, illetve a karfelvételi pétszemle megtértént. A jarmi karhelyredllitdésa Miskolcon
fog megtorténni, ideje a biztositasi Ugyintézés, illetve az alkatrészek beérkezésének
fuggvénye.
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3 Az MVK Zrt. roévid tavu stratégiaja, fejlesztési igényei
3.1 Menetrendi halézat feliilvizsgalata

A Projekt célja, a Miskolc Megyei Jogu Varos terllletén nyujtott helyi, menetrend szerinti
személyszallitasi kozszolgaltatas kozosségi kozlekedési halozatanak és menetrendjének
fejlesztése, és egy fenntarthaté helyi k6zosségi kbzlekedési rendszer létrehozasa. A halézati
javaslat az MMJV 6nkormanyzat teherbiré képességgének figyelembevételével készil. A
munkacsoport altal kiértékelt adatok alapjan megtervezett (j halézat bevezetése két
Iépcsdben torténik, 2020.09.01.és 2021 januar 1-ei idoponttal.

3.2 Az el6z6 évek kozszolgaltatasi ellentételezésének pénziigyi rendezése

Az MVK Zrt. 2020. méjus 31-i id6ponttal 3.906.690 ezer Ft 6sszegli MMJV Onkormanyzattal
szemben fennallé kovetelést tart nyilvan, aminek jelenleg nincs fizetési hatarideje. A hatalyos
Kozszolgaltatasi Szerzédés VI. fejezet 9.4. pontja és a vonatkozé kézgylilesi hatarozatok
alapjan a feleknek az Osszeg pénzlgyi rendezése érdekében kilén megallapodast kell
kétnilk, amire azonban ez idaig még nem kerilt sor. Az MMJV Onkormanyzaténak
Kozgydlés 23/2020. (11.27.) szamu hatarozataval elfogadta a 2020. évi tervezett
kozszolgaltatasi ellentételezést 0 Ft 6sszegben.

Az MVK Zrt. eléz6 évek elszamolt és elfogadott éves kodzszolgaltatdi ellentételezésének
aktualis pénzigyi megtéritési helyzetét az alabbi kimutatas foglalja 6ssze:

adatok ezer Ft-ban

. s g . s £ Pénziigyileg még
Kozszolgag::;:;léintetelezem Hatarozat szama Halt(a;ﬁ)ezat nem rendezett
Osszeg
2015. ev VII-116/314.537/2016 2016.06.09 564 233
2016. év 122/2017 2017.06.14 589 398
2017. ev 57/2018 2018.05.17 614 291
2018. év 49/2019 2019.06.20 1113 804
2019. évi 45/2020 2020.05.29 1024 964
Osszesen: 3 906 690

ellentételezési 6sszege kiegyenlitése kérdésének mielébbi rendezése.
3.3 CAN-Bus (FMS) alapu

A 2020 junius honapban bevezetendd CAN-Bus (FMS) alapi mérés rendszer segiti az
lzemanyag felhaszndlas optimalizalasat, az (zemanyagszint és fogyasztas mérésén
keresztlll a pontos nyomon kévetést, az adminisztracios feladatok megkénnyitését, valamint
lehetéséget ad a vezetési stilus kiértékelésére. Osszességében hozzajarul az lizemanyag
koltség csokkentéséhez és lehetévé teszi 0j, Uzemanyag-megtakaritasra épllé 6szténzé-
rendszer kialakitasat.
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3.4 Fédarab és kis fédarab RFID nyomon kovetése, készletmenedzsment

Az MVK Zrt. 2020. évi beruhazasi terve 10 milli6 Ft-os beruhazasi értéken tartalmazza a
fédarab és kis fédarab jellegli alkatrészek RFID chippel térténé nyomon kévetését és a
hozza kapcsolodd készletmenedzsment rendszer vagyonvédelem céljabdl toriénd
bevezetését. A beruhazas az FSQL ugyviteli rendszer integralt részét fogja képezni. A
bevezetendd rendszer a készletgazdalkodas teriletén a visszaélések lehetéségének
kizarasat célozza, a kiemelt figyelem és szigortbb ellenérzés révén.

3.5 Ertékesitési rendszer fejlesztése, mobiljegy bevezetése és az elektronikus
jegyrendszer bevezetése

Az értékesitési rendszer korszer(sitése érdekében 20 darab készpénzmentes jegyértékesitd
automata és 17 db online pénztargép beszerzése és belizemelése valamint a kapcsold
hattérrendszer kialakitasa szerepel a 2020. évi Uzleti tervben 135 millié Ft beruhazasi
értéken. Az automatak beszerzésével és Uzembe helyezésével éjjel-nappal lehetéség nyilik
majd a jegy- és bérletvasarlasra, ezaltal csokken a bérletpénztarosok és jarmivezetdk
leterheltsége és a viszonteladoknak fizetett jutalék Gsszege is. Az értékesitési rendszer
korszer(isitését szolgalja, a kormany altal a koronavirus jarvany miatt 2020. marcius 11-én
kihirdetett veszélyhelyzetre valo tekintettel Tarsasagunknal az un. kézlekedési mobiliegy
2020. marcius 27-t6l torténé bevezetése. Az MVK Zrt. stratégiai céljai kézétt szerepel az
elektronikus jegyrendszer bevezetése. Jelenleg az elekironikus jegyrendszer még a
rendszertervezés szakaszaban van. A Miskolci elektronikus jegyrendszer miiszaki
dokumentacidja elkésziilt, azonban a dokumentacio felllvizsgalata, atdolgozasa sziikséges
ahhoz, hogy a rendszer megfeleljen a Nemzeti Elektronikus Jegyrendszer Platform (NEJP)
és a Helykozi Kozosségi Kozlekedési Informaciés Rendszer (HKIR) kbzponti orszagos
fizetési rendszerek mUiszaki kovetelményeinek.

3.6 Utas tajékoztato led kijelz6k 6 db-bal torténé bévitése

Az MVK Zrt. utas tajékoztatasi rendszerének fejlesztését szolgalja a led kijelzékkel ellatott
megallok szamanak noévelése. Az MVK Zrt. 2020. évi beruhazési tervében 6 db utas
tajékoztato led kijelzo telepitése szerepel 15.000 ezer Ft ésszegben.

4 Az MVK Zrt. hosszu tavu stratégiaja
Ezeket a fejlesztéseket palyazati forrasbdl tervezi megvalésitani az MVK Zrt.
41 Az MVK Zrt. utas tajékoztaté led kijelzéinek bévitésére, felokositasara, varosi
,Display Rendszer” kiépitésével, tobbszereplés hozzaférés biztositasaval
Az MVK Zrt. 2015. évben telepitett, majd tobb Iépcsében bbdvitett utas tajekoztatd led
kijelzéinek allagmegévé karbantartasi és feltjitasi idészakaban, a meglévé kijelz6k
korszer(sitésére, felokositasara, a kijelzokkel ellatott megalléhelyek szamanak bdvitésére,
valamint feligyeleti halézatba illesztésére iranyul a javasolt projekt.

A megvalositas soran kiépitésre keril a led kijelz6k jelenleg hianyzé tavfellgyeleti
rendszere, melyen keresztul folyamatos feliigyelet és automatikus riasztasi rendszer
valésithatd meg. A rendszerbe integralasra keriiinek a kdzosségi kodzlekedési jarmivek
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digitalis kijelz6i, jegykezel6 berendezései. A tavfelligyelet lehetéséget nyljt miikodési statusz
lekérdezesre, Uzenetek kikuldésére, atomora szinkronjel tovabbitasara.

Tarsasagunk javaslata szerint Miskolc varos tertletén 50 Uj helyszinre térténé kihelyezés
térténne meg a projekt 24 honapra tervezett lebonyolitasi idészakaban.

A rendszertervezés része Miskolc varos rendészeti tavfellgyeleti kézpontjaba, valamint
média szolgéltatéjahoz becsatornazott varosi ,Display Rendszer” kiépitése, mely altal a
varos szamara fontos Uzenetek, képek, média tartalmak jelenitheték meg egy platformon.

A projekt megvalositasanak forrasigénye 460 millié Ft.

4.2VOIP halézaton miikodtetett, varosi beszédalapii kommunikacidos rendszer
kiépitése

A projekt VOIP alapl varosi beszéd alapi kommunikaciés rendszer kiépitésére tesz

javaslatot, amely kivaltana a jelenleg mikodtetett URH halozatot.

A rendszer kivaltana az MVK Zrt. szolgaltato jelenleg mikodtetett analég URH rendszerét, a
kozossegi kozlekedés teljes jarmiparkjan, forgalomiranyitasi helyszinein valésul meg a
fejlesztés. Tovabba a varos tulajdonaban lévé szervezetek részére torténik meg az egy
rendszer elvén alapulé beszédalaptii kommunikacié megvalésitdsa. A rendszerben valds
idében intelligens protokollt betartva, smart ,cimzett” kivalasztds alapon, betarcsazasi,
hivasinditasi idéveszteség nélkul, mindenki szélhat mindenkihez. A Miskolc varos rendészeti
diszpécserkdzpontjaba becsatorndzva kiilénb6zd szervezetek 6nalld és haldézatba kéthetd
kapcsolatrendszere valosul meg egy kozos platformon. MVK, MIOR, MIViZ MIHO egységek,
a Katasztréfavédelem, a Polgar6rség becsatornazasra keriilnek a rendszerbe.

A beruhazas forrasigénye 85 millié Ft.
4.3 Elektronikus jegyrendszer

A projekt célja, hogy egy mliszaki értelemben a vildg élvonalaba tartoz6, az ligyfelek
szamara kénnyen hasznalhaté:

e magyar elektronikus személyazonositd igazolvanyt,
e magyar didkigazolvanyt,
e celbzetes regisztracio nélkil érintéses bankkartyat és annak okos eszkézds
virtualizalt valtozatat kozvetlenul elfogadni képes,
az uj dijtermékek (pl. atszallast lehetévé tevo idéalapl jegy) bevezetésére és az MVK Zrt. és
Miskolc Megyei Jogu Varos szamara a menetdij-bevételek névelésére alkalmas, a régi
papiralapu rendszert kivaltani képes elektronikus jegyrendszer j6jjon létre.

Az elektronikus jegyrendszerrel szemben tamasztott elvarasok:

e Kézpontiszerver-alapu rendszer architektura, amely az utazaskor az ugyfél altal
bemutatott utas médiat (papir, kartya, bankkartya, mobiltelefon) csak
azonositasra hasznalja. Az utas médian nem termékinformacié, hanem egy
allandé egyedi azonosité keriil csak tarolasra.

e Alkalmas az Ajanlatkér6 altal, valamint harmadik fél (pl. Belligyminisztérium,
Oktatasi Hivatal, Nemzeti Mobilfizetési Zrt. pénzintézet) altal kibocsatott,
kulénb6zé utas médiatipusok elfogadasara, azok Elektronikus jegyrendszerbe
térténd integralasara
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e Megteremti az érintéses bankkartyak és annak emulalt verzidjanak kézvetlen
jarmifedélzeti elfogadasanak lehetdoségét
e Lehetove teszi a tavértekesitési csatornak (web shop, mobil applikacio) altal
nyujtott szolgaltatasok bevezetését
e Lehetdvé teszi az érvényességi idon belll korlatlan atszallast biztositdé idéalapt
jeay és dijplafon-konstrukcié bevezetését
* Biztositja a bevételek hatékony beszedését és védelmét
o Képes a hamisitasok és csalasok kiszlirésére.
Az elektronikus jegyrendszer bevezetésével lehetéség nyilik a dijtermékek és a
tarifarendszer atalakitasara, illetve atalakul az értékesitési folyamat, az érvényesitési, és az
ellenérzési tevékenység is.

4.4 Z6ld busz stratégia, CNG lizemii autébusz flotta lizemeltetése

2014 — 2016. évek kézott az Uj Széchenyi Terv keretében elérhetévé valt a magyarorszagi
kozOsségi kozlekedés szendioxid-kibocsatasanak és a szallé por koncentracijanak
csokkenését eredmenyez6, EURO 6 emisszidés normaknak megfeleld siritett foldgaziizemd
(CNG) autobuszok beszerzésének tamogatasa, amellyel elésegithetd a sdriin lakott varosok
levegb minéségének javulasa. Az MVK Zrt. Miskolc varosanak helyi autébuszos
kozlekedését 144 db autdbusszal latja el, amelybdl 75 db CNG tizem( autébusz (2016.
USZT-ZBR-CNG-2014 szaml un. CNG buszbeszerzési projekt keretében beszerzett), a
fennmaradé jarmi diesel Uzem(. Tarsasagunk tervei kozott szerepel a meglévd diesel
Uzem( autébusz allomany cseréje CNG Gzeml(i autébuszokra, ezaltal egy tiszta CNG tizem(
buszflotta Iétrehozasa, melyhez tovabbi 70 db CNG tizem(i autébusz beszerzését javasoljuk.
A 70 db CNG uzemi autébusz beszerzéséhez 100 %-os arany( allami tamogatasi forras
szlkséges.

A gazizem( autobuszbdl 98 - 98,5%-kal kevesebb nitrogén-oxidot (NO2) jut a levegébe,
mint a dizelmotoros valtozatbdl, igy Miskolc varos levegdjébe a telies CNG autdbuszflottanak
készonhetben évente 58 tonnaval kevesebb NO2 keriil. Miskolc varos teriiletén szennyviz
feldolgozasa Utjan torténd biogaz termelésére alkalmas mini eréml (zemel. Az erémdi
alkalmas arra, hogy a megfelel6 tisztitorendszer és CO2 kivalasztasra alkalmas technolégiai
atalakitas sorén az altala megtermelt teljes gazmennyiséget a géazszolgaltatd halézataba
betaplalja. Mindez 4&ltal olyan kérkorés, gazdasagossagat tekintve eléremutatd ellatasi
rendszer alakithato ki, amellyel Miskolc varosa jelentds arelénnyel, a kézosségi kozlekedés
mikodesi tamogatasanak pénzigyi ellentételezését, jelentés mértékben tudja csdkkenteni.
Tovabbi elényés hatasként jelentkezik a klima politikai és kérnyezetvédelmi el6irasok
révidebb és hosszabb tavu célkitlizéseinek térténé megfelelés biztositasa.

A Z6ld busz stratégia elemei:

e 70 db CNG tGzem( autébusz beszerzése,

e egy Uj téltdallomas létesitése a Repulétér végallomason,

e az MVK Zrt. autébusz jarmijavité csarnokanak bévitése, illetve

e amennyiben Miskolc varos biogaz erémjébdl vételezett. biogaz
felnasznalasaval Uzemeltetnénk a CNG buszokat: biogaz vezeték
létesitését is tervezzik a Miskolci Biogaz erdmii és az MVK Zrt. Kézponti
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telephelye kozott, biogaz - foldgaz gazkeveréek elballitasara alkalmas
infrastruktura kiépitésével.

A projekt 100%-0os mértékl finanszirozasi tamogatas mellett valésithatdé meg. A tervezet
program beruhazasi kéltsége 7.997 millié Ft, megtértilése 8 év.

4.5 Miskolci Intermodalis csomoépont tjragondolasa

A fejlesztés keretében szikséges az intermodalis csomopont UGjragondolasa, a
decentrumok fejlesztése, a fedett utasvarok és a fel és leszalléhelyek rekonstrukcioja.

Miskolc, 2020. junius 11.
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1. szamu melléklet: Fizetési moratérium

adatok eFt-ban

Szerzédés

Szerzodés

Szerzdédott

Téke-

Tervezett

Ugylet tipusa szama targya partner torlesztés kamat Ossancen
Renault Traffic . .
Lizingszerzodés ?1';;12 Q?P tipusu autébusz :_Jgégir:d'é i 639 22 661
beszerzés g <
Renault Master . .
Lizingszerzédés OTH12 BE tipust autébusz UmC_r edit 439 32 471
1438192 b Leasing Zrt.
eszerzes
IBD-MUN-
Lizingszerzbdés | 2014-0126 | />0 ONG 1 K&H Bank 407 784 55739| 463523
KBC/1 tizemd autébusz | Zrt.
Fejlesztesihitel | N/ON 00254 | ;01 s10g MKB Bank 13629 2828 16 457
100 Nyrt.
; s s CNG UniCredit
Fejlesztési hitel 44192 toltéallomas Bank Zrt. 51 991 1865 53 856
Osszesen 474 482 60 486 534 968
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2. szamu melléklet: Az MVK Zrt. 2020. I-IV. havi likviditasa

adatok eFt-ban

2020. aprilisi kumulalt

bl Terv Tény Eltérés
Bejovoé cash flow
- I'Erték"esitésbél szarmazo bevétel - konszolidacios 33 089 39 425 6336
kérén belll
Ertékesitésbdl szarmazo bevétel - MMJV 12 241 9213 -3028
Ertékesitésbél szarmazé bevétel - egyéb 1387 410 1145 302 -242 108
Egyéb bevétel (MMJV tamogatas) 782 600 782 600 0
Egyéb bevétel (kdzponti tAmogatas) 3012 3012 0
Hitelfelvétel 0 0 0
Kamatbevétel 0 0 0
Egyéb bevétel (el6z6ekbe nem sorolhatd) 78 866 68 555 -10 311
Atvezetés bankszamlak / pénztarak kozott 125 967 102 510 -23 457
Osszes bejové cash flow 2423185 2150618| -272567
Kimen6é cash flow
Széllitféi kételgzettség - konszolidacios kéron belili 184 089 149 832 .34 957
kapcsolt vallalkozas
Szallitéi kotelezettség - MMJV 6718 364 -6 354
Szallitéi kotelezettség - egyéb vallalkozas 1407 990 1147 270 -260 720
N I'3érek'. szerpélyl jellegli kifizetések + bérek utani 1079 632 960 696 118 936
jarulékok és adok
Adofizeteési kotelezettseg (MMJV nélkil) 0 0 0
Addfizetési kotelezettség - MMJV 40 930 43 837 2 907
Adott kdlcson 0 0 0
Hitel + lizing toketorlesztés 207 653 157 801 -49 852
Kamatfizetés 45 378 35 381 -9 997
Egyéb (el6z6ekbe nem sorolhato) 12795 13 881 1086
Atvezetés bankszamlak / pénztarak kozott 125 966 103 224 -22 742
Osszes kimené cash flow 3111152 2612288 -498 864
Cash pozicio
Indul6 cash pozicié -4 474 698 -4 474 698 0
Netto lizemi cash flow -687 967 -461 670 226 297
Zaro cash pozicio (+/ -) -5 162 665 -4 936 368 226 297
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3. szamu melléklet: Az MVK Zrt. 2020. évi tervezett likviditasa

adatok eFt-ban

LIKVIDITASI TERV B ot et
terv
e e wos2|  seas| 16
e s M wos|  woss| oo
Ertékesitésb6l szarmazé bevétel - egyéb vevék 4 373990 2 998 604 -1 375 386
Egyéb bevétel - MMJV tamogatas 3124 600 3124600 0
Egyéb bevétel - kézponti tamogatas 9412 10632 1220
Hitelfelvétel 150 000 0 -150000
Kamatbevétel 0 0 0
Egyéb bevétel (el6z6ekbe nem sorolhato) 203 325 178 007 -25 318
Atvezetés bankszamlak kozott (+) 319 863 302773 -17 090
Osszes bejové cash flow 8 323 871 6 748 967 -1 574 904
kaﬁﬁgﬂ::?;aﬁgﬁiﬁzzgsttseg konszolidacios kéron beldli 505 232 468 859 36 373
gaggigirtso; :ggilszettség - MMJV, intézmények és 21 679 11 969 9710
Szallitoi kotelezettség - egyéb szallitok 4021706| 3220003 -801 703
jérﬁi‘erl?gl; Zzsegzj%llg(n jellegli kifizetések + bérek utani 3330 000 3174 904 155 096
Addfizetési kételezettseg - kdzponti adok 0 0 0
Addfizetési kbtelezettség - helyi adok 41170 55 087 13 917
Adott kélcsdn 0 0 0
Hitel + lizing t6ketorlesztés 631 204 157 801 -473 403
Kamatfizetés 108 360 58 969 -49 391
Egyéb kiadas (el6z6ekbe nem sorolhatd) 26 195 36 629 10434
Atvezetés bankszamlak kézott (-) 319 863 302 773 -17 090
Osszes kimené cash flow 9 005 409 7 486 996 -1 518 413
Indulé cash pozicié -4474 698 | -4474698 0
Nett6 lizemi cash flow -681 538 -738 029 -56 491
Zaro cash pozicio (+/-) -5 156 236 | -5212727 -56 491
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