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Tisztelt Varosgazdilkodasi és -lizemeltetési Bizottsag!
I. Tartalmi &sszefoglaléd

A MIHO Miskolei Hészolgaltatd Korlatolt Ieleldsségli Tarsasag (a tovabbiakban: MIHO Kft) a
Miskole Holding Zrt. egvszcm{.lu tulajdondban 4llé gazdasdgi tarsasag. A Miskole Holding Zrt.
Iga:?gfitoa'\gfl 2020. marcius 05-én kelt elektronikus levelében felkérte 2 MIHO Kft.-ta ,,Beszamoléd
a MIHO Kft. miszali, pénziigyi helyzetével, stratégidjaval, jovSképével kapesolatosan™ targyd
cloterjesztés {a tovabbialdban: besz*lmolo) clkészitésére, valamint elsédlegesen a Miskole Holding
Zit. Igazgatosiga, majd Miskole Megyet Jogt Vitos Onkorményzatinak (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) - 2020. majus hénapban tartandé — kdzgyilési tilésre t6rténd benyidjtisira. Mivel
idékézben Magyarorszag Kormanya 40/2020. (II1. 11.} Korm. rendeletében kihirdette, majd az
Orszaggyilés a 2020. évi LVIL. térvényben megsziintette a jarvanylgyi veszélyhelyzetet, ezért keriil
sor jelen elbterjesztés késedelemmel térténd benyjtasara.

A MIHO Kft. jelen hatarozat mellékletét képezS tartalommal elkészitette beszamoldjat, amelyet a
Miskolc Holding Zrt. a 271/2020.(VI. 25.) sz. szamt Alapitéi Hatirozataval ]owhag\ ott, ¢s
utasitotra 2 MIHO Kft. dgyvezetSiét, hogy az elterjesztést Miskole Megyel Jogh Viaros
Onkormanyzata KozgyGlésének Varosgazdalkodasi és - lizemeltetési Bizottsdga elé nyjesa be.

A beszamold az alabbi, fébb informaciokat tartalmazza:

- Céginformaciok: A MIHO K ft. £6 és egvéb tevékenységeinek, székhelyének, telephelyeinek,
érdekeltségi korcbe tartozé vallalkozdsoknak, szervezeti felépitésének, milkddesenek
bemutatasa.

- Gazdalkodasi alapadatok: A MIH O Kt pénziigyi helyzetének, gazdalkodasi alapadatainak
és a kintlévéségek alakuldsinak bemutatisa.

- Miszaki alapadatok: A MIHO Kft. miszaki helyzerének, lizemelretési és karbantartisi
tevékenységéncek bemutatasa.

- Beruhdzas: A MIHO Kft. utébbi években megvaldsitott fontosabl fejlesztéseinck és a
2020. évben folyamatban lévé fejlesztéseinek bemutatasa,

- Jelenleg megoldandé feladatok: A MIHO Kft.-nél jelenleg folyamatban 1évé, kiemelt
jelentSségli feladatok ismertetése — megoldasi javaslatokkal.

- AMIHO Kft. stratégidja: A MIHO Kft. alapvetd feladatainak, legfontosabb célkittizéseinek
bemutatasa.

- A MIHO Kft j6vSképe: A MIHO Kft. jovében megvalésitandé fejleszeéseinek, fejlesztési
iranyainak Gtleteinek ismestetése.

Miskole Megyei Jogi Viros Kozgy(lésének az Onkormanyzat vagyonirdl és a
vagyongazdilkodasarol szol6 4072012, (XIL15) énkormanyzat rendelet 27. § (1) bekezdeése
alapjan 2 Miskolc Holding Zst. legfébb szetvénck hataskorébe tartozd jogokat - a (2) bekezdéshe
foglalt kivételekkel- a Virosgazdilkodasi és - izemeltetési Bizottsag gyakorolja.

I1. Eldzmények
A Miskole Holding Zrt. Igazgatdsaga 2020. marcius 05-én kel elektronikus levelében felkérte a

MTHO Kfi-t a ,Beszamold a MIHO Kft. mdszaki, pénzigyi helyzetével, stratégidjaval,
jovokepevel kapcaolatoaan targyd elSterjesztés elkészitésére, mely alapjin elkésziilt a hatarozat



mellékleteként benyyjtott beszamol6, melyet Miskole Holding Zrt. 271/2020.(V1.25.) sz. szama
Alapitéi Hatarozataval jovahagyott.

IT1. Varhat6 szakmai hatisok
Az cléterjesztés célja, hogy tijékoztassa Miskole Megyei Jogt Viros Onkormanyzata
Kozgytlésének Varosgazdalkodisi és -tizemeltetési Bizottsagat a MIHO Kft. 2015-2019 évek
kozott idSszakra vonatkozoé gazdasagi, miiszaki, pénzigyi helyzetérdl, stratégiajarol és jovoképérol.
IV. Varhat6 gazdasagi hatdsok
Az elSterjesztés Osszhangban 4ll a Miskole Holding Zrt. altal a tagvallalataival szemben timasztott
kozszolgaltatasi tevékenységeik ellatasit szolgilé gazdasigos és koltségtakarékos modon torténd
stratégiai célkitizésének megvaldsitasaval.
V. Kapcsolodasok
Jelen el6terjesztés kapcsolodik:

a) Miskolc Holding Zrt. 271/2020.(VL. 25.) szamua Alapit6i Hatarozatahoz,

b) Miskole Megyei Jogu Varos Kozgyllésének az Onkormanyzat vagyonarl és a

vagyongazdalkodasardl sz616 40/2012. (XII.15.) 6nkormanyzati rendeletéhez.

VI. Javaslat a sajt6 tajékoztatasara

A sajté tajékoztatisa indokolt.

Kérem a Tisztelt Varosgazdalkodasi és -lizemeltetési Bizottsagot, hogy az cl6terjesztést megvitatni
és a hatirozatot meghozni sziveskedjen.

2020 JoL. 27
Miskolc, 2020, .......ue.n.

Veres Pal
polgarmesgér



Hatirozati javaslat:

Miskole Megyei Jogt Varos Onkorményzata Kérgylésének Virosgazdalkodasi ¢s -Uzemeltetési
Bizottsdga megtirgyalta a ,Beszdmolé a MIHO Kit. miiszaki, pénziigyi helyzetével,
stratégiajaval, jovSképével kapesolatosan™ cimii elSterjesziést és az alibbi hatarozator hozza:

Targy: a MIHO Miskolel Hészolgiltard Kft. muszaki, pénziigyi helyzetével, strategiajaval,
jovképével kapesolatos beszamolo elfogaddsa

1. Miskole Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyllésének Varosgazdilkodasi ¢&s -
tizemeltetési Bizottsiga a Miskole Megyei Jogi Varos Kozgyllésének az Onkormanyzat
vagyondrdl és a vagyongazdalkodasardl szold 40/2012. (XI1.15.) énkormanyzad rendelet 27. §
(1) bekezdése alapjan a MIHO Miskolei Hészolgaltatd Kft. miiszaki, pénzligyi helyzetével,
stratégidjaval, j6voképével kapcsolatban elkészitett beszamolot jelen hatirozat meliéklete
szerinti tartalommal elfogadja.

Felelds: Virosgazdalkodasi és -lizemeltetes
Bizottsag clndk

Végrehajtisért felelGs: MIHO Kft.

Végrehajtast fellgveld szerv: Gazdilkodasi Féoszaly

Hatiridé: azonnal



| MIHG

............................... sz. hatarozat melléklete

Beszamolé a MIHO Kift. miszaki,
pénzigyi helyzetével, stratégiajaval,
jovOképével kapcsolatosan

2020. junius



MIHO Kft. céginformacidk

Cégnév: MIHO Miskolci Hészolgaltaté Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Tulajdonos: Miskolc Holding Zrt. (100%)

Székhely: 3534 Miskolc, Gagarin u. 52.

Telephelyek: 3530 Miskolc, Szemere B. u. 5. - Ugyfélszolgalat

3535 Miskolc, Banki Donat u. 17. — Diésgy6ri kazanhaz

3534 Miskolc, Szarkahegy u. 25. — Bulgarfoldi kazanhaz

3531 Miskolc, Tatar u. 29/a. — Héellatas, Hészolgaltaté Uzem
F6 tevékenységek: hdészolgaltatas - tavhészolgaltatéi miikodési engedély alapjan

hétermelés - tavhétermeldi miikédési engedély alapjan
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A Tarsasag iranyitasa

Tulajdonos: a Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal alapitott Miskolc Holding
Onkormanyzati Vagyonkezeld Zrt. (20086. julius 6. 6ta)

Ugyvezets igazgaté: Korézs Andras (2020. marcius 01. — hatarozatlan idétartamig)
Stratégiai igazgat6: Moricz Jozsef

Szolgaltatasi igazgato: Kovacs Tamas

Feliigyelébizottsag: 5 tagu

MIHO Kft. tulajdoni részaranyai gazdalkodé szervezetekben:

e Bioenergy-Miskolc Szolgaltaté Korlatolt Felelésségi Tarsasag: 100%

e Miskolci Geotermia Zartkérlien Miikoddé Részvénytarsasag: 10%

e KUALA Korlatolt Felel6sségl Tarsasag: 10%

e MVM MIFU Miskolci Fitéerém(i Korlatolt Feleldsségti Tarsasag: 0,39 %
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Létszamadatok 2003 - 2020

2003 - 2020 évek kozott a MIHO Kft. dolgozéi létszamanak
alakulasa
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A Tarsasaqg szervezeti felépitése
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A MIHO Kft. 2020. évi engedélyezett Iétszama 198 6. A jelenlegi létszam 192 f6 (a
betdltetlen poziciok potlasa folyamatban van) az alabbi felépités szerint:

Ugyvezetdi igazgatdi teriilet bemutatasa

Ugyvezeté igazgato (1/116)

e QOperativ munkatars (1/1f6)
o Stratégiai igazgato (1/1f6)
e Szolgaltatasi igazgato (1/1 f6)

e Koordinacios fomunkatars (1/1 f6)

Osszesen: 5/5 f6

Stratégiai teriilet bemutatasa

Stratégiai igazgato (1/1f6)
o Gazdasagi tertlet (27/26 f6)
o Ertékesitési terilet (27/26 f6)
o Energetikai tertilet (8/8 f6)
o Minbdség- és kornyezetiranyitasi eléado, esélyegyenléségi referens, energiairanyitasi
megbizott (1/1 f6) - Stratégia igazgaté kdzvetlen iranyitasa alatt
o lgazgatdi asszisztens, marketing fémunkatars (1/1 f6) - Stratégia igazgatoé koézvetlen

iranyitasa alatt:

Osszesen: 66/64 6

Szolgaltatasi teriilet bemutatasa

Szolgaltatasi igazgatoé (1/1 f6)

e Altalanos munkarend szerint miikodé szervezeti egységek:
o lgazgatoi asszisztens (1/1 6)
o Uzemeltetési és karbantartasi izemvezetd (1/1-1/1 f6)
o Uzemeltetés (5/5 f6)
o Gépészeti karbantartas: (15/14 o)
o Villamos és miszerész karbantartas: (12/12 f6)
o Csdhalozat ellendrzés: (8/7 fo)
o Beruhazas és muiszaki fejlesztés: (6/6 f6)



e Megszakitas nélklli munkarend szerint mikodo szervezeti egységek:
o Hokdzpont lzemeltetés: (16/16 f6)
o Kazanhaz Uzemeltetés: (24/24 f6)
o Miszaki tgyelet: (20/20 o)
o Héellatas: (19/17 f6)

Osszesen létszam: 129/125 6

A MIHO Miskolci Hszolgaltaté Kft. pénziigyi helyzete

A 2019. évi bevételek megoszlasa:

Kbézszolgaltatasi tevékenységbdl szarmazé bevétel 5364729
Egyéb arbevétel | 747 470
Tavhészolgaltatasi tamogatas " 3476 053
Egyéb bevétel ' 355920

Pénziigyi mliveletek bevételei : e 11 892

A MIHO Kft. 2019. évi bevételeinek megoszlasa
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A 2019. évi koltségek megoszlasa:

Anyag jellegli raforditasok 8 146 857
Személyi jellegii raforditasok 1085 371
Ertékcsokkenési leiras ' 386 391
Egyéb raforditas 223 694
Pénziigyi raforditas | 12 195
Sajat eléallitast eszk6zok aktivalt értéke - -15 326

Adofizetési kotelezettség 5052

A MIHO Kft. 2019. évi koltségeinek megoszlasa

Addfizetési

Pénzligyi raforditas
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el s értéke raforditasok
B raforditasok 0%
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Anyag jellegii
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[ |Addfizetési kotelezettség

A MIHO Kft. eredményének alakulasa 2015 - 2019. években:

9442787 9489147 9760760 9415205 -Z"9956064

9613013 9395091 9281511 9167946 9844234




2015 - 2019 évek kozott a MIHO Kft. eredményének
alakulasa
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A MIHO Miskolci Hészolgaltaté Kft. mlszaki helyzete

Miiszaki alapadatok

Fogyasztok szama: 31.779 db lakas és 907 db egyéb felhasznaléi ingatlan

Ellatott hokorzeteket: Avas, Belvaros, Diosgyér, Bulgarfold, Kenderféld, Futd utca,
Komlostetd, Csabai kapu, 10. sz. Iskola, Kérosi kazanhaz

Filitomiivek és kazanhazak:

e 8 db sajat tulajdont kazanhaz 74 MW féldgaz és 0,2 MW depdniagaz

e Osszes beépitett hételjesitmény 532,6 MW, a fogyasztok jelenlegi csticshéigénye kb.
200 MW

o  ~60% megujulé részarany

e Hoékbézpontok: 267 helyen 357 db 6nallé hékozponti blokk (teliesen tavmiikédtetett és
tavfeligyelt)

o Vezetékrendszer: 133,4 km primer vezeték és 53 km szekunder vezeték

e A vezetékhaldzat atlagos életkora 40 év feletti.

e A tavhészolgaltatas biztositasat segité egyéb eszkozok: amennyiben igénylik Ggy a
teljes targyi eszkoz listat tudjuk megadni, amely tébb ezres tétel.

Miskolc tavhéhalozatanak sémaja




Uzemeltetési feladatok

Tavhé tulajdonu berendezések tizemeltetése: teljeskor( tavfeliigyelet, tavmikddtetes,
a fltési elszamolé hdmennyiségmérdk okosmérése

8 db sajat flitémi: a MIHO Kft. Tulajdonaban Iévé kazanhazakban és a Hotermeld
lizemben az 6sszes beépitett hételjesitmény 532,6 MW

~ 100 nyomvonal km tavhévezeték lizemeltetése

267 helyen 357 db 6nallé hékoézponti blokk

Egyéb tevékenység: egyedi gazkazanhazak uzemeltetése

Karbantartasi feladatok

A szolgaltatasi szinvonal megbrzéséhez folyamatos karbantartasi tevékenység
végzése

Kazanhazi és hékozponti foberendezések tervezett item szerinti karbantartasa

A feltart vezetékmeghibasodasok elharitasa

A nyari nagyledllas alkalmaval a kiemelt karbantartasi feladatok
hataridére elvégzése

Evente a tavhéhalézaton végzett hibaelharitasok szama: ~70 db




Karbantartasokra tortént raforditasok 2014 - 2019

2018. év

2014-2019. évek kozott a MIHO Kft. karbantartasi
koltségeinek alakulasa (MFt-ban)
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2020. évben tervezett kiemelt beruhazasok

Miskolci Nemzeti Szinhaz tavhoellatasanak kiépitése beruhazasi kéltség: 122,5 MFt

Bulgarfoldi kazanhaz keringtet6 szivatty( cseréje beruhazasi koltség 20,0 MFt
10. sz. iskola kazanhaz rekonstrukcié beruhazasi kéltség 43,0 MFt

°
o DVTK Multifunkciés csarnok tavhéellatasanak kiépitése beruhazasi koéltség 73,6 MFt
o Tavhdvezeték szakaszok cseréje beruhazasi koltség 40,0 MFt

Hokozponti berendezések cseréje beruhazasi koltség 30,0 MFt

Beruhazasokra tortént raforditasok 2014 - 2019
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Erték [millid Ft]

2014-2019. évek kozott MIHO Kft. beruhazésaira
tortént raforditasok
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Jelenleg megoldanddé feladatok

Szolgaltatasi teriilet

o

Eléregedett rendszer, amortizaciés keret lecsokkenése, megelé6zé karbantartas

helyett  hibaelharitas,  kiszervezett = bontasi, helyreallitasi  tevékenység

kiszolgaltatottsagot eredményez

Megoldasi javaslatok:

a.) az addzas utani eredmény visszaforgatdsa a szolgaltatasi eszkédzallomany
feldjitasara

b.) a jelenlegi KEHOP és a varhaté Modernizaciés operativ programok tarsadalmi
egyeztetésén a halézatrekonstrukciora lehetéséget kell teremteni
c.) hibaelharité és karbantart6 létszam novelése a névekvé feladatok aranyaban

Jelenleg lassu a beszerzési rendszer, ami hatraltatjia a hatékony munkavégzést, a
szolgaltatas kiesés id6étartamat novelheti
Megoldasi javaslat:

Sajat raktargazdalkodas, sajat beszerzés (Iétszamigény) vagy a jelenlegi kézponti
beszerzési rendszer hatékonyabba tétele
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Szakember megtartd erénk lecsokkent, utanpétldas nehéz, a Tarsasag jelenlegi
bérszinvonala nem versenyképes
Megoldasi javaslat:

Bérstruktura felllvizsgalata, igazitasa a versenypiaci bérekhez, bérfesziltségek
kezelése

Eléregedett kulcsember allomany
Megoldasi javaslat:

Fiatalitas, utanpotlas nevelés, a meglévé szakemberek tehermentesitése a
mentoralas ellatasahoz (utanpoétlas létszam)

Stratégiai teriilet

Magas vevdi kintlévéségi allomany
Megoldasi javaslat:

Az atalakitott behajtasi rendszer hatékonyabba tétele, kiegészitve a hasznalati
melegviz szolgaltatas felfliggesztésével.

MMJV és intézményei felé kiterhelt késedelmi kamat 2020. marcius 31-ig 235,227
millié Ft (negyedévente torténik kiterhelés)
Megoldasi javaslat:

Egyeztetés az Onkormanyzattal a jévébeni kifizetésrol

Hasonléan a szolgéltatasi teriileten felvetett problémahoz a szakember megtartd
eronk lecsokkent, utanpétlds nehéz, a Tarsasag jelenlegi bérszinvonala nem
versenykepes

Megoldasi javaslat:

Bérstruktira feltlvizsgalata, igazitasa a versenypiaci bérekhez

A vagyonkezelt Bogancs utcai terlileten a biogaz képzddés jelentésen lecsdkkent,
ami miatt a MIHO Kft. ebbdl szarmazé bevételei minimalisak, amelyek a jévében nem
fogjak fedezni a vagyonkezeldi szerzédésben meghatarozott feladatok ellenértékét.

Megoldasi javaslat:

Vagyonkezel6i szerzodés modositasa az indokoltan felmerllé koltsegek
ellentételezésére

A Vagyonkezeléi Szerzédésben rogzitett eddig megképzédétt amortizacié hasznos
elkdltése eddig nem valésult meg.

Megoldasi javaslat:

Egyeztetés az Onkormanyzattal az eddig megképzédétt amortizacié hasznos
elkéltésére
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A Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Koézponti Kérhaz és Egyetemi Oktatékorhaz
Semmelweis és Szent Ferenc Tagkoérhazaival 2014-ben kététt tavhészolgaltatasi
szerz6désbdl adédoéan 2020. marciusatol 95 millio Ft értéki elszamolasi vita alakult
ki.

Megoldasi javaslat:

Egyességre jutas a korhazzal az elszamolasi vitaban, amennyiben az egyesség nem
jén létre tigy peres eljaras soran érvényesiteni a MIHO Kft. szempontjait.

A Bioenergy-Miskolc Kft. hétermeléi araban a Magyar Energetikai és Kozm-
szabalyozasi Hivatal nem ismeri el az indokolt kéltségeket, helyette ugynevezett
helyettesité arat alkalmaz. Ebbél adoéddéan a Bioenergy-Miskolc Kft. jovobeni
gazdasagos (izemeltetése bizonytalan, a jelenlegi nagyon olcs6 gazarak mellett nem
rentabilis.

Megoldasi javaslat:

A Bioenergy-Miskolc Kft. MIHO Kft.-be térténd beolvadasa a Magyar Energetikai és
Kézmii -Szabalyozasi Hivatallal egyeztetés az indokolt kéltségek elismertetése
erdekében.

A MIHO Kft. jelenleg targyalasokat folytat az MVM Magyar Villamosml(ivek Zrt.-vel a
MIHO Kft. MVM MIFU Kft.-ben 1évé 0,39476 %-os tulajdoni részesedésének az MVM
Zrt. részére torténd értékesitésrél. Az MVM Zrt. altal ajanlott vételi ar: 42 millié Ft.

Megoldasi javaslat:

A MIHO Kft. hatalyos Alapité Okirata szerint kéri a Miskolc Holding Zrt.
lgazgatésaganak jovahagyasat az Uzletrészét 42 millio6 Ft-os vételaron tortend
értékesitéséhez és az ehhez kapcsolodo adasvételi szerzédés megkdtéséhez.

A MIHO Kit. jelenleg targyalasokat folytat a PannErgy Nyrt.-vel a Miskolci Geotermia
Zrt-ben és a KUALA Kft-ben lévé 10 — 10 %-os tulajdoni részesedésének
értékesitésérdl. A vételar és a cégértékének megallapitasa jelenleg folyamatban van.

Megoldasi javaslat:

A MIHO Kft. a cégérték megallapitasa, valamint a PannErgy altal ajanlott vételi ar
ismeretében a hatalyos Alapité Okirata szerint kéri a Miskolc Holding Zrt.
lgazgatdésaganak jovahagyasat az Uzletrészek értékesitéséhez és az ehhez
kapcsolodd adasvételi szerzédések megkédtésehez.
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A MIHO Kft. alapvetd feladatai: héenergia elosztasa, értékesitése, flités- és hasznalati
melegviz-szolgaltatds, valamint hétermeld, hoéeloszté és hoékdzponti berendezések
létesitése, fenntartasa, javitasa és Uzemeltetése.

A MIHO Kft. legfontosabb célkitlizése, hogy felhasznaldinkat a lehetd legmagasabb szakmai
szinvonalon szolgaljuk ki. E cél megvalositasa érdekében fejlesztettiuk ki, - illetve 2002-t6l
mikodtetjilk - az 1ISO 9001 és 14001 szabvany szerinti integralt iranyitasi rendszertnket,
mely 2017-t6l az energiahatékonysagunk javitasanak céljabdl kibdvitésre kerult az ISO
50001 szabvany szerinti Energiairanyitasi Rendszerrel.

Cégiink vezetésének legfébb célja, hogy a tavhészolgaltatas terén Ugyfeleinek magas
szinvonall szolgaltatast nyujtson, mikézben szem elétt tartja a fenntarthatd fejlédés, a
kérnyezetvédelem és a hatékony energiairanyitas alapelveit. Tevékenységeink
szinvonalanak folyamatos javitasat mindség-, kornyezetvédelmi és energiahatékonysagi
szempontok vezeérlik.

Célunk a kérnyezeti hatasok, karos emissziok folyamatos csékkentése, a szennyezdanyag
kibocsatas megeldzése, a keletkezd veszélyes hulladékok mennyiségének minimalizalasa,
valamint az anyag-, és energiafelhasznalas hatékonysaganak javitasa.

Folyamatosan fejlesztjik, javitjuk, ellenérizzik a minéségi, kdrnyezetvédelmi és energia
teljesitményiinket mind a mar meglévé, mind az Uj tevékenységlink bevezetésénél.

Vezetéségiink gondoskodik az energiaeléiranyzatok és célok meghatarozasardl,
felulvizsgalatanak kereteir6l, és elkotelezett az energiaeldiranyzatok, valamint célok
eléréséhez szilkséges minden informacié és erdforras elérhetéségének biztositasarol.
Tamogatja az energia hatékony termékek és szolgdltatasok beszerzését, valamint az
energiahatékonysag novelését. Tarsasagunk ugyfeleivel egyuttmikédink a mindség-,
kérnyezeti-, és energiahatékonysagi célkitlizések elérése érdekében.

Alapelviink, hogy tevékenységeinket a jogszabalyi elbirasoknak, valamint a MIHO Kit. altal
kittizott céloknak megfeleléen végezzik, melyrél alvallalkozoéinkat tajékoztatjuk, és elvarjuk
az ennek megfeleld munkavegzest.

Miskolc varos tavhéellatd rendszerének fejlesztési iranyait tekintve alapveté céljaink és
eszkoézeink az alabbiak:

Célok:

o A szolgaltatas biztonsaganak megérzése, lehetdség szerinti folyamatos novelése

e Energiakoltségek minimalizalasa

e Gazdasagos és hatékony miikédés

o Geotermikus héenergia maximalis kihasznalasa a MIFU Kft-t6l vasarolt gazalapu
héenergiaval szemben

e Smart megoldasok alkalmazasa
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o Szolgaltatéi és a felhasznaléi rendszer alacsony hoémérsékletire tortend
korszer(sitése

e Professzionalis Ugyfélszolgalat mukddtetese, korrekt tajékoztatas, a felhasznaldi
megitélés, elégedettség novelése

o Lakossagi kintléevéség allomany csékkend trendjének megtartasa

Eszkozok:

e Eloregedett eszk6zok potlasa

e Halézati rekonstrukciot megel6zd fejlesztések (gerincvezetéki elzardcserék,
poétvizrendszer megerositése)

e Halozati rekonstrukcios fejlesztések, hokdzpontok szetvalasztasa

e Megujulé energiak hasznositasa

e Alacsony hoémérsékletli tavhohalézat Iétesitéséhez kapcsolédoan alacsony
fUtévizhémérséklet-igényl éplletallomany kialakitdsanak segitése (a lakossagi
felhasznaléi tulajdonban 1évé hdkozpontok korszeriisitése; a tavhével ellatott
éplletek fltesi (és hmv) rendszereinek korszer(sitése)

¢ HMV okosmérés kiépitése (a meglévé, hagyomanyos kialakitasu vizérak helyett
okosmérodk felszerelése, melyekbdl ki lehet szlirni a nem megfeleléen mérd, vagy
manipulalt méréseket, ezaltal a szolgaltatonal jelentkezd veszteségek csdkkenthetdk)

e Teljeskorli e-szamla és e-ligyintézés lehetéségének biztositasa

e Palyazati lehetéségek kihasznalasa

o Uj fogyaszték bekapcsolasa (Miskolc belvarosi halézat NY-i iranyG Bulgarféld,
Diosgyér meglévé kazanhazi hokorzetekkel torténd osszekotése soran, az U
nyomvonal mentén Iévd jelenleg nem tavhds intézmények rakétése; MMJV tulajdonu
intézmények tavhdéellatasa; egyéb ingatlanfejlesztések kapcsan létesiild éplletek,
esetleg technoldgiai hdigények tavhdvel valé kiszolgalasa)

e Tovabbi modszerek keresése a kintlévoseg allomany csokkentése érdekében

Fenti célok elérése érdekében MIHO Kft. folyamatosan fejleszti miiszaki rendszereit, tovabba
Gj, innovativ technolégiakat is alkalmaz. 2013. évtél napjainkig a MIHO Kft. szolgaltatasi
teriletén részben KEOP/KEHOP palyazatok keretében, részben sajat forrasaibol
folyamatosan fejleszti, korszerlsiti a tavhdszolgaltatas valamennyi komponensét.
Tarsasagunk kiemelt feladata a 40 év feletti atlagéletkort tavhérendszer Gizembiztonsaganak
fenntartasa, a koltséghatékonysag lehetéség szerinti fokozasa. Ennek érdekében egy
kozéptavu fejlesztési iranyt hataroztunk meg, mellyel az Uzembiztonsag jelentésen javithato,
illetve lehetéséget biztosit a megujuld energiaforrasok, ezen belll is a geotermia nagyobb
aranyu hébetaplalasara.

A korszer(sitési terveink megvalésitasa soran mind a primer, mind a szekunder hal6zat
héfokanak és hélépcsdjének megfeleld, alacsonyabb értékl megvalasztasaval csokkenthetd
a haldézati hoveszteség és novelhetd a geotermikus héforras felhasznalasanak részaranya. A
projektben a meglévé tavhoéhalézatok rekonstrukcidjat kell elvégezni hdékdézpont
szétvalasztasi programmal egylttesen. A program végrehajtasaval parhuzamosan a
lakééptiletek komplex energetikai korszerisitését is el kell végezni (6nalld palyazati
konstrukcié, panelprogram keretében). A tervezett fejlesztések a Tatar utcai hétermeld
felllvizsgalatat es atalakitasat is szilksegesse teszik.
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A tavho fejlesztési célok eléréséhez sziikséges a kiszamithaté szabalyozasi kérnyezet, minél
kevesebb valtozassal; a beruhazasok megvalodsitasat lehetéve tevé EU-s fejlesztési forrasok
és banki finanszirozas, valamint a korszer(i felhasznaléi oldal megteremtése.
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Héforras korszeriisités

a.) hokorzet Osszevonas: Didsgyér, Bulgarféldi hoékorzetek belvarosi rendszerre
csatlakoztatasa

El6zetesen becstilt projektkéltség: 3,5 milliard Ft
Megvaldsitas tervezett idoszaka: 2020-2025

b.) Héforras optimalizalas

Jelenleg a MIHO Kft. 100%-os tulajdondban van a Bioenergy Miskolc Kift
(tovabbiakban: BIOMI Kft.). A BIOMI Kft. a jelenlegi kiilsé kérnyezetben optimalisan
gazdasagilag nem Uzemeltethetd, mivel a Magyar Energetikai és Kozmu-
Szabalyozasi Hivatal (tovabbiakban: MEKH ugynevezett helyettesité hatésagi hdarat
hatarozott meg szamara 2019. oktober 01.-t6l, amely nem fedezi teljes mértékben a
BIOIM Kft. kéltségeit. Mar révid tavon dontés szilkséges a BIOMI Kft. tovabbi sorsardl

Halozatfeliigyeleti rendszer (HFR) tovabbfejlesztése, hdékodzpont feliigyeleti
rendszer feltjitasa

MIHO Kft. a tavhészolgaltatast kiterjedt tavhévezeték haldzaton keresztil latja el,
mely az expanziés beruhazasoknak készénhetéen folyamatosan bévil. Ezen a
kiterjedt halézaton egy - egy meghibasodas (vezetéklyukadas) hely behatarolasa,
megtalalasa rendkivil Gsszetett és iddigényes feladat. A hiba elharitas idejének
minimalizalasal kikiiszébolése, a felhasznaléi elégedettség novelése, és nem utolsd
sorban az Uzemeltetési, karbantartdsi koltségek csékkentése érdekében a
tavhévezeték halozat diagnosztikai képességet fokozni szilkkséges.

Elézetesen becstilt projektkoltség: 0,3 milliard Ft
Megvalédsitas tervezett idoszaka: 2021-2022

Halozati rekonstrukcios fejlesztések, hdkozpontok szétvalasztasa (Avas,
Diésgyor, Belvaros)

A projekt keretében MIHO Kft. olyan korszer(isitést kivan végrehaijtani, melynek soran
mind a primer, mind a szekunder halézat héfokanak és hélépcséjének, megfeleld -
alacsonyabb értékli - megvalasztasaval csokkentheté a halézati héveszteség és
novelheté a geotermikus héforras felnasznalasanak reszaranya.
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Elézetesen becsult projektkoltség: 28,5 milliard Ft.
Megvaldsitas tervezett idészaka: tervezés: 2020-2021, megvalésitas tdbb
Utemben: 2022-2030

Uj fogyasztok tavhére valo csatlakoztatasa

Uj fogyaszték tavhére kétése: jelenleg Miskolc nem tavhds éplleteinek
héellatasat tilnyomorészt féldgazzal tizemeld hétermeld berendezések latjak el.
A pontforrasok magas szama hatranyosan befolyasolja a levegdszennyezettség
szintjét is. A meglévé/ijonnan épulé tavhd halézat kérnyezetében talalhato
potencialis (j fogyasztok tavhoérendszerbe torténd kapcsolasaval névelheté a
megujuld alapu energiafelhasznalas részaranya.

A jelenleg redlisan valoszinUsithet6 rakotések beruhazasi igénye kb: 0,8 milliard
Ft.

Ugyfélkozponta HMV okosmérés kiépitése

A projekt soran elektronikusan leolvashaté ivoviz mellékmérék és HMV mellékmérok
keriilnek beépitésre a felhasznaldkhoz, valamint kiolvasé rendszer kiépitése térténik
meg, annak érdekében, hogy a mérési adatok folyamatosan nyomon kévethetdek
legyenek a tavhészolgaltato, valamint a felhasznalék szamara is.

Elézetesen becstilt projektkoltség: 1,5 milliard Ft.
Megvaldsitas tervezett idészaka: 2021-2025

Miskolc Megyei Jogu Varos intézményei és a Miskolc Holding Zrt. tagvallalatai
energetikai feladatainak ellatasa

e kozos foldgazbeszerzes,

o foldgaz szerzédés keretében eldirt nominalasi feladatok elvégzése,

e kozos villamosenergia beszerzés,

e egyéb energiagazdalkodassal, energia racionalizalassal és energetikai

szaktanacsadassal jaro feladatok ellatasa,

o nagyvallalatok szamara kételez6 energetikai auditalasi tevékenység ellatasaban

illetve az MSZ EN ISO50001:2018 szabvany szerinti energiairanyitasi rendszer
fenntartasaban koordinatorként torténé kdzremikddés,

o energetikai szakreferensi tevékenység ellatasaban koordinatorként kézremtikddes,
e energia megtakaritasi intézkedési tervek elkészitése és megkilldése a Nemzeti

Energetikusi Halozat illetékes irodaja szamara,

e hétermeld berendezések térvényileg elbirt energetikai fellllvizsgalatanak ellatasa.
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o Szakember utanpoétlas biztositasa, meglévé munkavallalok megtartasa

A MIHO Kft. munkavallaléi allomanyéanak atlagéletkora magas, a szakemberek
utanpétiasa nehézkes. Az eloregedett személyi allomany poétlésa soran javasolt
betanulasi és munkakor atadasi idot biztositani, ezzel elérheté a megszerzett

tapasztalatok atadasa, betanulasa.
Az eloregedé munkatarsak folyamatos pétlasan tul figyelmet kell forditani a meglévé

dolgozok megtartasara és lojalitasuk névelésére is.

Miskolc, 2020. janius 10.

Udvozlettel: M

rozs nd ras
gyvez t6
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Feladd: Dr. Varga Timea <varga.timea@miskalcholding.hu>

Kiildve: cslitértdk 2020. marcius 5 11:47

Cimzett: Nyiri Laszl6; Demeter Péter; Kordzs Andras

Masolatot kap: Dukai Zoltan

Targy: Holding atvilagitési jelentés alapjan intézkedési terv kidolgozasa_MVK,MIHO,MIViZ
Fontossag: Slirgds

Tisztelt Ugyvezets Urak!
Tisztelt Vezérigazgatd Url

2018. december hd 20. napjan elkészilt a Miskolc Holding Zrt. atvilagitasarol sz6l6 dokumentécio, mely atvilagitasi
jelentés egyik megallapitasa, hogy javasolt, hogy MIMIV KépviselStestiilete kiilon-kiilén elterjesztés keretében

foglalkozzon az MVK, a MIHO és a MIVIZ tarsasagok mlszaki, pénziigyi helyzetével, stratégidjsval,

jovoképével.

A fenti javaslat alapjan szeretném kérni, hogy az MVK Zrt., MIHO Kft. és MIVIZ Kit. készitse el a szilkséges
elSterjesztéseket és intézkedjenek annak eléterjesztésérél elsé kérben a Miskolc Holding Zrt. Igazgatosaga,

majd MMJV Onkormanyzatanak Kézgyiilése részére.

A hatdrid§ a kozgylilési elGterjesztés benyujtasara az MVK Zrt. esetében 2020. aprilis hénap, a MIHO Kft. és

MIVIZ Kft. tekintetében 2020. majus hénap.

Kdszonettel és Gidvozlettel:

Csikdszné dr. Varga Timea
vezérigazgaldi kabinetvezett

varga.timea@miskolcholding.hu
+36 70 334 2894

I MISKOLG HOLDING Onkorméanyzati Vagyonkezel Zrt. — A Miskolc Csoport tagja

s A Mlskolci-laldlng

i At el Ceapart L

3530 Miskulc, Petdfi Sandor utca 1-3.
Tel: +36 46/ 516 — 450, Fax: +36 46/ 516 — 451
www.miskolcholding.hu
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271/2020. (VI. 25.) szamu Alapitéi hatarozat

A Miskolc Holding Zrt. a ,Beszémolé a MIHO Kft. miiszaki, pénziigyi helyzetével,

hozza:

A Miskolc Holding Zrt. jévahagyja a MIHO Kit. beszamoléjat a Tarsasag miszaki,
pénzlgyi helyzetével, stratégiajaval, jovoképével kapcsolatosan és utasitja a
MIHO Kift. tgyvezetsjét, hogy eléterjesztését Miskolc Megyei Jogt Varos
Kozgy(lésének Varosgazdalkodasi és -izemeltetési Bizottsaga elé nyujtsa be.

Felelés: Kor6zs Andras tigyvezetd MIHO Kit.
Hatarid6: 15 nap

A kiadmany hiteléiil:

e b

Ivan Tamas Tibor
lgazgatosag elndkhelyettese

Miskole Holding Zrt. -3

MISKOLC HOLDING ONKORMANYZATT

VAGYONKEZELO ZARTRORCEN MUKODO
RESZVENYTARSASAG

Az lgazgatosag 2020. junius 25. napjan
tartott tlésérél készilt jegyz6kdnyvbdl a
kivonatot készitette:

x

Dr. Cserni Gabriella
jegyzékdnyvvezetd

3530 Miskolc, Petdfi Sandor utea 1-3

Tel: +36 46/ 516 — 450, Fax: +36 46/ 516 - 451
info@miskolcholding.hu
www.miskolcholding.hu



