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1-43/59.190/2004.sz. HATARO ZAT:

Tarqy: Miskolci Ingatlangazdalkodé Rt. 2004. évi i ngatlan-
gazdalkodasi terve

Miskolc Megyei Jogu Véaros Kozgylilése megtargyalta a MIK Rt. 2004.
évi ingatlangazdalkodasi tervérél szol6 javaslatot, és azt az aldbbiak
szerint fogadta el:

1. A 2004. évi bérlemeénydijak bevételi és kiadasi el6iranyzatat
1.290.150 E Ft f60sszeggel, a tervjavaslat feladatainak megfeleléen
jovahagyja. A bérleményszolgaltatasi feladatok ellatasdhoz az
ingatlangazdéalkodasi normativat 0sszesen 465.800 E Ft-ban
allapitja meg, melybdl:

* az Elsé u. 6-10. sz. DAM I. épllet ingatlankezelési normativaja:
8.000 E Ft,
* a Masodik u.-i DAM lI-1Il. épllet ingatlankezelési normativéja:
3.300 E Ft.
2. Biztositani kell az Ures lakasok folyamatos felujitasat

- az életveszély elharitdshoz és egy-egy épllet bontasdhoz k6t6dé
kihelyezések, valamint

- az avult telepek felszamolasa érdekében.

Els6bbséget élveznek a rehabilitalando terileteken a megujitast, ill. a
terlletfejlesztést eléseqitd kikoltoztetések, elsésorban a belvaros
tertletén.

3. Egyetért a feldjitasi cimlistdban szereplé lak6éplletek részleges és
teljes felljitasaval, a lakasalapban biztositott forras erejéig.
Felhatalmazza a MIK Rt. lgazgatésagat a felljitds sorrendjének
kialakitasara, figyelembe véve a belvaros rekonstrukciéjanak
elsédlegességét.

4. Indokoltnak tartja a bérleménygazdalkodas keretében elvégzett
bontdsokon tul - a lakasalapban biztositott forrds mértékéig - az
epitési terllet el6készitéshez kapcsolddo bontasok felgyorsitasat.



5. Egyetért az elnyert lakdsépitési palyazatokon tuli bérlakds-épitési
programokkal és megbizza a MIK Rt-t a Debreceni M. tér 11. sz.
alatti épllet, Szondi telep Il. Gtemben megvalosuld, a Pozsonyi Uti,
valamint a Jbézsef A. u. 53. sz. alatti szocialis bérlakas-épitési
projektek elékészitésével ugy, hogy azokkal palyazni lehessen. Az
elékésziteshez szikséges forras a koltségvetésben erre a célra
elkulonitett keretbél dontés esetén biztosithato.

6. Kiemelt feladatnak tekinti a belvarosi lakoépuletek homlokzat-
feldjitdsat. A MIK Rt. Igazgatosaga a felujitasi listat figyelembe véve,
tegyen javaslatot a Polgarmesternek - a biztositott keretdsszeg
erejeig - a konkrét épuletekre, el6térbe helyezve a féutca
rekonstrukciojanak programijat.

A Kozgyllés az onkormanyzati lakasok 2004. évi felhasznalasanak
terlleteit a kdovetkez6k szerint allapitja meg:

1.A megiresedd lakasok kozul a kozgyllés a Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Bizottsag és az Ifjisagi, ld6sugyi és Csaladpolitikai
Bizottsag részére kulondés méltanyossagbol, illetéleg kulonés
méltanylast érdemlé egyeb okbdl torténd beérldkijeldlésre husz lakést
biztosit. Javaslatot a Polgarmesteri Hivatal szakosztalyai,
onkorményzati intézmények vezetéi és a MIK Rt. tehet ezen
bizottsagok felé.

2. A MIK Rt. a rendelkezésére 4&ll6 tovabbi Ures bérlakasokat a
felmerilé feladatokhoz igazodva,

- a Kozgyilés altal egyedileg meghatarozott egyéb bérbeadasi
igények teljesitésére,

- az ingatlanfejlesztés miatt szikségessé Valo Kkilritésekhez
kapcsolodo elhelyezés céljara,

- egyéb bontasi kotelezettséghez kapcsolédd elhelyezés céljara
koteles felhasznalni.

Felel 8s: Polgarmester
Kozrem tikddik: MIK Rt.
Hatarid 6: azonnal, ill. folyamatos
Kmft.
Dr. Mészéaros Miklés sk. Ké&li Sandor sk.
jegyz 6 polgarmester
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INGATLANGAZDALKODASI TERVJAVASLAT
(200 4)

Bevezetés

A tarsasag a 2004. évi ingatlangazdalkodasi koncepcidjat a koltségvetés
0sszeadllitAsdhoz az elmult év szeptemberében megkildte az dnkormanyzatnak.
A tervkoncepcié 0Osszedllitasanal alapvetéen abbdl indultunk ki, hogy a
koltségvetés a forrasok lényeges bévilésével tovabbra sem szamolhat. Mindez
az elképzeléesek megfogalmazasanal redlis, a lehetéségekhez igazodd célok
kitGzését kovetelte meg. Vonatkozik ez az ingatlangazdalkodas sajat
bevételeinek novelésére, valamint a kozponti tamogatasi lehetéségek jobb
kihasznaldséara. Az ingatlanvagyon-gazdalkodas az elmult években hozzajérult
az dnkormanyzati koltségvetés bevételi oldalanak megerésitéséhez.

A 2003. évi ingatlangazdalkodasi feladatok, koltség  vetési elvarasok varhatd
teljesitése

Az ingatlangazdalkodasi feladatok kozul az ©nkormanyzati lakasok és nem
lakascélu helyiségek Uzemeltetésével, kezelésével , ill. fenntartasaval
kapcsolatos bevételi és kiadasi el6irAnyzatokat, és azok teljesitését az alabbi
tablazat mutatja.

Adatok: E Ft-ban

Megnevezés 2003. évi2003. évi  tervvarhato
. _________________________________________________________________________________________________________________|]

Bérleménydij el 6ir4s

Lakésbérleti dij 295 931 293 827
Egyéb bérleti dijak 43 234 42 757
Helyiségek bérleti dija 651 557 662 589
Nem épulet jell. bérlemények bérl. dij 3924 3807
Foldbérlemények 5 400 5207

Bérleménydij el 6irds 6sszesen: 1 000 0461 008 187

A bérleti dij bevétel alakulasaban az el6irasok 8 M Ft-os tdbblete, elsésorban a
helyiségeknél jelentkezett.



A hétralékok és az egyéb bérleti dij bevételek alakuldsat az aldbbi tablazat
tartalmazza:

Adatok: E Ft-ban

Megnevezés 2003. évi2003. évi  tervvarhatd
_______________________________________________________________________________________________________________________|
Targyidészaki hatralék-képzddes -129 781 -119 975

El6z6 id6szak hatralékara befizetés 104 000 95 782

Bérleti jog atruhazasi dij 27 000 16 750

Egyéb 7 300 5838

El6z6 évi bérleti dij maradvany 46 507 69 855
Koltségvetési tamogatas 20 000 -

Egyeéb forras 6sszesen: 75 026 68 250

A targyidészaki hatralék-képz6dés 9,8 M Ft-tal kevesebb a tervezettnél, mely
annak koszonhet6, hogy a lakossag esetében az elmdult évi végrehajtasok, ill.
kikoltoztetések hatasara javult a fizetési mordal.

Az el6z6 id6szaki hatralek befizetésénél 8,2 M Ft elmaradas mutatkozott,
melynek oka, hogy az el6irAnyzat meghatarozasanal szamoltunk az
adossagkezelési program beinditasaval. A jogszabalyban meghatarozott
feltételek teljesitése esetén ugyanis az allam, illetve az ©6nkormanyzat altal
rendelkezésre bocsatott tAmogatasbdl jelentés hanyad jutott volna a lakossagi
bérleti- és vizdijhatralékok rendezésére. A program év végével indult be, igy
annak hatasa még nem érz6dott.

A fentiek alapjan az dsszes rendelkezésre allé bérleti dij bevétel 1.076,4 M Ft, a
tervezett 1.075,1 M Ft-tal szemben.

A bevételek felhasznalasat az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze:

Adatok: E Ft-ban

Megnevezés 2003. évi2003. évi  tervvarhatd
_______________________________________________________________________________________________________________________|
Ingatlankezelési normativa 421 000 421 028
Kdzizemi koltség 240 679 211 440
Kezeldi dijak 44 493 41 981

Egyéb 10900 11 898
Osszesen: 717 072 686 347

Az ingatlangazdalkodasi tevékenység éves varhato koltsége megfelel a tervezett
normativa értékének.

A kozizemi koltségek ertéke 211,4 M Ft. Tételeiben vizsgalva a kdzizemi
koltségeket: megtakaritas mutatkozik a kozizemi dijak, az Uzemeltetési
hozzajarulas és a perkoltség tekintetében.



A meguresedett ingatlanok éallag-megévéasara a kialakitott gazdasagosabb,
eésszerlibb rendszer ellenére tdbbet koltéttink az 6nkormanyzati hatarozattal
hasznositasra atvett éplletek nagy szama miatt.

A karbantartasi céli felhasznalasok az alabbiak szerint alakultak:

Adatok: E Ft-ban

Megnevezés 2003. évi2003. évi  tervvarhatd
_______________________________________________________________________________________________________________________|

Gyors-hibaelharitas 275 500 299 733
ebbdl: fizetendd karbantartasi hozzajar. 33500 31

833

Allagmegovas karb. keret terhére 10 500 9 057
Erintésvédelem 37 000 37 470
Lakohaz részleges feldjitas 15 000 7 130

TEK, részleges felujitas, bontas 20 000 12 050
Varhato karbantartasi igény: 358 000 365 440

A tervet meghaladdéan végeztink fenntartdsi munkakat, melyek elsésorban a
gyors- hibaelharitasi tevékenység keretében jelentkeztek. Ugyancsak nagy
feladatot jelentettek az avult telepeken, stirgésséggel elvégzett bontasi munkak,
melyek 52 db lakast érintettek.

Elsé utcai lakasok bevétele és kiadasa:

Az év vegeére az elbiras 0sszege 24,4 M Ft, mely 1,0 M Ft-tal magasabb a
tervnél.

A targyidészaki hatralek a tervnek megfeleléen alakul. Nem terveztink el6z6
idészak hatralékara torténé befizetést, melynek dsszege 1,2 M Ft.

Figyelembe véve az el6z6 évi bérleti dij maradvany dsszegét, a rendelkezésre
allo bérleti dij 26,9 M Ft, a tervezett 25,2 M Ft-tal szemben.

Az Uzemeltetésen és a laképark fenntartasi tevékenységen a felhasznalas a
normativ elszamolasbol adédoan a tervnek megfelel6. A kdziizemi koltségeknél
minimalis megtakaritas varhato.

Az osszes felhasznalas 11,5 M Ft a tervezett 11,7 M Ft-tal szemben, igy az év
végén a bérleti dij bevétel maradvanya 15,5 M Ft.

Masodik utcai lakasok bevétele és kiadasa

A Masodik utcai lakasok atadasa 2003-ban tortént meg, a bérlék julius honapban
koltoztek be. A felhasznalhat6 bérleti dij bevétel 8,4 M Ft, a tervezett 11,7 M Ft-
tal szemben. Az Uzemeltetésen és a lakopark fenntartdson a normativ
elszamolas miatt a felhasznélas id6aranyos, a kozizemi koltségeknél —
tervezettnél késdbbi bekoltozés miatt — jelentés a megtakaritds. Az éplilet
Uzemeltetése az év veégere nullszaldds.

Bérleménygazdalkodéasi tevékenységink  keretében 2003-ban 0sszesen 168



db lakas kerilt bérbeadasra, melybdl 146 db magasabb komfortfokozatu, 22 db
alacsony komfortfokozatu, és sziikséglakas. A bérbe adott 6sszes lakasbdl 55 db
bérlé altal, bérleti dij betudassal felujitott, és 113 db bérbead¢ altal felyjitott volt.
Az onkényes lakasfoglalok kényszer-kikoltoztetése utan felszabadult lakasok egy
részét azonnal, felujitasi kotelezettséggel, egy részét pedig magas koltségigénye
miatt felUjitva utaltuk ki.

Az 6nkormanyzat kézgyllésének dontése, rendelete alapjan atvételre kerllt az
elsé lakadshoz jutok tamogatasaval kapcsolatos feladatok egészenek
bonyolitasa. Az elmult évben az elsé lakdshoz jutok tAmogatasara 149 pélyazat
erkezett be, melybdl 58 palyazé nyert el tamogatast. Ezt december 31-ig 46
palydz6 hasznalta fel, 57,5 M Ft dsszegben, ami tartalmazza a 2002-es
athuzodo, valamint a tartalékkeretre tortént kifizetést is.

Az év elején 1638 volt a tamogatasban részesiltek szama, 424 M Ft
O0sszértekben, melyhez kotédéen 993 tamogatott volt hatralékos, 79 M Ft
Osszértékben. A teljes hatralékos alloméanyra fizetési felszolitoét kuldtink ki. A
felszdlitott Ugyfelekbdl 65 f6 részletfizetési megallapodast kotott, 9,2 M Ft
hatralék és 2,6 M Ft késedelmi kamat megfizetésére. 36 db fizetési meghagyas
beadasara kerult sor 7,4 M Ft értékben. Masok altal kezdeményezett
végrehajtasi eljarasba 33 esetben kapcsolédtunk be, mintegy 12,1 M Ft 6sszegl
tékekoveteléssel. A hatralekosok altal az elmult évben befizetett téketartozas
21,7 M Ft, késedelmi kamat pedig 9,7 M Ft volt.

Az ingatlanvagyon gazdalkodashoz kotédéen az év elején a jogszabdalyoknak
megfeleléen befejeztiik az ingatlanvagyon-kataszter értékelését. A teljes anyagot
atadtuk a Polgarmesteri Hivatalnak. A vagyonértékelési feladatot sikerult ugy
megszervezni, hogy azt a MIK Rt. a kdltségvetésben erre a célra biztositott
forras egyotodéért végezte el. Az ingatlanvagyon-kataszter értékelésével
kapcsolatban beszamolot készitettiink a kozgydilés részére.

Lakasalap-gazdalkodas

A 2003. évi terv 190 M Ft, a Beligyminisztérium altal bérlékijelélés miatt 20 M Ft,
tehat 6sszesen 210 M Ft lakasalap bevétellel szamolt. Ezt ndvelte a 2002. évrél
athozott 164 M Ft, igy az 6sszes felhasznalhat6 lakasalap bevétel 374 M Ft volt,
terv szerint.

A lakasalap tényleges bevétele 367 M Ft, mely 7 M Ft-tal elmarad a tervezettél.
Ennek oka, hogy a készpénzes eladas 16 M Ft-os tdbbletének nem sikerilt
ellensulyozni a tehermentesités és torleszté részlet, tervtdl valdé elmaradasat.
Novelte a bevételt a tarsashaz-felljitasi alapba torténé 3,5 M Ft 6sszegl
visszafizetés.

A lakasalap gazdalkodasi terv legnagyobb kiadasi tételei: a DAM Il. bérlakas-
épitési program sajat erd biztositasa, ill. bonyolitéi dija, a Szondi telepi 24
lakadsos bérlakasépités, valamint az Eperjesi u. 5. sz. alatti Nyugdijas-haz,
Idések otthona programok tervezéi dijai voltak. A fix kiadasi tételek 8 M Ft-tal
meghaladjak a tervezettet, melynek alapvetd oka, hogy a tarsashazak,
szovetkezetek felUjitdsi hozzdjarulasanal megnétt az energiaracionalizalasi
palyazatok miatt az egyszeri felljitasi hozzajarulas 6sszege. igy a lakasalap



maradvany 72,0 M Ft, amely teljes egészében az A&llami tamogatasu
lakaspalyazatok lakasalap terhére jévahagyott, és eddig fel nem hasznalt
maradvanya, melynek terhére 2004-ben varhatoak kifizetések.

Onkormanyzati ingatlanértékesités

A 2003. évi koltségvetésben ingatlangazdalkodasi bevételbél teljesitendd
befizetési el6iranyzat a MIK Rt. altal netté 100 M Ft, amely ingatlanértékesitésbdl
szarmazo befizetést jelentett.

“ sz

fedezetét jelentd értékesitési bevételt is biztositani kellett.

2003-ban 365 M Ft onkorményzatot megilletd bevételt realizaltunk, igy a
befizetési kbtelezettség mellett az évek ota hizodo eléfinanszirozas is megszint.
A bevétel legnagyobb hdnyadat a nem lakascélu helyiség eladasok 187 M Ft-os,
valamint az intézmeényi terilet eladas 164,3 M Ft-os értéke jelentette.

Az onkormanyzatot megilleté bevételbél december 22-ig 67,5 M Ft-ot utaltunk at
a koltségvetés részére, 32,5 M Ft-ot kompenzaltunk az APEH Aaltal eldirt afa-
befizetési kotelezettség miatt, igy a koltségvetésben elbirt befizetési
eléiranyzatot teljesitettik.

Onkormanyzati kéltségvetési forrast igényl 6 feladatok

Az onkormanyzati koltségvetési forrast igénylé feladatok kozil a belvarosi
rehabilithcio keretében a Bazar tombi feltaré Gtrendszer  masodik Utemének
kivitelezése felfliggesztésre kerilt a terilet komplex ingatlanfejlesztésére Kkiirt
palyazat lefolytatasaig, a dontés meghozataldaig. A Centrum toémbi és
Rozmaring kdzi programok elékészitése meég folyamatban van.

Az iparterllet vasarlasara, ipartertilet el  6készitésére rendelkezésre bocsatott
koltségvetési forrasbdl a fejlesztési céllal kijelolt tizenegy mezégazdasagi
ingatlancsoport kdzul az 5. sz. 60 hektaros tertlet az év végén megvasarlasra
kerilt 279 M Ft értéekben. El6készités alatt all tovabbi 60-70 hektar
mez6gazdaségi tertilet megvétele.

Az épitési telkekkel kapcsolatos el6készitd munkalatok folynak. A kilonbdzé
palyazati lehet é6ségek kihasznalasa érdekében a tarsasag elkészitette a PEA-
hoz kotédé programokat, anyagokat. Ennek keretében kerilt elkészitésre a
belvarosi témb- rehabilitdci6 programanyaga, mely a Kossuth-tombben a
regiondlis kdzigazgatasi kbzpont kialakitdsat célozta meg, a PHARE-ORPHEUS
programban a régiohaz kialakitasahoz pedig a Széchenyi u. 107. teljes felljitasa,
melyben a Regiondlis Fejlesztési Ugynokség is elhelyezést kap.

2003-ban befejezett allami tamogatasu programok adatait a kovetkez6
tabldzat mutatja. Az energiaracionalizalasi programok keretében 1 tarsashazi, 2



szOvetkezeti és 2 100%-ban ©nkormanyzati tulajdond panelépilet kerult
feldjitdsra az dnkorméanyzat altal meghirdetett palyazati rendszer keretében.

A bérlakas-program 0sszességében 468 M Ft vagyongyarapodast jelent az

onkormanyzatnak, nem szamolva az el6z6 évek palyazatainak vagyonndveld
hatasaval.

Adatok E Ft-ban

Projekt Lakas Onkormanyzati Allami Osszes
db oner 6 tamogatasfejl. ktg.
Energiarac. programok 285 77 891 55 645 185 244*

Bérlakas program
- Masodik u. (DAM 11.) 84 146 232 467947 614179

Befejezett programok
dsszesen: 369 224 123523 592799 423

* A fejlesztés teljes koltsége tartalmazza a tarsashazak, szovetkezetek dnerejét is.

A 2003-ban elkészitett és kozgyllés altal elfogadott, a Belligyminisztériumhoz
benyujtott palyazatok részletezését az alabbi tdblazat tartalmazza:

Adatok E Ft-ban

Projekt Lakas Onkormanyzati Allami Osszes
db oner 6 tamogatasfejl. ktg.
Energiarac. programok 183 38 812 38812 116 605*

Bérlakas program
- Eperjesi u. 5. sz

Nyugdijas haz 38 191 000 168 000 359 000
ldések Otthona 51 266 650 238 350 505 000
- Szondi Gyorgy u. 42 — 48. 24 82 400 138600 221 000
Bérlakas-prog. 6sszesen: 113 540 050 544950 1085 000

Panel-program
- Kirdlyu. 1 -3 -5. 274 456 167 376 168 832335

2003. évi palyazatok
0sszesen: 570 1 035 029959 9302 033 940
* A fejlesztés teljes koltsége tartalmazza a tarsashazak, szovetkezetek dnerejét is.




Az energiaracionalizalasi program keretében, az 6nkormanyzat altal mikddtetett
palyazati rendszerben 6 tarsashaz pdlyazata kerilt benyujtasra, melybél a
Belligyminisztérium 5 palyazatot elfogadott. A bérlakas-program palyazatait, ill. a
Kirdly utcai palyazatot a BM elfogadta. A tabladzatbol lathato, hogy 1 Mrd Ft-os
onkormanyzati 6nerével 960 M Ft tamogatast sikertl megszerezni.

Portfoliés ingatlanvagyon-kezelés

A portfolios ingatlanvagyon-kezelés a Széchenyi u. 46. sz. alatti U] épulet, ill. a
portfolioban Iévé tobbi épllet Uzemeltetését, hasznositasat jelentette. Fontos
része volt a tevékenységnek - az lUzemeltetésen tul - a Széchenyi u. 46. sz.
épulet egyes albetéteinek értékesitése.

Az elmult évben az éves bérleti dij nagysaga 93 M Ft volt, mely a Vagyonkezeldi
szerzdédeés értelmében fedezetet nyljt az Uzemeltetési, kbziizemi, karbantartasi
koltségekre, valamint kezelési és bonyolitéi dijakra. Jelentds kdltségtényezd az
ingatlanfejlesztéshez felvett hitel kamat-, ill. bankkdltsége. A tulajdonosi
jovahagyassal értékesithetd albetétek esetében a fennall6 hitelhez kapcsol6déan
megtortént a bank altali jelzalog-mentesités, melynek keretében a hitelbiztositék
tovabbra is a Széchenyi u. 29., ill. Széchenyi u. 61. sz. épllet, a meglévd (;
épulet mellett.

Mindezeket figyelembe véve a 49,8 M Ft-os ingatlanértékesitéssel egyditt,
mintegy 143 M Ft pénziigyi bevétel keletkezett, mellyel szemben elszamolésra
kerlltek az lzemeltetési, karbantartasi, koztizemi dij, kezelési, bonyolitoi dijak és
kamatkoltségek. A forrasmaradvany 61 M Ft, melyet teljes egészében hitel
visszafizetésre forditottunk, igy a fenndllé hitelallomanyunk 87,2 M Ft-ra
mérséklédott az év eleji 4llomanyhoz képest.

Az ingatlanfejlesztés kdvetkezé Uteme a Kazinczy tombbelsd (Széchenyi u. 29-
31-33 sz.) teljes megujitasa, mellyel kapcsolatban elvégeztik az el6készité
munkalatokat:

-tertlet-el6készités, terilet-felszabaditas, melynek keretében lebontottuk a
Széchenyi u. 29. sz. nyulvanyépiletét,

-elbontattuk a magantulajdonban Iévé garadzsokat és egyéb tarolokat,

-elkészittettiik a szukséges kbézmiterveket, valamint a diszburkolat tervét.

A Széchenyi u. 61. sz. éplletet jelenleg ideiglenesen hasznositjuk, melynek
fejlesztéséhez folyamatban van kilsé befekteték felkutatdsa, dsszhangban a
Bazar tombi ingatlanfejlesztéssel.

2004. évi gazdalkodasi feladatok

A terviddészak sulyponti feladatait, az egyes feladatok rangsorolasat jelentés
mértékben meghatarozzak a tervezhet6 ingatlangazdalkodasi,
ingatlanértékesitési, lakasalap-gazdalkodasi bevételek, valamint az, hogy milyen



meértékben lehet koltségvetési forrasokra szamitani. Ezen alapkérdéssel
kapcsolatban az elképzelések egyeztetésre kertiltek az 6nkormanyzattal.

Az egyes bevételek képz 6dése, alakulasa, felhasznalasa.

1.Ingatlangazdalkodasi tevékenységb 6l szarmazo6 bevételek

Tarsasagunk egyik f6 tevekenysége 2004-ben tovabbra is a kezelésében |évé
ingatlanok Uzemeltetése, bérbeadasa, fenntartasa, részleges, ill. teljes felljitasa,
valamint a kezelt, ill. kezelésinkben nem Ilévé ©Onkormanyzati teljes
ingatlanvagyon nyilvantartasa, az ingatlankataszter vezetésével, tovdbbéa az elsé
lakashoz jutdék tamogatasaval kapcsolatos feladatok teljes kori elvégzeése.

A 2003. évi bevételeket és kiadasokat figyelembe véve 24,6 M Ft-os bérleti dij
maradvannyal szamolunk, melyet a 2004. évi tervezett adatoknal el6z6 évi bérleti
dij maradvanykeént szerepeltettiink, felhnasznalhato forrasként figyelembe vettink.

A kozgyllés 2003. december 18-i Ulésén elfogadta a lakasgazdalkodasi,
valamint helyiséggazdalkodasi koncepciét és hatdrozataban dontétt az
elvégzendd feladatokrol.

A 2004. évi terv bevételi és kiadasi tételeinél az alabbi tényezdkkel szamoltunk:

A lakasbérleti dijak esetében a kdzgyilés dontésének megfelel6 mértékii emelést
vettink figyelembe, Ugy, hogy megtortént a lakasallomany rendelet szerinti
Ovezetekbe torténé besorolasa, valamint a rendelet szerinti kedvezmények
figyelembevétele, melyek a lakdsok terlleti, ill.  épuleten  beldli
elhelyezkedéséhez kapcsoldédnak. Az emelésbe beépitésre kertlt a kdztzemi
dijkompenzacio is.

* A klllon szolgaltatasok kozul a liftdijak inflacios mértékl emelésével kalkulaltunk,

*Garazsok és teriletek esetében atlagban a bérleti dijat a szolgaltatdsok 2003. évi
inflacios mértekével emeljik.

*A gazdalkod6 szervezetek esetében, a nem lakascélu helyiség-bérleti dijakat a
Kodzgydlés altal elfogadott helyiséggazdalkodasi koncepcid szerint allapitottuk
meg, ami azt jelenti, hogy a Kozgyllés Xll-268/23909/2003. sz. hatarozata 4.
pontjaban foglalt nettd bérleti dijakbdl indultunk ki és tekintettel voltunk arra a
kovetelményre, melyet a hatarozat 3. pontja fogalmaz meg a MIK Rt. szamara,
vagyis: a MIK Rt. a helyiségek bérleti dijanak 2004. jan. 1-t6l torténé emelése
soran torekedjen a 16.000.- és a 24.000.- Ft m2/év kozotti dijak elérésére.

*Kiadasi tételek tervezésenél tovabbra is szamoltunk az afa-térvény valtozasanak
tovabbi hatasaval, mely a lakoingatlan-kezelést és tarsashazkezelést a targyi
adomentes korbdl 2004-tél - valasztasi lehetéség nélkil - 25 %-os afa-kulcs ala
sorolta. Ez a valtoztatas a kezel6i dijon keresztil egyrészt a bérleti dij
felhasznalast, masrészt az ©Onkormanyzati tulajdond tarsashazi lakasok
Uzemeltetési hozzajarulasaban, a k6zos koltség hozzajarulasanak emelkedése
atjan fejti ki hatadsat. A modositas az &fa aranyositdsan keresztil kifejti hatasét,



igy annak mértékével mind a normativa kialakitasanal, mind pedig az egyes
kiadasi tételeknél szamoltunk.

A bérbeadasi szolgaltatason belil nem csak a lakasok és foldtertletek, hanem a
helyiségek bérbeadasa is a targyi adomentes kategoriaba kerilt, azonban ez
utodbbi esetében a torvény, valasztasi lehetéséget biztositott

2003. dec. 31-ig arra, hogy az atsorolas negativ hatdsat kikiiszobodlendé a
helyiségek bérbeadasat tovabbra is adokotelesként kezeljik, 6sszhangban a
Polgarmesteri Hivatal ez irdnya dontésével.

Az ingatlangazdalkodasi bevételek és azok felhasznalasanak alakulasat 2. sz.
flggelék tartalmazza, melybdl megéllapithatd, hogy a rendelkezésre allo,
felhasznalhaté bérleti dij bevétel 1.290 M Ft.

A bevételeket meghatarozo legfontosabb tényezék a kovetkezék:

A lakasallomany az elmult években stabilizalédott, melynek alapvetd probléméja
az épuletallomany odsszetétele, a panelos éplletek magas aranya. Valtozast a
palyazati rendszer keretében, allami tamogatdssal megépitett, szocialis
elhelyezést biztositd 180 bérlakas jelentett. Javithatja az aranyt a mar elnyert
lak&sépitési palyazatok keretében megépulé bérlakéds allomany.

Tovabbra is kulon kell kezelni az A&llami tamogatassal megvalositott
lakasallomanyt, mind bevételi, mind pedig bérleti dij felhasznalasi szempontbal,
igy a sulyponti feladatoknal forras oldalrél azzal nem szamolhatunk. Az EIsé
utcai és a Masodik utcai épuletek bevételi- és kiadasi elbiranyzatait a 2/a.
fuggelék tartalmazza.

Az Uzlethelyiségek bérbeadasa terén tovabbra is szamolunk bérleti jog
atruhazasokkal, az atruhazasokhoz k6t6dé dijbevétellel.

Tovabbra is fontos kérdéskeént kezeljuk a bevételek névelése érdekében a bérleti
dij hatralék-képzédés mérséklését, ill. az el6zb idészaki hatralékbehajtas-,
befizetés nbovelését. Az egyes tetelek tervezésénél figyelembe vettik az
adossagkezelési program folytatasat, melyhez a sziikséges forrasokat az allam,
ill. az 6nkormanyzat koltségvetése biztositja. Az addssagkezelés kiteljesitése
esetén lehetéség van a tervezett mértékd, el6z6 idészaki hatralék befizetésére,
ill. a targyi id&szaki hétralék- képzddés szinten tartasara. A behajtasi
tevékenységtinket tovabb folytatjuk, a felmondastol a kilakoltatasig. A hatralékok
alakulasat a 2/b. sz. figgelék tartalmazza

A bérleti dij felhasznalasi tételeinek tervezésénél az alabbiak szerint kalkulaltunk:

*Az ingatlankezelési normativa 7,95%-0s ndévekményével szamolunk. A normativa
kialakitasanél figyelembe vettik:

-8 %-0s szintl bérfejlesztést,

-a bérlemény-gazdalkodasi tevékenységnél 1 f6 létszambdvitést, az elmult évben
megalkotott lakasrendelet tobbletfeladatainak elvégzése érdekében,



-a tarsasag altalanos koltségén keresztil tovabbi 1 f6 létszamfejlesztés hatasat,
melynek felvételére az elmult év végén kerult sor.

-szamoltunk az afa-térvény valtozasbol adodo, vissza nem igényelhetd afa-
ndévekmeény részbeni hatasaval, valamint

-az 6nkormanyzat cégeinél kialakitando kontrolling/vezetdi dontéstamogaté rendszer
normativat terhel6 kéltségeivel.

A vissza nem igényelhetd afa-névekmény egy részét a tarsasag vallalkozasos
tevékenységein gazdalkodjuk ki. A normativa megitélésénél fontos szempont,
hogy az lUzemeltetési tevékenységen nullszaldora térekszink, mely azt jelenti,
hogy a kezel6i dijbevételt teljes egészében az zemeltetési kdltségek fedezetére
visszaforgatjuk. Az ingatlangazdalkodasi normativa alakulasat a 3. sz. fliggelék
tartalmazza.

*A kozizemi dijak esetében szamoltunk az inflacionak megfelel§ meértéki
emeléssel, valamint az &fa-kulcsok valtozdsabol adodo novekménnyel.

*A kezel6i dijnal figyelembe vettik az adotorvény valtozasat, mely a lakéingatlan-
kezelést 2004-t6l - valasztasi lehetdség nélkul - targyi adémentes korbél 25 %-
os afa-kulcs alé sorolta.

*Az Osszes karbantartasi felhasznalason belill a gyorshiba-elharitasnal minimalis
novekedéssel szamoltunk. Az érintésvédelem esetében a felhasznalasi
eléiranyzat meghatarozésa a ténylegesen elvégzendé munkék felmérése alapjan
tortént. Tovabbra is szamoltunk lakasok bérleti dijbdl elvégzendé részleges
feldjitasaval, valamint varospolitikai szempontbdl avult lakételepek nagyobb
mertékl bontasaval.

Kiemelt felhasznalasi tételek:

«az elfogadott helyiségkoncepciébdél adéddan, mintegy 10 M Ft hasznalatbavételi dij
visszafizetése, a megszind bérleti jogviszonyok esetén,

caz elfogadott lakaskoncepcio alapjan, elvi szinten biztositjuk a lakdsbérleti jog
megvasarlasat, ebben az évben 3 M Ft eléiranyzattal,

*kodzlizemi-dij kompenzéaciés alapba 18 M Ft befizetése,

*Magisztratus + stratégiai menedzsment, 5 f6, 16 M Ft, (a varos elfogadott
.Ingatlanfejlesztési és befektetési stratégia”-ja alapjan),

*a koltségvetésben elbirt befizetési kotelezettség 50 M Ft.

2.Lakasalap-gazdalkodas

Az els6 fejezetben jeleztiik, hogy 2003-ban a lakasalap dsszes rendelkezésre
allo forrasa 367 M Ft. Felhasznalasi oldalon, a fix kiadasi tételeken tul
szadmoltunk a Masodik utcai szocialis bérlakdsépités befejezésével, allami
tamogatasu lakaspalyazatok elékészitésével és benyljtasaval, Ures lakas
felljitassal, valamint lakééplletek részleges és teljes felujitasaval.

Az 5. sz. flggelék tartalmazza a lakasalap bevételeit, ill. felhasznalasat, melybél
lathatd, hogy 2003-ban 72 M Ft pénzmaradvannyal szamoltunk, mely az Eperjesi



utcai idések otthona, nyugdijas-haz, valamint a Szondi telepi lakaspalyazathoz
kapcsol6d6 onrész. Méasik része a Pozsonyi utcai, valamint a Szondi telepi
lakaseépitési palyazatok el6készitésere elkllonitett sszeg.

2004-ben az eléz6 évi pénzmaradvanyon tul 197 M Ft bevétellel kalkulalunk,
melybdl készpénzes eladas 45 M Ft, ez teljes egészében az értékesitésre kijeldlt
épuletekben Iévé meglresedd, rossz allapotu lakdsok eladasabol szarmazik.
Tehermentesités, ill. a torleszté-részletekbdl befoly6 bevételt az el6z8 évi szinten
tervezzuk.

Felhasznalasi oldalon szamolni kell a mar benyujtott és elnyert lakaseépitési
palyazatok alapot terhel§ forras felhasznélasaval, a fix kiadasi tételekkel,
valamint az Ures lakasok teljes felujitasi igényével, tovabba az évben megkezdett
kovetkezd évre athizodo feladatok forras szikségletével.

A fix kiadasi tételeken tul a lakasalap bevételt az aldbbiak szerint javasoljuk
felhasznalni:

* A lakééplletek részleges és teljes feltjitasara , mely terveink szerint részben a
Széchenyi utcai épulletek megujitdsanak tovabb folytatasat jelenti. A feldjitasi
cimlistat a 7. sz. fuggelék tartalmazza.

*Tovabbra is szamolni kell, az Ures lakasok teljes feltjitasaval , amely lehetévé
teszi az avult telepek, éplletek szanalasanak folytatasat.

*A lakasalapbol 60 M Ft-ot kell biztositani az elnyert lakasépitési palyazatok
onerejének kiegészitésére , valamint a Pozsonyi uti, ill. Szondi telepi
projektek palyazat el6készitésére. A Pozsonyi (ti projekt esetében az
elékészitési koltségek forrasat sziikséges kiegésziteni a koltségvetés ilyen célra
elkalonitett keretébdl.

3.0nkormanyzati ingatlanok elidegenitése

A 2004. évre tervezhetd ingatlan-elidegenitések soran a legfontosabb
feladatok:

eaz 500 M Ft-os koltségvetési befizetési el éiranyzat teljesitése,
sesetleges tovabbi bevétel esetén, azok visszaforgat asa az
ingatlangazdalkodasba, fejlesztési céllal.

A 2004. évi ingatlanértékesitési tervinket a 4. sz. flggelék tartalmazza.
Osszességében mintegy 982 M Ft értéki ingatlan-elékészités tortént az
ertékesithetéség érdekében. Ezen ingatlanértékbdl ténylegesen mintegy 540 M
Ft-os bevétellel kalkul&lunk.

4 A mai finanszirozasi rendszerben koltségvetési fo rrast igényl o fejlesztések




A koltségvetési forrast igénylé fejlesztések dsszefoglalasat a 6. szamu fuggelék
tartalmazza, melynek keretében az egyes fejlesztések az alabbi négy csoportba
sorolhatok:

*belvéarosi rehabilitacio

ADA Bazar tombi feltard Gtrendszer kiépitésének folytatasa, kapcsolédva a teriiletre
kiirt ingatlanfejlesztési palyazathoz.

AN Centrum tombi rehabilitacié elékészitése.

A két program esetében jelenleg forras-felhasznélas az elékészité munkalatokra
torténik, a kapcsolddo ingatlanfejlesztési palyazatok célja a magantéke bevonasa
a megvalésitasba.

ADRozmaring-k6z rehabilitacidjanak elékészitése a terllet megnyitasaval, ill.
felszabaditasaval, mely kapcsolddik a Kossuth-tdmb rehabilitaciéjahoz.

Az elsé harom programhoz kapcsoléddéan 109 M Ft-os pénzmaradvany
felhasznalasat tervezzik.

ADA Kossuth-témb rehabilitacidja a palyazat elbiralasatoél fiiggéen.

ADAz el6z6 sikeres palyazat esetén az Avas Szall6 visszavétele.

ADA Széchenyi 107. sz. alatt Régiéhaz létesitése. A PHARE-ORPHEUS palyazat
keretében megtérténne a teljes épllet feldjitasa, melyben a Regionalis
Fejlesztési Ugynokség kerul elhelyezésre. Szilkséges a pdlyazati onerd
biztositasa.

sregiondlis teruletfejlesztési célel  diranyzatra tervezett programok

ADA Véaroshaz tér 13. sz. alatti Eurépa-haz program tovabbfolytatdsa, a benydijtott
palyazatot a teriletfejlesztési tanacs elfogadta, melyhez sziikséges biztositani az
onkormanyzati onrészt.

ADA Bedegvolgy 29. sz. alatt lévé Galffy-villa teljes felljitasat TFC palyazat
keretében tervezzik, melynek el6készitési koltségeit a koltségvetésben
palyazatok el6készitésére elkulonitett keretbdl tervezzik biztositani.

*beliigyminisztériumi palyazatok:

ADEperjesi 5. sz. alatti idések otthona és nyugdijashaz épitési, valamint Szondi Gy.
u-i 24 lakasos szocialis bérlakas-épitési palyazatokat a BM elfogadta, melyhez a
palyazati sajat er6n felil a tényleges, kdzbeszerzés keretében kialakitott
kivitelezési koltségek tobbletforras igényét terveztik a kéltségvetésben.

ADElfogadtdk a Kiraly utca 1-3-5. sz. éplilet energiaracionalizalasara és teljes
feldjitasara benyujtott palyazatot, melynek sajat erét igényét terveztik.

ADAz iparositott technoldgiaval épult lakéépuletek energiakorszer(isitésére az
onkormanyzat palyazati rendszert mikodtet, melynek finanszirozasi kerete 2003.
év végeig 150 M Ft volt. A keretbdl tarsashazak és szovetkezetek részére 126,8
M Ft tAmogatast biztositott az dnkormanyzat. Vélelmezve, hogy ez a palyazati
forma 2004-ben is kiirasra kerul, a megmutatkozo igény alapjan indokolt a keret
80 M Ft-os emelése. Az emelést figyelembe véve a pénzmaradvannyal egyditt
103 M Ft fog rendelkezésre allni ebben az évben.

ADA termoforkémények felljitasara kiirt palyazattal kapcsolatban a Kézgytlés 2003.
oktéberi Ulésén joévahagyta a rendszerre vonatkozd javaslatot, a vonatkozé
rendeletet megalkotta és 75 M Ft keretet biztositott ra.

ADA Szondi telepi, ill. Pozsonyi utcai lakasépitések mellett tervezziik a Debreceni M.
tér 11. sz. alatt Uj szocialis bérlakas épitési palyazat elékészitését, valamint a
Jozsef A. u. 53. sz. alatti épllet atalakitasat palyazat keretében. A palyazat



elékészitési koltségeket a koltségvetésben erre a célra elkulonitett keretbdl
tervezzik biztositani. A Debreceni M. tér 11. sz. alatti program elkészitését
indokolja, hogy a jelenleg még meglévé épllet teljes felljitasra szorul és
vélhetéen az Uj épitésnél tdbbe kerilne. Lehetéség nyilna egy nagyobb
lakdsszamu épllet letrehozasara. A Pozsonyi utcai programhoz kapcsolédéan
mérlegelendd a terllet egy részének lakasépités céljara torténd elidegenitése.

*egyéb fejlesztési igények:

ADBOSCH telephely tovabbfejlesztéséhez a szerviz Gt, a 26-0s szami csomopont,
az M30-as 0sszekotd kiépitése. A teljes koltségbél 20 M Ft-ot finansziroz a
BOSCH, a fennmaradd rész fedezetét a koltségvetés a terlletértékesités
bevételebdl biztositja,

ADAtmeneti elhelyezést biztositd lakdépilet kialakitasa céljabél a Fonoda ti épiilet,
volt munkasszallé megvasarlasa. Az épllet allagmegdvasa ceéljabdl szikséges
mintegy 20 M Ft keretet biztositani.

ADTovabb folytatjuk az épitési telek kialakitasat és elékészitését, az Aulich utca,
Berekalja térsége, Szirma, Martin-kertvaros terileteken, melynek fedezete
részben a 2003. évi pénzmaradvany, részben pedig koltségvetési forras. Az igy
kialakitott épitési telkek varhat6 értékesitési bevétele mintegy 80 M Ft.

ADFejlesztési iparteriilet vasarlasra, ipari terllet el6készitésre rendelkezésre
bocsatott kdltségvetési keretbdl megvasarlasra keriilt az 5. sz. ingatlancsomag,
melynek terilet-el6készitesét, mivelési agbol valo kivonasat, kozmitervezéset,
ill. a tavvezeték szabvanyositdsat ebben az évben célszerli elkezdeni. A
programhoz 213,5 M Ft pénzmaradvany all rendelkezésre, ill. 86,5 M Ft tovabbi
koltségvetési forras biztositasat terveztik.

ADBelvarosi lakéépuletek homlokzat felljitasara mintegy 100 M Ft koltségvetési
forrast terveztiink, melynek keretében tovabb folytathat6 a féutca rehabilitacidja.

AYMAV-telepi program, melynek elékészitése ©nkormanyzati koncepcié szerint
torténik, ingatlangazdélkodasi szempontbd6l  forrdsigényt tamaszt a
koltségvetéssel szemben.

A tervben megfogalmazott célok, feladatok, elkészitett projektek nagy része
kordbban kozgydlési dontéssel mar elfogadast nyert, igy azok elkotelezettséget
jelentenek a koltségvetés szamara.

V.

Osszeqgzés

A 2004. évi ingatlangazdalkodasi tervjavaslatb6l megallapithatd, hogy a I111/3.
pontban jelzett, az ingatlanok értékesitésébdl tervezett 500 M Ft-os kdltségvetési
befizetéssel szemben a fejlesztések ezt meghaladéan 779 M Ft-ban lettek
tervezve. Figyelembe véve azt a korilményt, hogy a fejlesztések dénté hanyada
palyazati onrészt jelent, és ez tovabbi allami forras bevonasat eredményezi,
ezért ez az elkdvetkezendd harom évben az dnkorméanyzatnak mintegy 960 M Ft
érték{ vagyongyarapodast eredményez.



Miskolc, 2004. januar 28.

Edo6cs Jozsef
igazgato



