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Bevezetés

Magyarorszagon a varosok integralt telepulésfejlesztési stratégiat (ITS) készitenek, amelyben
megfogalmazzdk a vdros egészére vonatkozd fejlesztési elképzeléseiket.

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia kozéptdvd dokumentum, amely 4-10 évre szél. Célja, hogy
megalapozott stratégiai aldtdmasztast nyuUjtson Miskolc 2021-2027 kozott tervezett fejlesztési
elképzelései szamara. Az ITS a terUleti alapu és szemléletd tervezést figyelembe véve varosrészeket jelol
ki és elemez, amelyekre vonatkozon olyan varosrészi célok kerlilnek meghatarozasa, amelyek kozéptavu
megvaldsitadsa a kivant irdnyba mozditja el az adott varosrész fejl6dését.

A 2021-2027-es eurdpai unids tervezési idészakra vald felkészilésben fontos szerepe van a megfelel§
modon el6készitett, megalapozott terlleti terveknek. Ennek érdekében a varosi dnkormanyzatok
elkészitik

e integralt telepllésfejlesztési stratégidjukat (ITS),
o telepullésfejlesztési koncepcidjukat,
e valamint az ezek kiindulasi alapjaként szolgald un. megalapozo vizsgalatot.

A folyamat részeként Miskolc varos vonatkozasaban is elkészllnek a fenti dokumentumok. A stratégiai
tervezés tétje jelentds: egyrészt a most kijeldlendé irdnyok (milyen varosban szeretnénk élni) hosszu
tdvra meghatarozzadk a telepullés fejlédését, jovdjét; masrészt jelentds mértékben fligg a tervezés
sikerétél, hogy a 2021-2027-es EU-s tervezési id6szakban rendelkezésre allo forrasokbdl milyen
mértékben tud részesiini a varos, illetve azokat mely terlleteken és mennyire hatékonyan tudja
felhasznalni.

Jelen dokumentum Miskolc Varos Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégidja. Az ITS kijeldli a kdzéptdvon
(4-10 év) elérendd fejlesztési célokat, a megvaldsitast szolgald beavatkozdsok korét és a megvaldsitds
eszkdzeit — els@sorban a Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz),
masodsorban az dgazati operativ programok forrdsainak felhaszndldsdhoz, illetve egyéb fejlesztési
forrdsok mozgdsitasahoz.

Az ITS az aldbbi rendeletek, mddszertani Utmutaték figyelembevételével kerilt kidolgozasra:

e 314/2012.(XI. 8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integrélt telepilésfejlesztési
stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes telepllésrendezési sajatos
jogintézményekrdl,

o Az integralt telepllésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozd vizsgélat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) elézte meg, amely — szamszerUsitett adatokra,
tényekre, tendencidkra tdmaszkodva — bemutatja a vdros gazdasagi és tarsadalmi folyamatait,
legf6bb erdsségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre reagdlnak az ITS
keretében megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.

e Azintegrélt telepulésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogaddsa a 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet, valamint Miskolc Varos Onkormdanyzata Partnerségi egyeztetési szabalyzata alapjan
tortént.

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia egyid6ben kerilt kidolgozasra Miskolc varos 2021-2027-es

s

informacidkra épitve kerult kidolgozasra.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia és az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia, valamint utod
dokumentuma, a telepllésfejlesztési terv elvalik egymadstél. Mig az Integrdlt Telepilésfejlesztési



Stratégia készitésének feltételrendszerét a 314/ 2012-es Kormanyrendelet, valamint az azt felvalto, az
épitett kornyezet alakitdsarol és védelmérdl széld torvény és annak végrehajtasi rendeletével
bevezetett telepllésfejlesztési terv rogziti, és telepllésfejlesztési eszkdzként a Miniszterelnokség
hataskorébe tartozik annak modszertani kdvetelményeinek definidldsa, addig a Fenntarthaté
Varosfejlesztési Stratégia az Eurdpai Unid elvarasait figyelembe vevé dokumentum, és a 2021-27-es
forrasfelhasznalds feltétele. Az FVS kidolgozasdhoz kilon mddszertani kézikbnyv készilt a kiemelt
varosok részére. A mddszertani kézikonyv 8.6. fejezete tartalmaz egy un. FVS-ITS fordito tablat, mely
segitséget jelent a varosok szdmara az elkészilt FVS ITS-sé torténd ,adaptaldsaban”.

Fentiek alapjan Miskolc Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidban foglaltakra épitve, azokat
felhaszndlva kerilt kidolgozdsa Miskolc Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja.



1 Helyzetelemzés 6sszefoglalasa

1.1 Avarosiszintl helyzetelemzés dsszefoglalasa

Miskolc térségi szerepkore

Miskolc az Eszak-magyarorszagi régié legnépesebb varosa, jarasi- és megyeszékhely; a megye és a jaras
igazgatasi, oktatdsi, kulturdlis és gazdasdgi kdzponti szerepbdél addddan, népességszamahoz képest,
rendkivil funkcidgazdag telepilés. Kdzlekedési vonzaskdrzet alapjan a Miskolcot 35 percen belll eléré
telepllések kore tulmutat az agglomeracids gy(r(in, sokkal nagyobb térséget 6lel fel. Az M30-as palya
szlovak hatarig vald dtadasaval az abadji telepllések nagy része is elérhetd 35 percen belll.

Miskolc méretébdl és foldrajzi helyzetéb6l adéddan meghatarozd szerepet tolt be a régid gazdasagaban;
szamos megyei kodzigazgatasi-, ill. regiondlis intézmény és hivatal székhelye (Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Onkorményzat, a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kormanyhivatal, a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal
Eszak-magyarorszagi Regionalis FSigazgatdsaga, a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Torvényszék, a
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei FGUgyészség, ill. a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Renddr-
fékapitanysag); regionalis jelentéségi kulturalis kozpont (Miskolci Nemzeti Szinhaz, Miskolci Kulturalis
Kézpont).

A varos térségi szerepkorének megfeleld és igen kiterjedt intézményhaldzattal rendelkezik, mely a
tudatos varoskijeldlés, varosépités eredménye. Szinte minden intézményre jellemzé varosi funkcio
mellett a korzeti vonzas is, mely elsGsorban a jaras terlletére terjed ki, de oktatds és egészségligy
bizonyos terlletei esetében megyei ill. orszagos hatokord.

Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

Miskolc teljes népesség szama 2021. januar 01-i KSH adat alapjan 150 965 fé volt. A véros
telepllésfejlesztési stratégidjdban meghatdrozott irdnyokat alapjaiban hatdrozza meg a csokkend
népesség okozta kihivasok. A csdkkenés Giteme 2011-2020 kdzott minden évben meghaladta az orszagos
értéket. Jellemzd probléma az eléregedés is, az id6skoruak ardnya 4,2%-kal nétt, szintén az orszagos
atlagnal nagyobb mértékben. A természetes szaporodds Uteme negativ tendenciat mutat. A vandorlasi
egyenleg a vizsgalt idGszakban negativ volt, azonban a megyei adatoknal még igy sokkal kedvezébb a
helyzet. A bevandorldsok els6sorban a kozeli telepllésekrél és a kozeli varosokrél torténtek, az
elvandorlok jelentés része a kozeli telepllésekre és kozeli varosokba koltozott, az agglomeracioba
koltozott lakosok tobbsége tovabbra is Miskolcon dolgozik.

Képzettség, foglalkoztatottsag

Az iskolazottsagi szint novekszik, azaz a kozép- és felséfokl végzettséggel rendelkezék aranya névekvé
tendenciat mutat. Miskolcon 2022-ben a relativ munkanélkiliségi rata 0,76%-kal magasabb volt az
orszagos atlagnal (augusztus), atlagkeresete pedig évek ota tobb, mint 20%-kal maradt el az orszadgos
atlagtél. Az elmdlt tiz évben a regisztralt munkanélkiliek szama monoton csékkenést mutatott,
hasonléan a tobbi megyeszékhelyhez.



Telepulési civil kozosség és a telepilési identitast erésité tényezék

Miskolcon a civil szféra jelenléte jelent8s, amely hozzajarul a helyi tarsadalmi kohézid er@sitéséhez. A
tarsadalmi szemléletformaldasban toltik be a szerepiket, a varos kulturalis életének szerves részét
képezik a civil szervezetek altal megrendezett rendezvények (pl. Avasi Borangolas), tovabba a varos
kdzosségi életének szervezésében is részt vesznek. A varosban mikods szervezetek tevékenységiik és
célcsoportjaik alapjan sokrétliek - a klasszikus hagyomany&rzd korok, a vallasi, egészégligyi, szocialis és
sport tematika koré épllt szervezddések is aktivak. A civil szervezetek szama 1061 db, melyekbdl a
legnagyobb ardanyban a sport, az oktatdsi, a szocidlis és az egészséglgyi tevékenységek jelennek meg.

Szamos kdzmUvel6dési megdllapodas (kozel 50) sziletett, melyek tobbsége Miskolc vdros egész
terlletére vonatkozdan hatdroz meg elldtandé feladatokat, mint példaul szemléletformald tevékenység,
hagyomany6rzé rendezvények, a helyi kozbsségi élet segitése, tudomdnyos ismeretterjesztés,
mUvészeti tehetséggondozas, Miskolc varos kulturdlis értékeinek feltardsa és kozzététele, a
lokdlpatriotizmus er@sitése stb. A szocidlis elldtdsok egy részét ellatdsi szerz6dés keretében civil
nonprofit szervezetek latjak el a varosban.

A varos a kozosségi mivelddés, kultira, sport terlletén is széles kor( szolgaltatasi portfélioval all a
lakossag rendelkezésére. A varosban két szinhaz Gizemel, a Miskolci Nemzeti Szinhaz és a Csodamalom
Babszinhaz. A varosi fenntartasban m(ikodé Herman Ottd Mlzeum mellett mas fenntartasi muzeumok
is miikodnek. Az elmult 10 évben a mUzeumi latogatdk szama 2,5 szeresére nétt. A 6 teljes egészében
varosi tulajdonban 1évé mellett 2 tobbségi és 3 kisebbségi varosi tulajdonban [évé sportszervezet is
mUkodik Miskolcon. Az elmult id6szakban valdsult meg a Selyemréti Strandfiirdé fejlesztése, az Ellipsum
Elményfirdé kialakitdsa, a Jégcsarnok fejlesztése és a kiltéri sportpélyak kialakitdsa (rekortan
futdpalya).

Miskolc egyik legjellegzetesebb épitménye az Avas hegyen épllt Avasi kilaté, amely szintén Miskolc
egyik jelképévé valt. 2022-ben megkezd8dott a kilatd és kornyezetének felljitasa és funkcidkkal, élettel
torténd megtoltése. Elkésziilt a tobbszintes jatszotér, gordeszkapalya és kutyas agility palya, valamint
elkésziltek a kilatd felujitdsanak tervei is, mely fejlesztéseket a miskolci lakosok nagy érdeklédéssel
varnak. Az Avasi Borangolds Miskolc szivében, az Avas-hegyen megrendezésre keril6é kilonleges
hangulatu borgasztrondmiai fesztival, illetve ennek népszerliségét kihasznalva egy kisebb és gyakrabban
megrendezésre kerll6 bor-gasztronémiai rendezvénysorozat az Avas-hegy pincesorain az Avasi
Kvaterka is. A Miskolci Kocsonya Fesztival Miskolc legjelentdsebb gasztrondmiai fesztivélja, a nemzetkozi
filmes szakmaban el6kel§ rangot vivott ki a CineFest Miskolci Nemzetkozi Filmfesztival. Ismétl6dé
népszer( programok térségi ismertséggel a Régiségvasar, a Miskolci TermelSi Nap.

Intézményrendszer (kdzszolgaltatasok)

A varos human infrastrukturdja fejlett. Miskolc Megyei Jogu Varosa altal fenntartott bolcsédék (10
telephelyen) mellett tovabbi 10, egyhazi és alapitvanyi bolcséde mUkodik a varos terlletén. Oktatas
terlletén az alaptdl a fels6fokig minden szinten megfelel§ valasztasi lehet8ség all rendelkezésre az
intézmények tekintetében. Az intézmények fenntartdsa nemcsak dnkormanyzati, hanem allami, egyhazi
és egyéb fenntartdsu intézmények is miikddnek. Az oktatdsi intézmények infrastrukturalis megujitasa
folyamatban van az elmult 30 évben, de még nem mindig sok ingatlan nem kerdlt sorra. Az altalanos
iskoldsok szama 2014 ota folyamatosan csokken, 2019-ben 11 ezer feletti. Az altaldnos iskolai
feladatellatasi helyek atlagos létszama magas, kdzel 20%-kal felette van a 2019-es orszagos atlagnak. A
mas telepiilésekrdl bejard altaldnos iskolasok ardnya az elmult évtizedben nem véltozott szamottevéen,
10-11% kodzo6tt mozgott. Borsod-Abauj-Zemplén megye is vezet§ szerepet lat el a dudlis oktatds terén
azzal, hogy a legtdbb — dudlis rendszerben tanulé — didkot tudhatja magaénak. A képzési forma a
kozépfoku oktatasban és a felsGoktatdsban egyarant jelen van. A munkaer@piacra valé felkésziltséget
segitik azok a dudlis képzések is, melyek 2015 6ta vannak jelen a Miskolci Egyetemen.



Az egészségligyi alapellatas és szakellatas teljeskorlen biztositott a telepilésen, a szakellatas terén a
varolistdk az orszagos trendeknek megfeleléen alakulnak. Az egészséglgyben jelentkezd
humanerdéforras problémdk Miskolcon is kihivas elé dllitjak az ellatds folyamatos biztositasdanak
megszervezését. Az alapellatas terlletén a jelenleg praxisban lévé haziorvosok atlagéletkora miatt a
kovetkezd 5-10 évben kiemelten fontos lesz az utdnpoétlas biztositdsa. A varosban 5 korhazi egységben
folyik jaro- és fekvébeteg ellatas.

Az Onkormanyzat minden kételezd 6nkorményzati feladat ellatdsdnak eleget tesz. A kapacitdsok minden
esetben maximalis kihasznaltsaggal mUkodnek. A szocidlis elldtdasok kozll leginkdbb a bentlakdsos
intézmények kizdenek féréhely és kapacitds-hidnnyal.

Gazdasagi szerkezet és dinamika

Az elmult 10-15 évben egyértelmlien megindult Miskolcon a gazdasagi struktiravaltas; a regisztralt
gazdasagi szervezetek szama nétt, tobbségik egyéni, ill. mikro- és kisvallalkozas. A varosban és
kornyékén megvalositott kozlekedési infrastruktira fejlesztések kedvez6 hatdssal voltak Miskolc
t6kevonzd képességére; er6sodott a varos K+F+I potencialja; a Miskolci Egyetem kutatdsi és szolgaltatasi
portfélidja szintén pozitiv hatdssal van a t6kevonzd képességre. A banyaszat és a kohaszat leépllése
miatt megszlint munkahelyeket a szolgaltatd és a gépjarmdipar megjelenése tudta potolni. A kovetkezd
években a foglalkoztatottsag javitdsa mar a magas hozzdadott értékd munkahelyek létrehozasat kell
szolgdlja. A helyi vallalkozdsok nemzetgazdasagi dgankénti megoszlasa azt mutatja, hogy az elmult
években csokkent az épitbipar, a villamosenergiaipar és a kiskereskedelem sulya. A varos 10 legnagyobb
arbevétellel rendelkez6 vallalkozasa kozll az els6 5 helyen 4 gépipari vallalkozas (Robert Bosch Energy
and Body Systems és Robert Bosch Power Tool Kft., a Joyson Safety System Hungaria Kft. és a Starters
Automotive Hungary Kft.), tovabba egy kdzmi szolgaltatd (MVM EMASZ Haldzati Kft.) taldlhatd.

A varos fejl6dé agazatai, melyek beléphetnek a hluzédgazatok kozé; a fémipar, a fémfeldolgozas, az
energetika, az elektronika, informatika, a kereskedelem és a vegyipar.

Miskolc a régié legjelentGsebb K+F+| kdzpontja. Részben ennek is kdszonhetd, hogy jelentés szamu,
hluzédagazatokhoz kapcsolddd klaszter egylttmikodés segiti a gazdasagi novekedést. A Miskolci Egyetem
a térségi innovacids okoszisztéma meghatdrozo szerepldje.

A varos gazdasagi életének jelent8s szerepl6je a turisztikai agazat is. Nagyfoku, szinte ugrdsszerd
novekedést figyelhettink meg a kereskedelmi szdllashelyek bruttd bevételeiben és az IFA
befizetésekben 2015-t6l kezdédSen, melyet csak a COVID jarvany tort meg a 2020-as évben. Aturizmus,
a turizmusra épll6 szolgdltatdsok Ujrainditasa és helyredllitasa kiemelt stratégia feladata a varosnak a
2021-27-es fejlesztési idGszakban.

2020-ban Miskolcon a legtdbb vallalkozas a szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenység dgazatban
tevékenykedett, ezt kovetik az ingatlanlgyletek szolgdltatdsi agazatban és a kereskedelem,
gépjarmjavitas tertletén mikodé vallalkozdsok csoportja. A regisztralt a vallalkozasok kozel negyede O
vagy ismeretlen szamu foglalkoztatottat alkalmaz, tébb, mint 70 %-a pedig 1-4 f§ alkalmazottal
rendelkezik.

Potencialis kitorési lehetdséggel bird agazatok Miskolcon: fémipar, fémfeldolgozds; energetika,
megUjuld energiaforrdsok hasznositdsa; IT szektor, informatika; turizmus. Miskolcon fejl6d6 stratégiai
agazat lehet még tovabbd a modern nehézipar. A modern anyagtechnoldgiai gyartdk, illetve a modern
gépgyartas a gépiparon belll a vdrosban ma is meghatdrozé mind arbevétel, mind foglalkoztatotti
|étszdm vonatkozasaban.

Miskolc MJV Onkormdényzata esetében a telepiilésfejlesztési forrdsok nagysaga a teljes kiaddshoz
viszonyitva az eImult 10 évben elég széles tartomanyban mozgott; 7 — 37% koz6tt, de dtlagosan évente
17% az értéke.
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Természeti és tdji adottsagok

Miskolc a Bikk hegység keleti oldalan, a Szinva-patak, a Hejé-patak és a Sajo-folyd volgyében, az Alféld
és az Eszaki-kozéphegység taldlkozasanal fekszik. Miskolc terllete 236,66 km?, a belterileti rész
szélessége kelet-nyugat irdnyban 19 km, észak-dél irdanyban 10 km. A varos terlletének domborzata
valtozatos, felszine |épcs6zetes szerkezetl, legmagasabb fekvésl terilete a Bukk-fennsik (703 m
csucsmagassaggal), a terllet az alfoldi Sajo-Herndd sik hordalékkup siksagaig mélydal.

A természeti Okoszisztémak a varost hatdrold Bikki Nemzeti Park terlletén kevés zavards mellett
megfeleld allapotunak tekinthet6k. A varos természeti értékekben bdvelkedik ideértve szamos
barlangot, forrast, kilonleges természeti képz6dmeényt, helyi arborétumot is.

Zoldfellileti ellatottsag

A zoldfellleti elldtottsdg jo. Az erd6k, zoldteruletek, fasorok, zoldsavok, nagy zoldterilettel rendelkezé
intézmények terilete esetében a zoldfellleti elldtottsag 740,31 m2/f8. Miskolc belteriilete zoldfelleti
elemekkel jol ellatott, azonban a zoldfellletek eloszldsa egyenetlen, a varosi zoldfellletek valddi haldzati
rendszerbe nem integralédnak. A telepilésen belll meglévd zoldteriletek (kozparkok, kozkertek;
lakotelepi zoldfellletek; zoldsavok, fasorok; zoldfellleti jellegl intézmények, intézményi jelentés
zoldfellletek; magankertek; belterileti erd6k) értékesek és teljes mértékben megdrzenddk. A
zoldfellletek igénybevétele jelent6s, allapotuk tobb esetben leromlott, a zold savok, fasorok
mennyisége nem elegendd.

Naprakész zoldfelileti kataszterrel a véros nem rendelkezik, a meglévé GISPAN alapl adatbazis
aktualizalasa megkezd&dott.

Kozmvek és klimatudatossag, energiahatékonysag

A vdros csatorndzottsdga 2020-ban megkdzelitbleg 94 %-os, mely megyei, illetve az orszdgos atlagot is
megel6zi. Kiemelt problémat jelent azonban a varosban a meglévé alap kbézmUhaldzatok leromlott
mUszaki allapota. Jelenleg a kozlzemi ivévizhdlézat hossza 685,44 km, 571 km hosszusagu
szennyvizcsatorna van; kordsszetételébdl és mdiszaki allapotabdl addddan folyamatos megujitdsra
szorul. A fejlesztések ellenére évrél évre jelentds haldzati vizveszteség terheli a rendszert, melynek
értéke 2020-ban mar 44-45% volt, a rendszerbe a betdplalt vizmennyiség a felhasznalt vizmennyiségnek
ma mar kozel dupldja.

Az 6sszes szolgdltatott villamos energia mennyisége folyamatosan novekszik az elmult 10 évben, a
haztartdsok részére szolgéltatott gdz mennyisége pedig folyamatosan csokken az elmult 20 évben.

A MIHO Miskolci H8szolgéltatd Kft. hStermelési és hészolgaltatasi tevékenysége Miskolc kdzigazgatasi
terlletére terjed ki, alaptevékenysége sordn 32 ezer lakossagi és kozel ezer egyéb kozileti felhasznald
részére nyujt tavh6é — és hasznalati melegviz — szolgdltatast. A tavf(itési rendszerbe bekotott
lakéingatlanok aranya magas 42%. A hdszolgaltaté tulajdonaban lév6 berendezések életkora igen
magas, atlagosan 30 év feletti, a vezetékhdldzat atlagos életkora sajnos még ennél is magasabb 40 év
feletti. A Tatdr utcai flt6mdbdl héenergidval elldtott avasi és belvdrosi varosrészek primer energia
igényének tébb, mint 50%-at MIHO Kft. megujuld, geotermikus energiaforrdsbdl biztositja. 2020. évben
a megujuld részarany az avasi varosrészben 68,28 %, a belvaros esetében 60,31% volt. Cél, hogy a
jelenleg foldgdz tlzeléssel Gzemel§ kisebb hékorzetek Gsszevondsdval a geotermikus energidval
kiszolgalt belvarosi h6korzetre kapcsoldssal megteremtse a megujuld energia kapacitasainak nagyobb
aranyu kihasznaldsat, valamint a tavhétermeldi és tavh@szolgaltatdi rendszerek korszerUsitésével a
harmadik generaciés (alacsony hémérséklet(i) tavhdszolgaltatast. Ehhez sziikséges a lakdsallomany
energetikai korszer(sitése is, napelemek telepitése a panelhdzak tetejére.
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A levegbmindség tekintetében legjelentGsebb szennyez&anyag a szallépor, az egészségiigyi hatarérték
tullépések szama 2016-2018 kdzott nétt, 2019-es és 2020-as csokkenés a pandémias korlatozasokra
vezethetd vissza. Nagy terlleten okoz kornyezeti konfliktust a kozlekedésbél szarmazd zaj- és
rezgésterhelés, a 3-as és a 26-as f6Ut is érinti a varos kozpontjat, de a belterlleti utak is tulterheltek a
nappali id6szakban, rdadasul a nagyaranyud a nehézgépjarm forgalom. A Bosch-Ut folytatasaként épilé
elkerll6 Ut varhatdan mérsékli majd az athaladd kozuti forgalmat, ezéltal jelentésen csokkeni fog a
zajterhelés is.

Afelszin alatti vizek kozil a kivaléd mindségli karsztvizek a varos ivovizellatasahoz, mig a meleg vizli (30°C)
forrdsok a varos furd6kultlurajahoz jarulnak hozza. A varos vizigényét a bikki és részben hegységperemi
hidegviz( karsztvizforrasokkal elégitik ki.

A Miskolcon keletkezett hulladék a Hej6papi regionalis hulladéklerako telepre kerll. A varosban jelenleg
3 hulladékudvar és egy Ujrahasznalati kbzpont is mlkodik. A kérforgdsos gazdasagban fontossa valo ipari
szimbidzis lehetGsége a varostérség kiaknazatlan potencialja.

Miskolc MJV rendelkezik Fenntarthatd Energia- és Klima Akcidtervvel (SECAP)1, mely 2019-ben készilt
el. A varos vallalta, hogy koveti a Green city alapelveit, tiszteletben tartja a Mildandi Z6ld Charta pontjait,
alkalmazza a Green City Akkreditdcids Pontrendszert a varost érint§ fejlesztés elinditdsaban és
végrehajtasaban. Miskolc MJV 2013-ban elkészitette a véros Fenntarthatd Kozlekedési Tervét (SUMP) is
és még ebben az évben Fenntarthatd Fejlédés Stratégiat fogadott el. 2015-ben csatlakozott az eurdpai
Polgdrmesterek Szovetségéhez, mellyel véllalta, hogy legaldabb 20%-kal mérsékeli a CO,-kibocsatas
mennyiségét (2008 valasztott bazisévhez képest) és Fenntarthatd Energia Akcidtervet dolgozott ki
(SEAP), a cselekvési terv végrehajtasarol kétévente jelentést allit 6ssze. A megujuld energiafelhasznalas
mértékét folyamatosan igyekszik novelni a varos a lakosait ellaté kdzmU rendszerekben, jelenleg a
felhaszndlt tdvhé el6allitdsanak 51,3%-a megujuld energidbdl szarmazik. A megujuld energiafelhasznalas
jelentds részét teszi ki a geotermia.

A telepUlési klimatudatossagot a telepiilésen szamos 6nkormanyzati és civil program segiti.

Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2022 januarjdban pélydzatot nyujtott be az Eurdpai Green
Deal keretében megvaldsuld ,, 100 klimasemleges varos misszid” nev(i Eurdpai Unids programra. Az
Eurdpai Bizottsdg érdemesnek taldlta Miskolc részvételét ebben a pilot programban, igy a varos
kivalasztdsra kerllt tovabbi 100 masik eurdpai varossal egyetemben. A résztvevé varosoknak vallalniuk
kell, hogy 2030-ra nettd zérd karbonkibocsatasuva valik a mikodésik. Ennek érdekében egy varosi
klimaszerz6dés (City Climate Contract) megkotésére keriil sor az Eurdpai Bizottsaggal, amely utdn a
varos szamara dedikalt forrdsszerzési lehet6ségek szabadulnak fel. A klimaszerz6dés aldirdsahoz a
varosnak 2022. év végéig el kell készitenie a 2030-ig sz6l6 Klimasemleges akcidtervét (Action Plan),
valamint az ebben megfogalmazott tevékenységek finanszirozasat bemutatd Beruhdzdsi tervet
(Investment Plan). A varosi zold és digitalis atallast tdmogatd akcidterveknek ezen tervezési folyamattal
0sszhangban, erre épulve kell elkészilnie.

Kozlekedési haldzat és minbsége

Miskolc Kozép-Eurdpa kiemelt kdzlekedési folyosdinak metszéspontjaban fekszik, a vdros fontos
szerepet tOlt be a kornyék kdzuti és vasuti kdzlekedésében, egyben a Via Carpatia fontos kdzlekedési
csomoépontja. Az M30-as autdpalya és autdut Miskolc gyorsforgalmi kapcsolatat teremti meg az M3-as
autépalyan keresztll Budapesttel, Debrecennel és Nyiregyhdzaval, egyben keleti elkeril§ utként is
funkcional. 2021-ben elkészilt az M30-as autépalya Miskolcot és Tornyosnémetinél a szlovdk—magyar
hatart 6sszekot§ szakasza. Miskolcrol dranként vasuti InterCity jaratok indulnak Budapestre és egyéb

L NKM Optimum Zrt.: Miskolc MJV Fenntarthatd Energia- és Klima Akcidterve (SECAP), 2019
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nagyvarosokba, napi 2 alkalommal nemzetkdzi irdanyd Eurocity vonatok is athaladnak a varoson Kassa
iranyaba. A Debreceni és a Kassai Nemzetkdzi RepUlétéren keresztiil elérhetdk Eurdpa nagyvarosai.

Tobb orszagos torzshaldzati vasuti palya halad at a varoson, Miskolc Tiszai Palyaudvar rendezd
palyaudvarral is rendelkezik, de Rola rendszer( kapcsolat nincs. Vasuti- tehergépjarm( atrakodd
logisztikai kozpontok kialakitasa szlkséges az északi és déli ipari park, illetve a Gomori palyaudvar
terlletéhez kapcsoldddan.

A koz6sségi kozlekedésérdl a Miskolc Varosi Kdzlekedési Zrt. gondoskodik. A varos kbzosségi kdzlekedési
haldzata két tengelyvonal (Eszak-Déli és Kelet-Nyugati) mentén szervezédik. Ennek metszéspontjaban
taldlhaté a Buza tér, ahol a tavolsagi buszok és néhany varosi autébusz viszonylat végallomasa is
taldlhaté. A villamosvonal tengelyén, illetve az azzal parhuzamos tehermentesitd Utszakaszokon
autébuszok is kdzlekednek. Az észak-déli tengelyen csak autébusz forgalom van. A kétottpalyas villamos
kozlekedés fejlesztése szikséges az észak-déli tengelyen, illetve be kell kétni a hdldzatba a Buza teret,
esetlegesen a Gomori palyaudvart. A buszhdlézatot a villamosvonalakra rahorddan kell atalakitani.

A varos kozuti haldzata eltolt kereszt alaku, mely kiegészil gy(irUs szerkezet(, kevés koriranyu elemmel.
Az Uthaldzat hossza 853 km, melybdl szilard burkolattal ellatott 750 km. A varos kozigazgatasi hatdrain
beliil az Onkormdnyzat a 424 km hosszU szilardburkolaty Ut kezelését, ill. fenntartdsat biztositja, tovabbi
325 km fenntartasa a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. feladata. A f6utak bevezet szakaszai tulterheltek, a
belsd terlleteken kapacitashiannyal kiizdenek, ami torlddasokat és ndvekvé kornyezeti terhelést okoz,
beavatkozds hianyaban tovabbi romlasra kell szamitani. Az elkerilé Gthaldzat tovabbi fejlesztése
szikséges a forgalomcsillapitds és a tranzitforgalom kiszoritdsa érdekében. Forgalom csillapitasi
stratégia megalkotdsa szlikséges kilondsen a belvaros, a lakdtelepek, illetve Martin-kertvaros
tehermentesitése érdekében. F6 lakossagi konfliktus forras az utak, jardak |épcsék leromlott adllapota, a
megnovekedett forgalombdl adddo belvarosi zsufoltsag és dugdk kialakulasa, az elkerilé utak hidnya, a
kilsé varosrészekbdl a belvarosba jutds nehézsége. Jelent6s torlddasok a reggeli és délutani
id6szakokban tapasztalhatok, a parkolds id6szakosan és a belvarosi terileteken egyre inkabb probléma.

Miskolcon legjellemzd8bb a felszini parkolas. Ezt egésziti ki a hdrom mélygardzsban és 1 parkoldhdz,
illetve a belvdrosban tobb magdanterlleten is Uzemeltetnek parkoldt. Ennek ellenére a parkoldsi
nehézségek is kiemelt lakossagi problémdkat jelentenek. A vérosi parkolasi stratégia kidolgozasa mellett
tobb ponton strukturalt P+R rendszer kialakitdsa szlikséges.

A vérosban a kerékpdros kozlekedés kedveltsége folyamatosan ndvekszik, elterjedésének hatart szab,
hogy f6 iranyokban sem teljes az infrastruktura kiépitettsége, 6sszefliggd varosi strukturalt kerékparos
haldzat egyelSre nincs. A vdros alapveté kozlekedésfejlesztési céljai kozott szerepel a kerékpdros
kozlekedés fejlesztése. Jelenleg a kerékparut haldzat 16,1 km hosszu, melynek csak harmada 6nallé
kerékparut, nagy része elvalaszott gyalog és kerékpadrut, illetve kerékparsav. A kozdsségi kerékpar
rendszere a kodzeljovében kiépllhet a varosban. A kornyezd telepllésekkel 6sszeérd Uj kerékparutak
kivitelezés alatt alinak. Tervezett a Szinva Z6ld folyoso, Didsgy6r-Lillafired kerékparut.

Miskolc SWOT elemzése a megalapozé dokumentum 2.2.1.1. fejezetében taldlhaté.

A varos problémait és értékeit bemutatd tdbldzat a megalapozd dokumentum 2.2.2. fejezetében
ismerhet6 meg, annak térképi abrazolasa itt jelenik meg:
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1. térkép: Miskolc probléma térképe

V¥ 1. Barnamezos terulet

9 1. Barnamezds teriilet 9 1. Barnamez6s teriilet
Q 1. Bamamez6s teriilet 9 173 Véllallélof,éi infras...
1. Barnamez6s teriilet : < f‘ 3. Szegregatum . ; An
4 M|skolanIIatkerte @ . Tesco Extra(Q 9 1. Bamnamez6s tejillet
9 2. Iparteriilet kevés ; (M30}
2dlo 9 3. Szegregatum [26)
9 3. Szegregatum (@3 s@'ﬁgi“i"“ - 3
A s
Jg Q 3. Szegregatum g 9 M S" 4Kz, infrastiuktura
9 3. Szegregatum 9 R TR < R 3.Sze legatu Mis) .)|C § 4. Kozl. |nfrast|ull(:tﬁllsaé:
DIOSGYOa
9 3. Szegregatum LILLAFURED mezos teriilet 9
4. Kozl. infrastruktira L4 4 Miskolci MR RIARCS
L ) g KEREKDOMB Egyetem
4. Kozl. infrastruktara P
I . Tesco
4, Kozl, infrastruktura
3] 9 8. Kozosség
= TAPOLCAFURDO
‘» i Biikkszentkereszt 9 10. Turizmus - min6ség... )
ol Go gle My Maps.wsu LCTAPOLCA 4 Aucgmn Aruhdz .
dCsilagda) Q WicQ:zbsicueiiens

[ Infrastruktura

[l Tarsadalom Forrds: sajdt szerkesztés
- Epitett kornyezet

. Gazdasag

. Koérnyezet

A problémak kozil az aldbbiak az egész varost érintik:

14

Infrastruktura:

O

5. Halézatos infrastruktdra allagromlasa: vizi kozmdvek részben elavultak, nem teljeskord varosi
szennyviz halézat, csapadékviz elvezetési rendszer hidnyos és korszerdsitésre is szorul

o 6. Kozvildgitas korszerdsitésre szorul (ahol nem energiahatékony)

o 9. Szlrke infrastruktlra problémai: elavult varosi Uthaldzat (nem megfelel6 mUszaki allapotu és
sz(ikds kapacitasu uthaldzat), elégtelen parkolédsi lehetdségek, P+R parkoldk hidnya a
varoshatdron és a belvaros hataran

Kérnyezet:

o 7. Légszennyezettség:
tlzelSanyaggal torténd flités

o 12. Magas a burkolt fellletek aranya, zoldfellleti rendszer hidnyos

o
allapota, leamortizadlddott meglévd jatszoterek, kutyas szabadidés terlletek hidnya, vonalas
infrastruktura kiépitetlen. A naprakész zoldfellleti kataszter hidnya és kdrnyezeti informacios
rendszer fejlettlensége a klimavaltozas hatadsaira valo felkészllést és reagalast hatraltatja.

o 18. Magas zajterhelés a varos egyes részein (zajtérkép)

2

Epitett kdrnyezet:

O

11. Oktatds-nevelés kapacitdsai szlkdsek és leromlott dllapotiak (infrastrukturalis
elmaradottsag)

16. Elavult épitett kornyezet: energetikailag korszer(tlen épuletek, leromlott varosrészek,
szI6mosodés



e Tarsadalom

6 kozbiztonsag

o 19. Hidnyos kulturdlis infrastruktira: modern rendezvény infrastruktira hidnya, be
rendezvények tulsulya — Rendezvényhidnyos varosrészek

sk 9 2. Ipari Parkok

Q 2. Ipari Park

Q 2. Ipari Park

9 5. Helyi piac

9 5. Helyi piac

9 6. Egyetemvaros

©Q 10. Turisztikai értékek
9 10. Turisztikai értékek
Q 10. Turisztikai értékek
& 10. Turisztikai értékek

vor]

7 Q@ 14. Jo minGségi ivéviz és ter...

©Q 14. J6 minséqii ivoviz és ter...

-

Répdshuta \]

I Infrastruktura
. Tarsadalom

. Epitett kornyezet
. Gazdasag

. Kornyezet

silla

ILLAFURED

mzetipark

Buikkszentkereszt

1. térkép: Miskolc érték térképe

-
9 15. Kikapcsolodasi leh...

o
9 10. Turisztikai értekek
DIOSGYOR

Miskolci

KEREKDOMB Egyetem

TAPOLCAFURDO

oV
Q 14"3%1%5@

Forrds: sajdt szerkesztés

Az aldbbi értékek az egész varost atszévik:

e [nfrastruktura:

o 18. Magas a kozm(ivesitettség

e Kornyezet:

4. Kozosségi kozlekedés zold fejlesztése (gépjarmUpark)

terlletek, uszodak, jégkorcsolya-palya, atlétika pdlya, teniszpalyak stb.)

o
o)
o 8. Sokféle sportolasi lehet&ség (
o

z

e Epitett kbrnyezet:

9. Védett természeti terlletek, természeti értékek

BABONY!BERC QAN

9 9 2. Ipari PalkMo UC

ghivoviz...

2]

HOs ’)EAV

la yi pia

lvarosi

Loy

9%

S¥o

MARTINKERTVAROS

62 Egyetemvaros

e uchan Aruhéaz
9|<2<Ipa|')Pa|kok

3. Megujulé energiaforrasok - geotermia hasznositas - magas részardnya a tavhé szolgaltatasban

o 7. Avarosban nagy szamban vannak mlemlékek és turisztikai jelent6ségli éplletek (védettség

alatt allo épuletek)

o 11. Régészetilel6helyek, miemlékek

o 12. Megujulé bérlakas allomany

e Tarsadalom

o 13. Térfigyel6 kamerak

15

1. Elér hetose(

Felsézsolca

1. Elérhetésé



o 19. Népszer( és térségileg / orszadgosan is ismert véarosi rendezvények: Avasi Borangolas,
Kvaterka, Kocsonya Fesztivéal, GasztroPLACC, CineFest, MUzeumok Ejszakdja, Szinva Orokség
Napok stb.

o 20. Egészségligyi és szocidlis szolgaltatdsok széles kore elérhet6 a varosban

1.2 Avarosrészi szintl helyzetelemzés 6sszefoglalasa

A KSH felosztdsdban Miskolc 32 varosrészre tagolddik, a beépitési mod és a lakdskortlmények
figgvényében. Tekintettel arra, hogy az elemzés szempontjdbdl nehézkes lenne a 32 vdrosrész
attekintése, ezért ésszer(i 6sszevonasokat tettlink és 17 varosrészre redukaltuk a teriletek szamat,
kovetve a kordbbi Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia altal alkalmazott lehatdrolast.

Vannak varosrészek, melyek nagyobb része lakéterileti funkcidju terllet (jellemzbek a lakotelepek és a
kertvarosias, csaladi hazas beépités(i), mig vannak, ahol nagyobb terlleten intézmények vagy iparterilet
is talalhato, igy ott munkahelyi zonak a dominansabbak (pl. Bosch kornyéke, cementgyar kornyéke stb.).

A legmeghatarozdobb megallapitdsokat az aldbbiakban foglalhatjuk 6ssze:

e Az Avas varosrész magaba foglal egy lakdtelepet, amely tiz és félezer lakasdval az orszag egyik
legnagyobb lakételepe.

e A Belvaros északi része varosias, kdzlekedési csomopont jellegl, a déli rész belvarosi jellegl. A Deak
Ferenc tér kdrnyéke varosias, belvarosi lakd- és kiskereskedelmi zéna, hivatali varosnegyed.

e Az Egyetemvaros intézményi, valamint zartkertes beépités(; alapvetden oktatasi, K+F+| funkcioju
terUlet; eklektikus épulet strukturaval.

e Miskolc — Tapolca vegyes intenzitasu, csalddi hdzas beépités(i lakd-, rekreacids- és Gdilési
funkciokkal rendelkez8 varosrész.

o LillafUred szintén falusias beépitésd, turisztikai célu helyszinek és szolgaltato teriletek.

e Miskolc K6zép varosrészen a DAM volt terllete barnamez6s ipartertlet. Egykori vasm{ lakdtelep
hagyomanyos beépitésli munkaslakotelep.

e Lyukdvolgyben alacsony statuszu, zartkertes, lakoterileti beépités terllet.

e A szegregacidval veszélyeztetett terlletek ellentétjeként Miskolc egyes varosrészei vonzzak a
magasabb tdrsadalmi statusszal rendelkez8ket. Itt a magasabb iskolai végzettségl, jobb jovedelmi
helyzet( lakossag ardnya magasabb, mint a varos egyéb varosrészeiben. Az elemzések alapjan az
Avas-Kelet, Népkert varosrész, ill. Miskolctapolca a kiemelt tertlet.

Szegregatumok

A KSH a 2011. évi allapotnak megfelel6en Miskolcon 13 szegregdtumot hatarolt le. 1 telep felszamoldsa
azota megvalodsult (Békeszalld telep). A mélyszegénységben é16 lakossagot érint6 egyik legsulyosabb
probléma a lakhatdsi szegénység — egyes, f6ként kilterlleti szegregatumokban jellemzé - a nem
lakhatasi célu lakasokban torténd életvitelszer( tartdzkodas, komfort nélkili vagy félkomfortos
lakdsokban. A hatranyos helyzet(i roma csalddok esetében a legnagyobb probléma a megfeleld lakhatas
hidnya, amely az elmult id6szakban sem valtozott pozitiv irdnyban. A szennyviz elvezetés - elsGsorban
kilterlleteken - nem megoldott, amely egészségigyi és higiéniai kockdzatokat hordoz magaban.
Jellemz6 tovabba a szemét elszallitas hidnya, amely illegélis hulladéklerakdk kialakuldsat eredményezi,
ezzel egyltt a ragcsalok elszaporodasat a lakokornyezetek kozvetlen kozelében. Egyes varosrészeken a
hidnyzé kozmUvek kiépitésének magas koltségeit tovabb dragitjdk a geomorfoldgiai adottsagokbdl
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kovetkezd problémak (atemeld szivattylk telepitése a magassagi problémak kikiiszobolésére, instabil
talajszerkezet megerd@sitése stb.).

Az 5 legnagyobb szegregatum?, melyek a Megalapozé Dokumentumban részletesen bemutatasra
kertltek:

e Lyukévolgy (kiltertlet)

e Muszkas telep

e Vasgyar - Szamozott utcak
e Tetemvar

e Babonyibérc

A térsadalmi konfliktusok kialakuldsat a miszaki/infrastrukturalis elmaradottsag egyértelmiien mélyiti.
A szegregdtumok felszdmoldsanak szintén 2011. évtél torténd felgyorsult gyakorlati megvaldsuldsa
varosfejlesztési koncepciok, ingatlangazdalkodasi tervek alapjan torténik, a fejlesztéseket a gazdasagi és
a kornyezeti fenntarthatdosdg egymast er6sité logikdja mentén szabad csak megvaldsitani, amibe
beletartozik tobbek kozott a kdrnyezettudatos varos- és épuletrehabilitacid.”?

2 Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak kezdeményezése: Munkacsoport a leszakadd varosrészek
integraciéjanak elGsegitésére Tanulmany 2020-2021

3 Miskolc MJV Blinmegel&zési Stratégidja (2021-2026) 7.5.1. Szegregdtumokkal kapcsolatos teend8k
17



2 Kozéptavu célok és azok osszefliggei

2.1

Jovbkép

Miskolc varos a jovEképét az aldbbiak szerint fogalmazta meg:

2.2

Miskolc jovéképe alapjan egy olyan varos, ahol megallt a tobb évtizede tartd népességfogyas;
kdszdnhetéen a mindenki szamdra egyenl§ moddon hozzaférhet6 szinvonalas koz- és
maganszolgaltatasoknak, a megfelel§ szamu és minGségld munkahelyeknek és a jé varosi
kdzbiztonsagnak.
Miskolc a klimavaltozds ellenére is a legélhet6bb magyarorszdgi nagyvaros; kdszénhetéen
természetkozeliségének, egybefliggs, igényesen kialakitott zoldterlleteinek, erdeinek,
hegyeinek, ivoviztisztasagu karsztvizeinek és jo levegbjének.
A varos tarsadalmilag és kornyezetileg fenntarthatdé mddon mukodik, a kialakitott varosi
infrastruktira a helyi igényeken és fenntarthatésagi szempontokon alapszik. A varos
mUkodésének karbonkibocsdtdsa kozel nulla, a lakossag szemléletében erételjesen jelen van a
kérnyezettudatossag.
A tarsadalmi jolétet a varos térségi gazdasagi kdzponti szerepe biztositja, amely a magas
hozzdadott értéket képvisel§ kutatas-fejlesztésre és az innovaciora épil. A varos tarsadalmi
jelentik.
A telepilés a megyeszékhelyi szerepe mellett tobbféle kdzponti szerepkort is ellat:

o Borsod (az egykori Borsod varmegye; északi iparvidék és déli Mez6ség) természetes
kdzpontja,
a Bukk kozpontja, Tokaj-Hegyalja / Zemplén kapuja
Kassa-Miskolc gazdasdgi és turisztikai tengely meghatarozé varosa,
a Via Carpatia eurdpai kozlekedési folyosd fontos logisztikai csomépont;ja,
Debrecen — Miskolc — Nyiregyhdza északkeleti egylttm(ikodési régid nagyvarosa,
Kazincbarcika-Miskolc-Tiszaujvaros ipari és innovacids technoldgiai tengely

O O O O O

A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

2.2.1 Varosi szintd atfogd célok, kdzéptavu stratégiai és részcélok

A stratégia tervezése sordn a varos a 2014-es integralt telepllésfejlesztési stratégidjabol és a 2014-2030
Telepilésfejlesztési Koncepcidjabdl indult ki (tovabba felhaszndldsra kerlltek az elmult id6szakban
készilt dgazati stratégidk is), de a megvaltozott kihivasok és szlkségletek alapjan Ujra definidlta a
jovBképét és célrendszerét, amit az FVS-ben rogzitett. Az FVS-ben meghatdrozott célrendszert Miskolc
varos vezetGi elfogadtéak, igy az ITS-ben is ugyanezen célrendszert vissziik tovabb.



Jovokép

Atfogd célok

Stratégiai célok

Részcélok

Horizontalis célok

1. abra: Miskolc ITS célrendszer

Miskolc olyan varos, ahol megallt a tébb évtizede tarté népességfogyas kdszénhetéen a mindenki szémara egyenlé modon hozzaférhetd
szinvonalas kéz- és maganszolgaltatasoknak, a megfeleld szamu és minéségli munkahelyeknek, a jé varosi kézbiztonsagnak. Miskolc a klimavaltozas
ellenére is a legélhet6bb magyarorszagi nagyvaros, kdszonhetéen természetkozeliségének, egybefliggs, igényesen kialakitott zoldterlleteinek,
erdeinek, hegyeinek, ivoviztisztasagu karsztvizeinek, jo levegdjének. A varos tarsadalmilag és kérnyezetileg fenntarthaté médon mikédik, a
kialakitott varosi infrastruktura a helyi igényeken és fenntarthatdsagi szempontokon alapszik. A varos mikodésének karbonkibocsédtasa kozel nulla,
a lakossag szemléletében erételjesen jelen van a kérnyezettudatossag. A tarsadalmi jolétet a varos térségi gazdasagi kézponti szerepe biztositja,
amely a magas hozzdadott értéket képviseld kutatds-fejlesztésre és az innovacidra épil. A varos tdrsadalmi kohéziéjanak alapjat a lokélpatriéta
fiatalok, az erés csaladok, valamint a megbecsiilt id&sek jelentik. A telepiilés Kassa-Miskolc gazdaségi és turisztikai tengely meghatarozo vérosa, a

Via Carpatia eurépai kdzlekedési folyosé fontos logisztikai csomépontja.

Miskolc népességmegtartd képességének névelése a lakossag
életminéségének javulasaval, fenntarthaté infrastruktira és
szolgdltatasok biztositasaval, a kérnyezeti adottsagok és
természeti értékek megovasaval

Korszeri infrastrukturdra épils, modern, versenyképes,
tuddsalapu térségi gazdasagi kdzpont kialakitdsa a helyi gazdasag
erdsitésével

e e e s I vérostérségi infrastruktira és
teleplilési és térségi szolgaltatasok . 3 R .
szolgéltatasok biztositasa

~
J

S3. Vérosi klimaadaptacid és

dekarbonizacé
. J

~
S4. Modern, versenyképes
gazdasag

R1.1 Human kdzszolgaltatasok ] R2.1 Miskolc és varostérsége
mindségi fejlesztése [ fenntarthatd kozlekedésfejlesztése ]
R1.2 Miskolc kulturalis-, szabadidés- és } R2.2 Telepiilési haldzatos infrastruktira
karbonsemlegességre térekvs fejlesztése

[ R2.3 Varosrészi kézpontok kérnyezetileg

sportinfrastruktirajanak komplex fejlesztése

R1.3 Miskolci civiltarsadalom
fejlesztése
R1.4 Kbzosségfejlesztés lakossagi
rogramok megvaldsitasaval

R1.5 Komplex tarsadalmi
felzdrkoztatds

R1.6 Varosi kozbiztonsag javitasa

fenntarthatd infrastruktira- és funkciondlis
fejlesztése
[ R2.4 Meglévd varosi infrastruktira ]

digitalizéldsa

R2.5 Ugyfélbarat digitalis kozszféra
szolgdltatasok fejlesztése

S2. Fenntarthatd vérosi é
[ S1. Korszer(i, human kdzpontu enntartnato varosi es

[ R1.7 Komplex lakhatasi program J

(" R3.1 Fenntarthatd energiaellatas biztositasa
a megujulo energia részaranyanak
névelésével, fosszilis energiahordozok
¥ aranyanak fokozatos csokkentésével J

(" R3.2 Klimavaltozasra valé rugalmas reagald
képesség erdsitése a varosi kérnyezet
fejlesztésével — zald és kékinfrastruktura

k fejlesztések

/
R3.3 Varosi épiiletallomany
energetikai feldjitdsa
hulladékgazdélkodas
R3.5 Lakossagi szemléletformalo
programok

R4.1 Miskolc ipari parkjainak és
iparteriileteinek fejlesztése
R4.2 Miskolc és a varostérség gazdasagi
potencidljdnak és versenyképességének
ndvelése
[ R4.3 Térségi K+F+| Okoszisztéma }
létrehozasa

—

R4.4 Fenntarthato turizmusfejlesztés }

R4.5 Korforgdsos és helyi
azdasagfejlesztés

R4.6 Foglalkoztatdst segitd programok

H1. Varostérségi zold atallas W 11
atallas

H2. Varostérségi digitalis ‘ [

H3. EsélyegyenlGség
biztositasa

I

H4. Reziliencia és rugalmas
alkalmazkodoképesség

Forrds: sajat szerkesztés (FVS)



Miskolc varos atfogé céljai a kovetkezdk:

2. abra: Miskolc dtfogd céljai

Korszerd infrastrukturara épuls,
modern, versenyképes,
tuddsalapu térségi gazdasagi
kdzpont kialakitasa

7

fenntarthato infrastruktira és
szolgaltatasok biztositasaval

Miskolc 2030

Forrds: Sajdt szerkesztés

A véros népességmegtartd képességének erdsitése és — hosszabb tdvon — a novelése csak gy érhetd
el, ha Miskolc varos lakossdganak az életminGsége javul; egyrészt a varosi infrastruktira fenntarthato
fejlesztésével, masrészt a varosi és térségi szolgaltatdsok biztositdsdval és minGségi fejlesztésével. Az
infrastruktura alatt mind a harom terilet integrélt fejlesztését értjuk: zold (beltertleti zoldfellletek,
zoldteriletek és kultertleti zoldfellletek, védett természeti értékek integralt, halézatba kapcsolhatd
fejlesztése), kék (vizfolydsok, vizfellletek rehabilitacidja és bdvitése) és szlrke infrastruktura
(kozlekedési feliletek, kozm haldzat, épllet dllomany fejlesztése).

Miskolc, mint gazdasdgi kozpont atfogd cél elérése is tobb terllet egylttes fejlesztésével valdsithatd
meg: egyrészt itt is kiemelt tertlet a korszerd infrastruktdra jelenléte, de ugyanennyire fontos, hogy
versenyképes gazdasaga legyen a varosnak, mely modern, alkalmazza a K+F eredményeit, épit a varos
tudasbazisara, reagdl a XXI. szdzad kihivasaira és reziliens.

Az atfogd célok megvaldsuldsat 4 stratégiai cél mentén tervezi elérni a varos, ezek a kovetkezdk:

S1. Korszerd, human kdézpontu telepulési és térségi szolgdltatasok
S2. Fenntarthatd varosi infrastruktira és szolgdltatdsok biztositasa
S3. Varosi klimaadaptacio el@segitése és dekarbonizacio

S4. Modern, versenyképes gazdasag

A fenti stratégiai célok tematikusan keriltek kialakitasra, ezért azokhoz tematikusan rendelt részcélok
tartoznak az alabbiak szerint:
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S1. Korszer(, human kdzpontu telepiilési és térségi szolgaltatasok

A korszer(, human kozpontu telepllési és térségi szolgdltatdsokon belll a Szocidlis elldtd rendszer
Gtfogo fejlesztése és az Egészségligyi elldtérendszer komplex fejlesztése beavatkozas térségi/megyei
kihatdsu. A szocialis terilet esetében az elldtas megyei szintl, az egészségligyi ellatas pedig sok szakma
esetében (helyzetfeltarasban részletezve) regionalis hatokord. A kozépfokl oktatas fejlesztésének
szintén van megyei hatdsa is.

Megtartd varosként Miskolc célja a negativ demografiai folyamatok megallitasa, a kordbbi leszakadd
terlleteken a tdrsadalmi problémak mérséklése, antiszegregacids tervének megvaldsitasdval a
szegregatumban él8k életkdrilményeinek javitdsa. Az intézkedéseknek koszonheten a kdzbiztonsag a
telepllésen megfeleld, a fiatalok helyben tartasat lakhatdsi program és Miskolc identitas intézkedések
segitik. A civil tevékenység, a tarsadalmi véllalkozasok jelenléte, és szerepvallaldsa erés a varosban. A
telepllési és térségi szolgaltatdasok elérhetdsége jo, szinvonala magas szintd. Az egészséglgyi
veszélyhelyzettel érintett napok szama a klimavaltozas ellenére is alacsony.

A tarsadalmi befogadas, integracio feltételeit biztositd varos, amely intézkedéseken, valamint tervezett
és spontan akcidkon keresztil, kilonféle partnerekkel egylttmUkodve gondoskodik a befogadds
kedvezd kortilményeinek, feltételeinek biztositasardl.

Ehhez a stratégiai célhoz fontos az olyan részcélok meghatarozasa, melyek az elvandorlast lassitd és a
vissza- ill. letelepedést tdmogatd intézkedések/tevékenységek keretében biztositia a kedvezd
feltételeket elsGsorban a fiatalok helyben maradasahoz:

R1.1 Human kozszolgdltatasok mindségi fejlesztése

R1.2 Miskolc kulturalis-, szabadid8s- és sportinfrastruktirajanak komplex fejlesztése
R1.3 Miskolci civil tarsadalom fejlesztése

R1.4 Kozosségfejlesztés lakossagi programok megvaldsitasaval

R1.5 Komplex tarsadalmi felzarkdztatas

R.1.6. Varosi kdzbiztonsag javitasa

R1.7 Komplex lakhatdsi program

S2. Fenntarthatd varosi infrastruktura és szolgaltatasok biztositasa

A stratégia célhoz rendelt beavatkozasok kozott a halézatos (fenntarthatd mobilitas, vizgazdalkodas)
Miskolc jards telepuléseit is érintik. A fenntarthato kozlekedésfejlesztésnek megyei kihatasa is van.

Kiszolgald varosként Miskolc célja a varosi fizikai infrastruktira megfelel6 Utem( fejlesztése azok
forrasainak megteremtésével, a varos fejlédése mellett a zold, érintetlen terlletek megtartdsa. A
telepllési haldzatos infrastruktirajanak kordbbi allagromlasa megallt, a meghibdsoddsok szama
alacsony, az ivéviz és csapadékviz gazdalkoddas fenntarthatéva valt. A varos kozlekedési infrastruktura
fejlesztése Utemezetten halad mind az utak mind a parkoldk, illetve a k6zdsségi kozlekedés fejlesztése
tekintetében. A jov6 parkoldsi rendszere P+R fdkuszu, igy a belvdros forgalomcsillapitott, de jol
megkdzelithet6, a teleplilés Uthaldzata fejlett és az igénybevételnek ellenalld.

A telepllésizemeltetést érintd digitdlis fejlesztések folyamatosan nének, a versenyképesség
megdrzéséhez szikséges digitdlis fejlesztések szama magas. A helyi lakosok digitalisan felkésziltek,
képzettek és eszkdzokkel ellatottak. A digitalis megoldasok (applikaciok, kdzterileti okos megoldasok)
széles kore elérheté mind a lakossag, mind a turistak szamara.

Az okos varos okos, rugalmas kornyezeti informacids rendszerrel rendelkezik. Digitdlis varosként Miskolc
célja a kkv szektor digitdlis atalldsanak segitése, a varos kdzszolgaltatdinak digitélis fejlesztése, a digitalis
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Ugyintézés folyamatos kiterjesztése, a digitdlis Ugyintézéssel elérhet6 kdzszolgaltatdsok szamanak
novelése.

Ezen stratégiai cél elérését szolgald részcélok a kovetkezbek:
R2.1 Miskolc és varostérsége fenntarthatod kozlekedésfejlesztése

R2.2 TelepUlési ha

Ozatos infrastruktira karbonsemlegességre torekvé fejlesztése

R2.3 Varosrészi kbzpontok kornyezetileg fenntarthatd, funkcionalis fejlesztése
R2.4 Meglévé vérosi infrastruktura digitalizalasa
R2.5 Ugyfélbarat digitalis kozszféra szolgaltatasok fejlesztése

S3. Varosi klimaadaptacié elGsegitése és dekarbonizacid

A z6ldUl6 varos valdsitia meg a zold atallast, melynek részét képezi az éghajlatvaltozas hatdsainak
mérséklése, illetve ahhoz vald alkalmazkodas, az eréforrasok fenntarthatd hasznalata, a korforgasos
gazdasagra valé atdllas, szennyezés megel6zése, és a kornyezeti Okoszisztémak védelme.

76ldalé varosként Miskolc célja — a jelenleg el6készités el6tt allé klimasemleges varos akcidterv
megvaldsitdsa mellett — egy hatékony varosi zold menetrend megvaldsitasa, melynek révén a varosi
UHG leltar mutatdi folyamatosan javulnak, 2050-re elérve azt, hogy Miskolc klimasemleges varos legyen.
A megujuld eréforrasok energiatermelésbe torténd bevonasa a rendszeriranyitasi és pénzigyi korlatok
figyelembevétele mellett maximalizalt, a geotermia hasznositas Ujabb varosrészeket ér el, a megujuld
energia ardnya a varos energiaelldtdsaban meghatdrozé. A telepllési hdlézatos infrastruktura
fenntarthaté maddon, stabilan mdkoédik, a meghibdsodasok szdama alacsony, a karbantartdsok
Utemezetten torténnek. A zoldfellletek kiterjedésének szisztematikus ndvelése révén a varos
természetes h(tése ellenstlyozza a klimavaltozdsbdl adddd felmelegedést. A h@sziget hatas a
zoldteriletek atgondolt fejlesztésének kdszonhetéen kevéssé jellemz8, mint mas hazai nagyvarosok
esetében. A korai figyelmeztetést és dontésel6készitést mintaérték(i, hatékony és kiterjedt kornyezeti
informacids rendszer szolgdlja, a kornyezeti szenzorok magas szamdval, naprakész zoldfellleti
kataszterrel. A kornyezettudatossagot segité szemléletformald programok sikeresek, a korforgasos
gazdasagra torténd atallds teme gyors, az Ujrahasznalat és az Ujrahasznositas dominal, megjelennek a
sharing szolgdltatdsok. A kozosségi kozlekedésben az elektromos hajtasu kozosségi kozlekedési eszkdzok
aranya ng, a légszennyezettségi mutatok javulnak a belvarosban és a f6 kdzlekedési Utvonalak mentén.

Az S3 stratégiai cél részcéljai:

R3.1 Fenntarthatd energiaellatds biztositdsa a meguljuld energia részardnyanak névelésével,
fosszilis energiahordozok ardnyanak fokozatos csdkkentésével

R3.2 Klimavaltozasra vald rugalmas reagdld képesség erdsitése a varosi kdrnyezet
fejlesztésével — zld és kékinfrastruktura fejlesztések

R3.3 Varosi éplletallomany energetikai felljitasa (kbzszféra, lakossdg, vallalkozdsok)
R3.4 Fenntarthatd hulladékgazdalkodas - Miskolc jarasi teleplléseket is érint.
R3.5 Lakossagi szemléletformald programok

S4. Modern, versenyképes gazdasag

Prosperald varosként Miskolc célja, hogy az erésen koncentralt iparagi szerkezet diverzebbé valjon,
minél tobb Uj agazat is megvethesse labat a telepllésen, és erésddjenek az allomanyi létszamukat
béviteni képes versenyképes kkv-k. A befektetSk szamara rendelkezésre all6 barna és zoldmezds
fejlesztési teriiletek szamat, kiterjedését novelni kivanja.
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Debrecen és Tiszaljvaros kindlataval versenyképes telepulésként a keleti orszagrész jelentés
foglalkoztatotti létszammal rendelkez6 telepllése kivan maradni, amely folyamatosan képes Uj
maganbefektetéseket a varosba, a varostérségbe vonzani.

A stratégia célhoz rendelet beavatkozasok alapjan kiemelt vérosrész lesz az Egyetemvaros. A Miskolci
Egyetem tovabbad Miskolci Szakképzési Centrum megyei szinten is meghatdrozé intézmény, ezek az
egyuttmUkodések a megye valamennyi telepllését érintik.

Kiemelt akcidteriilet lett tovabba Miskolc 2 f6 iparteriilete: az Eszaki (Miskolci Ipari Park) és a Déli
iparteriiletet (MIDIP). Itt taldlhatok a varos ipari parkjai, itt m(koédnek a telepllés legnagyobb
vallalkozasai, melyeknek foglalkoztatdsi kihatasa megyei szinten is relevans.

Turizmusa és kulturdlis/kreativ ipara a globalis trendekre reagélva fejlédik. Onkormanyzata képes a
fejlesztési forrasokat és magantékét a helyi gazdasag fejlesztésébe bevonni.

A helyi szakképzés és egyetemi képzés biztos alapja a vallalkozoi fejlesztési egylttm(ikddéseknek, a helyi
vallalkozdéi 6koszisztéma fejlett, az innovativ véllalkozasok szamara vonzd, az innovacios dkoszisztéma
szolgdltatasok széles kore elérhetd.

A részcélok:
R4.1 Miskolc ipari parkjainak és iparterUleteinek fejlesztése

R4.2. Miskolc és a varostérség gazdasagi potenciadljanak és versenyképességének novelése
(befektetésosztonzés, kreativ ipar, szabalyozasi kornyezet, oktatas-szakképzés)

R4.3 K+F+I 0koszisztéma fejlesztése

R4.4 Fenntarthatdé turizmusfejlesztés

R4.5 Korforgdsos és helyi gazdasagfejlesztés
R4.6 Foglalkoztatast segité programok

A stratégiaalkotas keretében négy horizontalis cél kerllt meghatdrozasra:

H1. Vérostérségi zoldatallas

A vérostérségre kiterjedd zold atallas részét képezi az éghajlatvaltozas hatdsainak mérséklése, az ahhoz
valé alkalmazkodds, az eréforrasok fenntarthatd hasznélata, a kérforgdsos gazdasagra valé atéllas, a
szennyezés megel6zése és a kdrnyezeti okoszisztémak védelme. Ezen horizontdlis elv alkalmazdsaval a
varos igyekszik minden intézkedés esetében biztositani azt, hogy az UHG kibocsatasi mutatok javuljanak,
a megujuld er6forrasok térnyerése folytatddjon, a z6ld- és kék infrastruktdra fejlédjon, légszennyezd
anyag kibocsatds szintje csokkenjen, a kornyezeti informaciok elérhetéek legyenek, a
kdrnyezettudatossagot a lakossag tdbbsége mindennapi gondolkoddsdban és cselekvésében
alkalmazza.

H2. Vérostérségi digitalis atallas

A vdrostérségre kiterjed6 digitalizacids célkitlzésnek horizontalis elvként érvényesiilnie kell minden
olyan intézkedés esetében, melynek hatokorében alkalom nyilik a korszerd és innovativ
informacidtechnolégidk alkalmazédsara. Ehhez elsGsorban a kkv-kat, a kozszolgaltatdkat, a
telepllésiizemeltetés szereplGit szlikséges mozgdsitani, haszonélvezdi a varostérség lakossaga mellett
az ide latogatd turistak is.
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H3. Esélyegyenlség biztositdsa

Az esélyegyenlbség elvének alkalmazdsdval az intézkedéseknek kdzvetlenil vagy kdzvetve javitaniuk kell
a mélyszegénységben él6k és a romak helyzetét, a (szegénységben él6, hatranyos, halmozottan
hatranyos) gyermekek helyzetét, a n6ék, az id6sek és a fogyatékkal él6k helyzetét, annak érdekében,
hogy a varostérség nyljtotta szolgdltatdsokhoz és lehetéségekhez egyenlé eséllyel férhessenek hozza.

H4. Reziliencia

Areziliens varos célja az abszorpcids, adaptacids és transzformacios képesség fejlesztése, a kiilsé negativ
hatdsok kivédésére. Az abszorpcids készség elnyel6/felszivo képesség, vagyis képesség arra, hogy a
begy(irliz6 kiulsé hatasokat elnyelje a rendszer, anélkil, hogy ahhoz barmilyen valtoztatasra lenne
szUkség. Az adaptdcios készség a megvaltozott kornyezeti feltételekhez valé alkalmazkodas képessége.
A transzformacids készség az arra valo képesség, hogy a rendszer a sajat valtozdsaival reagaljon a kiilsé
hatasokra, ezzel egy Uj kiindulé allapotra allitva a rendszer egészét.

A reziliencia horizontalis elvét a stratégia alkotds soran a célok és részcélok megfogalmazasanal
messzemendkig figyelembe vettlk, és az dsszes részcél intézkedéseinek elbkészitésénél alkalmaztuk,
annak érdekében, hogy az egyre gyorsabban és egyre drasztikusabb mértékben valtozd természeti-
tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben is eredményes beavatkozasok valdsuljanak meg Miskolcon és
varostérségében. Minden (j kils6 hatds azonositdsanal elsé a rugalmas alkalmazkodds
szikségességének a felismerése, ezt koveti a rugalmas alkalmazkodasi kapacitdsok és
technikak/megoldasok mozgdsitasa, illetéleg Gj rugalmas alkalmazkodasi kapacitasok és eljarasok
kiépitése. A reziliencidnak koszonhet6en varos rugalmasan alkalmazkodik a begydrdz6, akar sokk-
szerlen megjelend vdltozdsokra és azokat kovetéen képes viszonylag rovid id6 alatt Ujra
mikodbéképessé valni vagy Uj palyara allni.

2.2.2 Varosrészi szintl kdzéptavu tematikus célok

A meghatarozott stratégiai célok és azokhoz tartozd részcélok tobbsége szinte az egész varosra
vonatkozik, vagy tobb esetben tébb varosrészt is érint. A varoson belil tertleti célokat varosrészekhez
igazitva is meg kivanjuk jeleniteni, ezért olyan tematikus célokat alakitottunk ki, amelyekhez a
varosrészek jol elkilonithet6en tudnak keriiini a legjellemz8bb funkciok és fejlesztési igényeik alapjan.

A 2-3 éves — helyenként hosszabb — id6tartamra szo6l6 varosrészi szintl célok meghatarozasa az egyes
varosrészek atfogd gazdasagi, tarsadalmi és telepullésszerkezeti helyzetfeltdrdsa, valamint az azokra
épll6 SWOT-elemzések alapjan tortént meg. A varosrész-specifikus fejlesztési célok referenciapontot
képeznek az integrdlt akciotertleti fejlesztésekhez. Ennek megfelel6en olyan kérdésekre is valaszt
adnak, mint a telepllésrész funkciondlis fejlesztési irdnya, a terillethasznalat jellege, a varosrész
lakékornyezetének, illetve gazdasagi kdrnyezetének fejlédési iranyai. A folyamat sordn kirajzolédtak
azok a funkcidk, amelyek esetében tovabbi fejlesztésekre, esetlegesen visszafejlesztésekre van szlikség,
igy megvaldsithaté a varos kiegyensulyozott terlleti, gazdasagi és tarsadalmi fejl6dése.

A teruleti / varosrészi célok a kovetkezék:
e V1:Elhetd, fenntarthatd véros

e V2: Gazdasagi teriletek fejlesztése

V3: Fenntarthato turizmusfejlesztés

V4: Szocidlis céld varosrehabilitacio és komplex tarsadalmi felzarkdztatas
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V1: Elhetd, fenntarthatd véros

A fenti célkitlizés az egész varosban, minden varosrészen megjelené — 6sszefoglald néven, kilondsen
hangsulyos a lakéovezeti varosrészek laké- és szabadid8s funkcidjanak megerdsitése, ideértve az
infrastrukturalis és kozszolgdltatdsok biztositdsat és azok fejlesztését.

A Belvdros, mint varoskozpont esetében fejl6dési iranyként kell megjeldlni a révid és hosszu tavu
elképzelésekben a korszerUsitett igazgatasi, kozszolgdltatdsi szinvonal tovabbi emelését, éppugy a
térségi szerepkor ellatdsara, mint a helyi feladatok kiszolgdldsara. Emellett fontos szempont az egységes
varoskép kialakitdsa, ide beletartozik az infrastrukturdlis hidnyossagok potlésa és fejlesztése,
zoldfellletek novelése és az éplletallomany megujitasa is.

A tematikusan ezen terlleti célhoz tartozd legtobb alcél valamennyi varosrészben megjelend feladat.
Ami elkllonilhet, vagy eltérd fontossaggal birnak az egyes varosrészek szempontjabdl, az a varosrészi
kdzpontok tovabbi funkcionadlis fejlesztése.

e Human kdzszolgéltatasok mindségi fejlesztése

e Miskolc kulturalis-, szabadid8s- és sportinfrastrukturajanak komplex fejlesztése
e Miskolc és véarostérsége fenntarthato kozlekedésfejlesztése

o Telepullési haldzatos infrastruktura karbonsemlegességre torekvé fejlesztése

o Komplex lakhatdsi program

e Vdrosrészi kdzpontok kérnyezetileg fenntarthato, funkcionalis fejlesztése

e Varosi kozbiztonsag javitdsa

o Klimavaltozasra vald rugalmas reagald képesség erdsitése a varosi kornyezet fejlesztésével — zold és
kékinfrastruktura fejlesztések

e Virosi éplletdllomany energetikai feldjitdsa (kdzszféra, lakossag, vallalkozasok)

e Fenntarthatd hulladékgazdalkodas

A célok elérésével létrejon egy fejlett olyan jaraskozpont / térségi kbzpont, modern varos, amely magas
szinvonalu szolgaltatdsokat nyujt az itt él6k és ide latogatdk szamdra; egységes arculattal rendelkezik és
képes népességét megtartani, a lakdk igényeit fenntarthatd modon kielégiteni.

V2: Gazdasagi teriletek fejlesztése

Ezen cél az alabbi varosrészek/akcidteriiletek esetében relevans: Szentpéteri kapu, Eszak-keleti
varosrész, Selyemrét, Keleti-varosrész, Martin kertvaros — Szirma, Miskolc K6zép varosrész

Ezen célhoz az alabbi akcidteriletek keriiltek kijeldlésre: Eszaki és Déli Ipari Park, Egyetemvaros

Kiemelt cél a véros gazdasagi szerepének erdsitése, melynek elsédleges helyszinei a varos Ipari Parkjai
és az Egyetemvaros a kutatds-fejlesztés kozpontjaként, illetve potencidlisan megjelenhetnek a
barnamezds teriletek. A cél elérésével a foglalkoztatds szintje emelkedik. Emellett az egyes varosrészek
szempontjabdl fontos a barnamez8s teruletek rehabilitacidja/hasznositdsa is, illetve az egyes
varosrészeken az ott él6k szempontjabdl a kozelben taldlhaté kereskedelmi, szolgdltatd terlletek is
hangsulyos szerepet jatszanak.
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A varosrészre vonatkozé részcélok:

e V2.1:lpari Parkok fejlesztése

o V2.2: K+F fejlesztések

e V2.3: Barnamez{s teriiletek fejlesztése

e V2.4: Kereskedelmi, szolgdltato terlletek bévitése, fejlesztése

V3: Fenntarthatd turizmusfejlesztés

A turizmus, a turizmusra épuld szolgaltatasok Ujrainditasa és helyredllitasa kiemelt stratégiai feladata
lesz a varosnak a mostani fejlesztési idGszakban. A természeti adottsdgokra épll6 és azok megdvasat
el6térbe helyez§ turizmusfejlesztés valamennyi miskolci szamara fontos.

Miskolc varos turizmusa sokszin( képet mutat, a kulturalis turizmus mellett az aktiv és egészségturizmus
teriiletén is jelen vannak szolgdltatdsok. Miskolc MJV Onkorményzata 2020-2030 évekre vonatkozdan
készittette el legljabb Turizmusfejlesztési Stratégiat, melyben a varos brandjére vonatkozo iranyokat is
megujitottdk és az idegenforgalmi és varosmarketing eszkdzok jovébeni hasznalatanak gyakorlatat is
meghataroztak. Az elkészilt Miskolc Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 megvaldsitdsa varosi szint(
feladat, de egyes varosrészeknek ebben nagyobb szerep jut. Miskolc négy, turisztikai szempontbdl
kiemelt varosrészének mindegyike nemzetkdzi vagy orszadgos jelent6ségl attrakcidval vonzza a
ldtogatdkat, de ezek mellett szdmos élményt adé vonzerével rendelkezik.

Fenntarthaté turizmusfejlesztés vonatkozasban kiemelt varosrész Lillafired, tovabba Miskolc-Tapolca
(Barlangfird6 fejlesztés). Ezen kivil Belvaros-Avasalja és Didsgy6r varosrész is érintett a
turizmusfejlesztésben.

Részcélok:
e V3.1: Turisztikai vonzerék fejlesztése

e V3.2:Szolgdltatdsok fejlesztése

V4: Szocialis céld varosrehabilitacié és komplex tarsadalmi felzarkdztatas

Madsik nagy feladat az egyes telepllésrészeken azonosithatd szocidlis problémak kezelése. A leszakadt,
hatranyos helyzet(i csoportok felzdrkdztatdsa és a szegregalt leromlott lakoterlletek rehabilitacidja
meghatarozd eredményei lehetnek a beavatkozasoknak. A kdzosségi kohézid ersitése érdekében
kozosségfejlesztési programok szervezésére is sor kerll. A cél elérését szolgdld részcélok a kdvetkezbek:

e V4.1: Szocidlis céld varosrehabilitacio
e V4.2: Komplex tarsadalmi felzarkdztatds

o V4.3: Koz0sségi kohézid erbsitése

2.3 Astratégiai és a teruleti célok kozotti 0sszefliggések bemutatasa

Az aldbbiakban a meghatdrozott stratégiai célok varosrészekre torténd leképez6dését mutatjuk be.
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1. Stratégiai cél

A korszerl, human
kdzpontu telepllési és
térségi szolgdltatdsokat
a szlikségleteknek
megfelel6en  Miskolc
valamennyi
varosrészében
szlikséges  biztositani.
Az egyes egyedi
beavatkozasok
lehetnek egy-egy
varosrészre fokuszaltak
(pl. a tarsadalmi
felzarkdztatast  segité
programcsomag
jellemzéen a
szegregatumokkal
érintett
varosrészekben valdsul
meg), de a stratégiai

célon belll tervezett
valamennyi

beavatkozds lefedi a
telepilés teljes
teriletét. A Szocidlis

ellaté rendszer datfogo
fejlesztése és az
Egészséqligyi
ellgtérendszer komplex
fejlesztése beavatkozas
térségi/megyei
kihatasu.

A varos kozéptavu tematikus céljai — tobbek kozott — a varosrészi célkitlizések egy vagy tobb
varosrészben torténd megvaldsitasaval érheték el. A terlleti célok és stratégiai célok egylttes

1. tabldzat: Stratégiai cél és a vdrosi leképezddés viszonya

2. Stratégiai cél

3. Stratégiai cél

Vdarosrészi leképezédés

A Fenntarthato vdrosi és

vdrostérségi
infrastruktura és
szolgdltatdsok
biztositdsa stratégia
célhoz rendelt
beavatkozasok
nagyrésze haldzatos

(fenntarthatd mobilitas,
vizgazdalkodas, digitdlis

szolgdltatdsok,  smart
grid és metering
rendszerek), melyek
szolgaltatdi és
felhasznaldi oldalon is
Miskolc valamennyi

varosrészét érintik.

A Vdrosi klimaadaptdcio
el6segitése a
dekarbonizdcion keresztiil
stratégia célhoz rendelt
beavatkozasok nagyrésze

halézatos (fenntarthaté
varosi energiaellatasi mix
kialakitasa, Telepilési

z6ld- és kékinfrastruktura
integralt fejlesztése,
korszer( térségi
hulladékgazdalkodas),
Miskolc valamennyi
varosrészét érintik.

A Vdrosi épiiletallomdny

energetikai felujitasa
részcélon beldli
tevékenységekhez

tartozik az intézményi és
lakossagi épuletallomany

energetikai
korszerUsitése,  melyek
egyedi beavatkozasok, de
szintén valamennyi
varosrész esetében
relevans.

Forrds: sajdt szerkesztés (FVS)

4. Stratégiai cél

A stratégia célhoz rendelet
beavatkozasok alapjan
kiemelt varosrész lesz az
Egyetemvaros.

Kiemelt akcidterllet lett
tovabba Miskolc 2 f6
iparteriilete: az  Eszaki
(Miskolci Ipari Park) és a
Déli iparteriletet (MIDIP).
Itt talalhaték a varos ipari
parkjai, itt mdkodnek a

telepllés legnagyobb
vallalkozésai. Az
iparteriletek
kihasznaltséga szinte
telies, a megkozelitést
szolgald infrastruktura
fejlesztése azonban
indokolt.

Tovabbi Varosrészi
leképezédés: Szentpéteri
kapu, Eszak-keleti
Varosrész; Martin
kertvaros, Szirma;
Selyemrét, Keleti varosrész
Fenntarthato
turizmusfejlesztés
vonatkozdsban kiemelt
varosrész Lillaftred,
tovabbd Miskolc-Tapolca

(Barlangfirdd fejlesztés)

Foglalkoztatast segitd
programok a varos
valamennyi varosrészére
kiterjednek.

megvaldsitasa segiti el§ a felvazolt atfogd célok és a tervezett jovikép elérését.

27



A kovetkezd tdbldzat Osszefoglaldan mutatja be a stratégiai célok és terlleti célok kozotti
Osszefliggéseket, kapcsolatuk erésségének mértékét azonban nem vizsgaljuk, mert az egyes célokat csak
az er6s koherenciaju esetekben tintetjik fel.

2. tdbldzat: A Vidrosrészek és terlileti célok dsszefliggése

Terileti célok Varosrészek

V1: Elhets, fenntarthatdé MINDEN varosrész
varos

V2: Gazdasagi teriletek Szentpéteri kapu, Eszak-keleti varosrész; Martin kertvaros, Szirma;
fejlesztése Selyemrét, Keleti vérosrész (Eszaki, Déli IP) Egyetemvéros, K6zépsé
varosrész (DAM terllete, Stadion melletti Uj kereskedelmi zéna)

V3: Fenntarthat®é Belvaros- Avasalja, Miskolc-Tapolca, Didsgy6r- Miskolc Nyugat,
turizmusfejlesztés Lillafured

jellemzéen a szegregatumokkal érintett varosrészekben: Lyukdbanya,
Tetemvar - Eszaki domboldal, Babonyibérc, Pereces, Miskolc-Kozép
varosrész, illetve a szegregdcioval veszélyeztetett terlletek és az
Ujonnan megjelend szegregatumok

V4. Szocialis célu
varosrehabilitacio és komplex
tarsadalmi felzarkdztatas

Forrds: sajdt szerkesztés

3. dbra: Miskolc stratégiai és tertileti céljainak koherencidja

S1: Korszerd, S2: Fenntarthaté S3: Varosi S4: Modern,
humdn koézpontd vdrosi és klimaadaptacio versenyképes
teleplési és vdrostérségi és gazdasag
térségi infrastruktura és dekarbonizacié
szolgdltatdsok szolgdltatdsok

biztositasa

Gyenge koherencia

Forrds: sajdt szerkesztés
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3 A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

3.1 Akcioteruletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasa

A varos kordbbi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjaban alkalmazott akcidterileti megkozelités a
tovdbbiakban is fontos — és az eddigi értékelések eredményei szerint is sikeres — eszkdze a forrdsok
koncentralt felhasznalasanak, és ajanlott keretét képezi a maganszféra fejlesztésekbe vald bevondsanak
is.

Azon beavatkozdsokat, amelyek egy foldrajzilag jél koril hatarolhato terlleten helyezkednek el, célszerd(
teriletileg integrdltan végrehajtani a valédi hatdsossag érdekében. Az igy kijelolt akcidteriletek (AT) a
varosfejlesztés funkcionadlis magjaiként szolgalnak. Az akcidteriletek kijeldlése azonban nem jelenti azt,
hogy mindossze ezekben a varosrészekben torténnek atfogo fejlesztések, hiszen az dnkormanyzat egyéb
projektjei, valamint a maganszféra beruhdzasai a jévében is érinteni fogjak Miskolc teljes teriletét.

A varos akcioterileteinek lehataroldsa megegyezik Miskolc Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégidjaban
rogzitett lehatdroldssal.

Az akcidterilleti projektek térben koncentralt és egymassal 6sszehangolt projektek, ahol féldrajzilag is
koncentraltan végbemend fejlesztések vannak jelen és megfelelnek az aldbbi elvarasoknak:

e az akcidterlletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcak kerlljenek bele, amelyek a
fejleszteni kivant épiletek, intézmények és kdzterek, valamint a lehetséges maganerds beruhazasok
miatt valdban indokoltak;

e az akcidteruletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak legyenek;
e az akcidterllet szamara megfogalmazott cél érdekében keriilnek megvaldsitasra,

e egymasra szinergikus hatadst fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek
megvalodsulasat, illetve hatdsdnak kiteljesedését,

e volumenlk, igy varhatd hatdsuk is legyen akkora, hogy érzékelhet6 valtozast idézzenek el$ az
akcioteruleten,

e 3 kijelolt akciotertleten a lehet6 legnagyobb addiciondlis hatast lehessen elérni a magantéke
mobilizalasaval;

e funkciondlis szempontbdl az akcidteriletek egy egységet alkossanak tgy, hogy a funkcidvaltdsra és
-bbvitésre megfelel§ helyszint kindljanak;

e a szocidlis és ,funkciébdvitd” jellegl akcidterlletek teljesitsék azokat a feltételeket, amelyeket a
korabbi hasonld palyazati konstrukcidk el6irtak akar a szocidlis mutatok, akar az elldtando funkcidk
tekintetében.

A stratégia szerves egészként kezeli a varost, de feladatanak tekinti, hogy olyan ,s(rlsddési” terileteket
(akcidterileteket) jeldljon ki, ahol a tervezett fejlesztések koncentréltan valdsulnak meg. igy az
akcioteruleti beavatkozasok a szinergikus és multiplikativ mechanizmusok révén tagabb kornyezetikre,
vagy a varos egészére dinamizaldan, pozitivan hatnak.

A jelenlegi tervezési id6szak akcioterlleteinek lehataroldsahoz 6sszefoglaldan az aldbbi informacidkat
vettik figyelembe:
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o az el6z6 fejlesztési id6szakban kijelolt akcidteriletek, az ott tervezett, ill. el6készitett beruhazasok
készlltségi foka és indokoltsaga;

e ajelenlegiid6szak helyzetvizsgdlatanak megallapitasai;

e projektgylijtések soran megfogalmazott elképzelések, idGbeli és térbeli koncentraltsag, komplexitas

A fenti szempontok alapjan az alabbi hét akcioterulet kijelolésére ker(lt sor:

Akcidterilet
megnevezése

Belvaros
Torténelmi
Avas

Lillafired

Miskolc-
Egyetemvaros

Tetemvar
Babonyibérc
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3. tdbldzat: Miskolc kijeldlt akcicteriiletei

Akcioterulet lehatdrolasa

A terulet utcaszintd
lehatdroldsa: Eszakrél a Szent
Istvan, Hunyadi Janos,
Varoshdz tér, Széchenyi
Istvan utcak, Keletrdél a Kiraly
utca, Délr6l a Vorosmarty
Mihdly és a Nagyavas felsé
sor utcak, Nyugatrél a
Nagyvathy Janos utca.

A terdlet utcaszintd
lehatarolasa: a terilet
Miskolcon belil  o6nallo
hatarokkal rendelkezik,
megegyezik Lillafiired
varosrésszel.

A terdlet utcaszintd

lehataroldsa: Eszakrél a Lang
d(ilg, Keletrél a Csermd&kei ut,
Délrél a miskolctapolcai Ut,
Nyugatrol az Egyetem Ut
hatarolja.

A teriletek utcaszintd
lehatarolasa: Tetemvar:
Eszakrdl a Tetemvér fels
sor, Keletr6l a Szentpéteri
kapu, DéIrél a Pet6fi Sandor
tér, Nyugatrél a Tetemvar
felsé sor hatarolja.

A lehatarolds indoklasa

Miskolctapolca és a Didsgy6ri var tobb tizmillidrdos fejlesztési
szakaszokon vannak tul, illetve vannak folyamatban, orszagos
szinten is jelentds attrakciok varjak a latogatokat.

Miskolc célja a kovetkezd tiz évben kettds: egyrészt a belvarost és
torténelmi Avast is hasonld fejlettségi szintre kell hozni, mint a
tobbi desztinaciot, masrészt 0Ossze kell kotni a varos négy
kalonb6z6 élményigérettel rendelkezd varosrészét. Cél, hogy a
varos négy legfontosabb turisztikai desztindcidja azonosan magas
szinvonalon varja a latogatodkat; hogy egy erés Miskolc markanév
alatt jelenjen meg Miskolctapolca, a Didsgydri var, Lillafired,
valamint a belvaros és a torténelmi Avas. Ezek alapjan kerllt
kijelolésre az akcidterilet, mely két varosrészt érint, de nem
foglalja magaban a varosrészek teljes terlletét, a tervezett
beavatkozasok fokusza miatt ez szlikitésre kerdlt.

Atfogd turisztikai fejlesztés megvaldsitdsa tervezett. Komplex
fejlesztési  programmal rendelkezik a terllet, melynek
megvaldsitasa prioritast élvez. Miskolc célja a kbvetkezd tiz évben
Lillafired esetében is az, hogy hasonld fejlettségi szintre kell hozni,
mint a masik 2 desztindciot, masrészt dssze kell kotni a varos négy
kalonb6z6 élményigérettel rendelkezé varosrészét. Cél - ahogy a
Belvaros — Avas akcidterllet estében is -, hogy a vdros négy
legfontosabb turisztikai desztindciodja, igy Lillafired is azonosan
magas szinvonalon varja a latogatdkat.

Az akcioterilet megegyezik a Lillaflred varosrész teriletével.

Tudaskdzpont. A Miskolci Egyetem kiemelkedé térségi szerepl6 a
kutatds-fejlesztés és innovacio, a dudlis képzés és mindségi
munkahelyek teremtése és térségbe vonzasa terlletén, szamos
képzésfejlesztési és infrastrukturalis fejlesztés van tervezés alatt,
melyek indokoltta teszik kalon akcidterlletként  torténd
lehatarolasat. Az akcioterllet az Egyetemvaros-Ruzsin varosrész
Egyetemvaros terlletét érinti a tervezett beavatkozasokkal
osszhangban.

Miskolcon tobb szegregatum is taldlhaté azonban kulén
akcioterlletként a Tetemvar és Babonyibérc terilete lett kijeldlve.
Ezen a belvdrosi terilletekhez kozeli részen olyan komplex
beavatkozasok tervezhet6k és valdsithatok meg, amivel védrhatdan
a teljes szegregatum problémaja kezelhet6vé valik. A szocidlis
varosrehabilitacioban tervezhetd ESZA tevékenységek mellett
megvaldsulna a kozmlvesités, az Uthalézat kialakitdsa, illetve



Lyukévolgy

Varosi modalis
csomoépontok

Eszaki és Déli
befektetési
Ovezet

Babonyibérc: Eszakrél a Pece
patak, Keletrsl az Arok utca,
DéIrél a Feszty Arpad utca,
Nyugatrol a Babonyibérc Uj
telep hatérolja.

Lyukovolgy varosrész
terilete (sok esetben
kilterulet)

A terlletek utcaszintd

lehatarolasa:

Blza tér: Eszakrél a Szeles
utca, Keletrdl a Buza tér utca,
Délr6l a  Zsolca kapu,
Nyugatrol a Ady Endre utca.
Gomori palyaudvar: Eszakrol
a Sajoszigeti utca, Keletrdl a
Beseny6i utca, Délr6l a
Zsolcai Kapu, Nyugatrél az
Allomas utca.

Tiszai palyaudvar: Eszakrdl a
Kandod Kalman tér és a Pfaff
Ferenc utca, Nyugatrél a
Kisfaludy Karoly utca, Délrél a
Csokonai Vitéz Mihaly utca
hatarolja.

Eszaki iparteriilet:

Eszakrdl Miskolc
kdzigazgatasi hatara, Keletrdl
és Nyugatrol névtelen utak,
Délr6l a repulétéri ut
hatarolja.

Déli iparterilet:

Eszakrol az M3-as autdpalya
bekoté szakasza, Délrél a
kézforgalmu vasUtpalya,
Nyugatrol a Hej6 patak,
Délr6l a Hejon tali rét
hatarolja.

fejlesztése, haztartdsi hulladékok kezelése, kozegészséglgyi

helyzet javitasa.

Az akcidtertlet a Tetemvar-Eszaki domboldal vérosrész teriiletébdl
a Tetemvar és Babonyibérc teriletét foglalja magéba.

Folyamatosan novekvd, Magyarorszag legnagyobb szegregatuma
(kb. 3000 f&), melynek helyzetét jelen programozasi idészakban is
meg kell prébalni a lehet6ségekhez mérten javitani.

Az akcioterilet megegyezik Lyukévolgy varosrész teriletével.

A Belvdrosi terileteken szikséges a forgalomcsokkentés és
kornyezetterhelés  mérséklése a Buza téri csomopont
atszervezésével. Cél az atmend forgalom csillapitasa (intermodalis
csomopontba torténd athelyezése), elkerild (tehermentesitd)
utak megépitése.

(A NIF Zrt. jelenleg késziti ennek komplex beavatkozasnak a
megvaldsithatdsagi tanulmanyat a Tram-train-nel és a ,széthlzott
intermodalitassal” /Blza tér, Tiszai pu. GomOri pu./ egytt.)

A Buza térilyen mértéki fejlesztése a Gomori és a Tiszai palyaudvar
osszehangolt fejlesztésével egyiitt valdsithatd meg. Varosi modalis
csomoépontok 6sszehangolt fejlesztése indokolja ezen teriletek
akcidterileti kiemelését.

A Gazdasagfejlesztési akcioterllet Miskolc 2 f6 iparterlletét
foglalja magéaban: az Eszaki és a Déli ipartertiletet. Itt talalhatok a
varos ipari parkjai, itt mukodnek a telepilés legnagyobb
vallalkozésai.

Az akcioterilet kijelolése illeszkedik a meglévé 2 6 iparterilethez.

Forrds: Sajdt szerkesztés

Térképes dbrazolas mellékletként csatolva. 8.1.-es melléklet, 8.2-es melléklet.
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3.2 Az egyes akcioterlleteken megvaldsitandd fejlesztések
dsszefoglalo bemutatasa

Az akcioterlleti beavatkozdsok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy haldzatos projektek, az
atfedések er@sitik a tervezett fejlesztések kdzotti kapcsolddast, szinergiat.

Az aldbbiakban bemutatdsra kerUl az akcidteriletek kijel6lésének indoklasa, az egyes akcidterileteken
tervezett fejlesztések, amelyek (temezését a 4.5, 6sszehangolt véazlatos pénzlgyi tervét pedig a 4.6
fejezet tartalmazza.

4. tablazat: Belvaros-Torténelmi Avas komplex fejlesztése

akcioterdleti fejlesztés Varosi klimaadaptacio el6segitése a dekarbonizacion keresztil

illeszkedése az ITS  R3.2 Klimavéltozasra valé rugalmas reagld képesség erésitése a varosi
stratégiai céljaihoz kornyezet fejlesztésével — zold és kékinfrastruktura fejlesztések

S| ellepien Sl S S Miskolctapolca és a Didsgyéri var tobb tizmillidrdos fejlesztési szakaszon van tul,
indoklasa illetve vannak folyamatban, orszdgos szinten jelent6s attrakciok varjak a
ldtogatokat.

Miskolc célja a kovetkez§ tiz évben kett6s: egyrészt a belvarost és torténelmi Avast
is hasonlé fejlettségi szintre kell hozni, masrészt 6ssze kell kotni a véros négy
kilonboz6 élményigérettel rendelkezé varosrészét. Cél, hogy a varos négy
legfontosabb turisztikai desztinacidja azonosan magas szinvonalon vérja a
|dtogatokat; hogy egy erés Miskolc mdrkanév alatt jelenjen meg Miskolctapolca, a
Didsgydri var, Lillafired, valamint a belvéros és a torténelmi Avas, amelyeket a
|dtogatok tobb napos itt tartézkodds sordn fedezhetnek fel.

cha el ER I E|SFAEs Az Avas egy kilonleges és j6 adottsagu hely, de sajnos évtizedek 6ta kihasznalatlan,
célja és rovid tartalma melynek két f8 oka a nehézkes feljutas, és az allandd jelenlét hidnya. Ennek
megoldadsara komplex fejlesztési csomag Gsszedllitasa tortént, cél a belvarosi
épitett és természetes kdrnyezet tovabbi rehabilitacidja, a kulturdlis és szakralis
vonzer$ fejlesztése és a Torténelmi Avas, mint turisztikai attrakciéban rejlé
lehet6ségek kihasznalasa.

Tervbe van véve, hogy kozparkka alakitanak a kilato el6tti parkolot, olyanna, ami
akar nagyobb vdrosi rendezvényeket is befogadhat; a parkba terveznek egy
vendéglatohelyet is, az avastetdi buszvégallomas és a kilato kozotti Mendikas d(ilét
pedig felujitasra kertilne, hogy az autdval és gyalogosan is biztonsaggal jarhatéva
valjék. Ezen kivil tervezett egy sétany a kildté és az arborétum kozott, valamint az
amfitedtrumot is érintené a fejlesztés. A tavlati tervek kozott tovabbra is szerepel
egy siklo vagy libegd kialakitdsa. Avasi kotélpdlya megvaldsitasa turisztikai és
tomegkozlekedési céllal egyarant fontos lenne a Belvaros és Avas kozott, mely
kerékparszallitasra is alkalmas kell legyen (igy az Avason és a Tampere varosrészben
lakd 40 ezer ember felfelé kerékparozas nélkil tudna kozlekedni a lakéhelye és a
Belvéros kozott).

Fontos a Torténelmi Avas fejlesztését szinergidban kezelni a Belvaros
rehabilitaciéjaval, ezen terllet tobb iranyu kapcsolatai miatt.

Belvaros — Avas desztinacio fébb beavatkozasai
- FG6téren a Szinva kibontasa, funkciondlisan megfelel6 vérosi f6tér
kialakitasa
- Avasteté komplex fejlesztése

- Kalvaria — Kisavas 0sszekotd gyalogut kiépitése
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varosrészi leképezédése

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az ITS
stratégiai céljaihoz

akcioterilet kijelolésének
indoklasa

az akcidterlleti fejlesztés
célja és rovid tartalma
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- Tlzkoves archeopark, latvanyrégészet - Kovakémegmunkald muihely —
interaktiv élménykozpont létrehozasa.

- Avasi pincesorok kozterlleteinek fejlesztése, kozvilagitas kiépitése

- ,Zsidé-negyed” kulturalis emlékhely kialakitasa (Kazinczy-tomb)

- lzraelita temetd movészi értékl és helytorténeti jelent6ségl kriptdinak
feldjitasa

- Latabar-kripta felujitasa, Latabar emlékhely, tematikus Gtvonal

- Avasi reformatus temet6, mint nemzeti emlékhely megujitasa

- Herman Otté Mdzeum Papszeri épllet komplex feltjitasa

- Belvarosi passzazsok, atjarok, kapualjak rekonstrukcioja

Belvadros — Avasalja, Avas-Dél

Forrds: Sajdt szerkesztés

5. tablazat: Lillafiired atfogo turisztikai fejlesztése

Modern, versenyképes gazdasag
R4.4 Fenntarthaté turizmusfejlesztés

Atfogd turisztikai fejlesztés megvaldsitasa tervezett. Komplex fejlesztési
programmal rendelkezik a terilet, melynek megvaldsitasa prioritast élvez. Az
elmult id6szakban Miskolc-Tapolca és a Didsgy6ri Var miatt Didsgydr volt kiemelt
akcioteriletként kezelve, azonban ezeken a beavatkozasi helyszineken a
tovabbiakban inkdbb a kapcsolédo szolgéltatasok fejlesztése valik szikségesség
magantéke bevonasaval.

Miskolc célja a kovetkez6 tiz évben Lillafired esetében is az, hogy hasonld
fejlettségi szintre kell hozni, mint a masik 2 desztinaciét, masrészt 6ssze kell kotni
a varos négy kilonbozd élményigérettel rendelkezd varosrészét. Cél - ahogy a
Belvaros — Avas akcidtertiilet estében is -, hogy a varos négy legfontosabb turisztikai
desztinacidja, igy Lillafured is azonosan magas szinvonalon varja a ldtogatdkat.

Az akcidteruleti fejlesztés célja a gyogyhely rekreacids kozpontta alakitasa, amely a
helyszin jelenlegi aktiv turisztikai arculatahoz illeszkedik, ill. kiegésziti azt. A
fejlesztési  projektelemek magukban foglaljak az aktiv szabadidd eltoltési
lehet6ségek szolgaltatasfejlesztését (csénakhaz, vizisport-eszkozok), valamint
fedett piknikez6 helyek, pihen6terek és tematikus sétanyok (Magdolna sétéany,
Hamori-té korili sétany) kialakitasat. A Pelehaz fejlesztése nyoman bemutathatjuk
a korabeli Lillafired és térsége természeti értékeit. Az attrakciok
megkozelithetdsége és infrastrukturalis adottsagai mosdd, zoldparkold és
buszforduld kialakitasaval valnak teljessé. A komplex fejlesztés garantdlja a magas
kérnyezeti szinvonalu, egész évben elérhet6 és értelmezhets, tartalmas
kikapcsolddast célzoé turisztikai kinalatot.

Tervezett f6bb fejlesztések:

A Hamori-té kornyezetének fejlesztése - sétautvonal kialakitdsa: A lillaftredi
akadalymentes sétautak kialakitdsa azoknak a kirdnduléknak is lehet&séget nyujt a
természet kozelségének és a tiszta levegének a kihaszndldsara, akik szamara a
turautvonalak tul nagy kihivast jelentenek (pl. szeniorkorosztdly, kisgyermekes
csalddok, mozgaskorlatozottak). A Hamori-tavat korilvevé sétautvonal
pihenépadokkal, megfelel vilagitassal, innovativ digitalis élményelemekkel
kiegészitve vonzé célponttd valhat a meglévé szolgaltatdasok megtartasaval és
fejlesztésével is.



A Herman Otté Emlékhaz négy évszakos turisztikai attrakciova fejlesztése: A Szinva
patak medrét kovet6 fejlesztési tengely egyik legfontosabb attrakcids eleme
Herman Otté egykori hazanak — ahogy 6 nevezte, a Pele-laknak - és kornyezetének
a polihisztor munkassagahoz mélto Uj attrakciova alakitdsa. Cél emellett a Herman
Otto-kultusz dpolasa, életmUlivének a modern korhoz mélté interpretacioja, amely
egyben csaladi programként szolgal a Lillafiiredre érkezé vendégeknek.

Lillaftired Sport és Szabadid& Fejlesztés I. (kerékpar): A libegé két oldalan egy kozel
10 hektaros tertleten, 10 km hosszan kialakitasra keriilne 4 down-hill kerékpar
palya, amely egyedulalldé az orszdgban és ellen6rzott koridlmények kozott
versenysportra is alkalmas. A palydk kozott taldlhatd viszont olyan konnyebb
vonalvezetésl palya is, amely amatérok szamara 7-77 év kozotti megnevezéssel is
hasznalhato.

Lillaftired Sport és Szabadidd Fejlesztés Il. (szaraz bob palya): Lillafireden a DVTK
Kalandparkkal szemben a hegyoldalon kialakithaté egy kozel 1-2 km hosszu szaraz
bob-pdlya, a lenti fogadd terllettel és a fenti inditd terllettel. A bob-palya
kialakitdsahoz jelent6s terlletrendezésre és a hegyoldal megerGsitésére van
szlikség.

Lillaftired Sport és Szabadid8 Fejlesztés Ill. (Via Ferrata): Az aktiv turizmus, a sport
és a kozosségi élmények mellett Ujdonsagként a lillafiredi hegyoldalban
kialakitasra kerilne egy olyan Via Ferrata, amely igazodik a kérnyezethez, lancon
és sziklafalban vezetett nyomvonalon teremti meg a biztonsagos, de mégis
kalandos turdzas lehet&ségét.

»Szikla” l1égzésterapids kdzpont kialakitasa: 30 évvel ezel6tt, 1991-ben indult meg
a Barlangterdpids kezelés kronikus |égzdszervi betegek Szt. Istvan Barlang Fekete
termében, mely a Blkki Nemzeti Park kezelésében van. A kdraterem funkcio
elinditdsat a barlang egyedi mikroklimaja teszi lehet6vé (allandd 10C kozel 100%
paratartalom mellett), ahol egyszerre 30 f6 vehet részt terapian 3 oras
id6tartamban, naponta két alkalommal specidlisan képzett egészséglgyi
szakszemélyzet felligyelete mellett. Egy-egy terapias kezelés a betegek részére 2-3
hetes mindennapos jelenlétet igényel. A meglévé éplletrész felljitasa és Uj
épliletrész kialakitdsa is megvaldsitdsra kertilne. Az Uj szolgaltatds az elsésorban
|éguti megbetegedések kezelése révén szorosan illeszkedik Lillaftred klimatikus
gyogyhely adottsagaihoz és a Szent Istvan barlang nyujtotta terapias kezelésekhez.

Bifésor rendezése, szinvonalas szolgaltatd kornyezet kialakitasa.

varosrészi leképezédése Lillafiired - Omassa

Forrds: Sajdt szerkesztés

6. tabldzat: A Miskolci Egyetem tuddskozponti szerepének és KFI potencidljdnak erésitése

akcidterileti fejlesztés Modern, versenyképes gazdasag

illeszkedése az ITS R4.2. Miskolc és a vdrostérség gazdasagi potencialjanak és
stratégiai céljaihoz versenyképességének novelése

=Lellodt| s 61 S5 Tudaskoézpont. A Miskolci Egyetem kiemelkedd térségi szerepld a kutatas-fejlesztés
indoklasa és innovacio, a dudlis képzés és mindségi munkahelyek teremtése és térségbe
vonzasa terilletén, szamos képzésfejlesztési és infrastrukturalis fejlesztés van
tervezés alatt, melyek indokolttd teszik kulon akcidterlletként torténd
lehatarolasat.

=y | eleyiagb| S EBFAES A Miskolci Egyetem altal a fejlesztési id6szakra tervezett, az FVS vonatkozasaban
célja és révid tartalma relevans beavatkozasok felolelik az alabbi teruleteket:

- Azoktatas digitalis dtalakitdsa. A Miskolci Egyetem Borsod-Abauj-Zemplén
megye és az Eszakkelet-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zéna (GFZ)
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tudomdnyos és innovdcids Okoszisztémajanak egyik kodzpontjaként az
Intézményfejlesztési Tervével (IFT) osszhangban, a digitdlis atallas
jegyében haldzatfejlesztést (gerinchaldzat cseréje), digitalis eszkozpark
megujitast és kapacitasbdvitést tervez az intézményi szintli egységes zart
rendszerl tdavolléti és hibrid oktatas, a gyakorlati képzésbe valo
bekapcsolédas  tdmogatasa  (rendszer  elérhet6ség,  e-learning
tananyagfejlesztés, tavolléti és hibrid oktatdsban valé oktatéi és hallgatdi,
egyenl§ esély( részvétel, az intézményi okoldgiai labnyom csokkentése)
céljabdl, a hallgatdi tanulastdmogatasi rendszer, mindségi szolgaltatasok
(hallgatoi kommunikacid) fejlesztése érdekében.

- Viztudomanyi és Vizbiztonsagi Nemzeti Laboratérium

- Megujulé Energiak Nemzeti Laboratérium

- Tarsadalmi Innovéciés Nemzeti Laboratérium

- Eghajlatvéltozas Multidiszciplinaris Nemzeti Laboratérium

- Foldi Energiaforrasok Kompetencia Kézpont

- K+F+l projektek megvaldsitdsa (pl. Aromas izocianatok alapanyag
gyartasanak komplex, integralt technoldgiai fejlesztése (ARIZO);
Talajinformacié- vezérelt mez6gazdasdg tamogatdsdra szolgdld ICT-
platform  fejlesztése;  Innovativ ~ diagnosztikai  fejlesztések a
népegészségligyi szempontbodl kiemelkedd fontossagl betegségek
azonosftasara; Allomasi és csoméponti metdnemisszid monitoring és
tzemviteli, technoldgiai fejlesztés)

varosrészi leképez6dése Egyetemvdros

Forrds: Sajdt szerkesztés

7. tablazat: Tetemvadr — Babonyibérc komplex rehabilitdcidja

akcidteriileti fejlesztés Korszer(i, human kdzpontu telepulési és térségi szolgaltatasok

illeszkedése  az TS R1 5 Komplex tarsadalmi felzarkéztatas
stratégiai céljaihoz

akcidterllet Miskolcon tobb szegregdtum is taldlhatd (Lyukdvolgy, Avas) azonban kulén
kijelélésének indoklésa akcioteruletként a Tetemvar és Babonyibérc terllete lett kijelolve. Ezen a belvarosi
terlletekhez kozeli részen olyan komplex beavatkozasok tervezhet6k és
valdsithatok meg, amivel varhatdan a teljes szegregatum problémaja kezelhet6vé
valik.

az | eloiziailzel Cél a teruleten élék életkorilményeinek javitdsa, a tovabbi szegregacids
=S GEER SR LS folyamatok megsziintetése. A szocidlis varosrehabilitacioban tervezhetd ESZA
tartalma tevékenységek mellett megvaldsulna a kozmlivesités, az Uthaldzat kialakitasa,
illetve fejlesztése, haztartasi hulladékok kezelése, kozegészségligyi helyzet javitadsa.

VE (o - LpA S CIelFAefs (=8 Tetemvdr — Eszaki domboldal

Forrds: Sajdt szerkesztés

8. tabldzat: Lyukdvélgy komplex rehabilitdcioja

akcidteriileti fejlesztés Korszer(i, human kdzpontu telepuilési és térségi szolgaltatasok

illeszkedése  az  ITS R1.5 Komplex tarsadalmi felzarkéztatés
stratégiai céljaihoz

akcioterulet Miskolc és Magyarorszag legnagyobb szegregdtuma, ahol jelent6s ESZA tipusu
kijeldlésének indoklasa beavatkozasok szikségesek.
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az Zlellori=igb]lzit| Cél a terlleten él6k életkorilményeinek javitdsa, a tovabbi szegregacids
fejlesztés célja és rovid folyamatok mérséklése. A szocidlis varosrehabilitdcioban tervezhet6 ESZA
tartalma tevékenységek mellett szikséges a kozegészségligyi helyzet javitasa, utak,
kozmlvek fejlesztése is.

varosrészi leképez6dése [MEMNIeIellY

Forrds: Sajdt szerkesztés

9. tablazat: Vdrosi moddlis csomdpontok integrdlt fejlesztése

akcidteriileti fejlesztés Fenntarthatd varosi és varostérségi infrastruktira és szolgaltatdsok
illeszkedése az ITS biztositasa

stratégiai céljaihoz R2.1 Miskolc és varostérsége fenntarthaté kézlekedésfejlesztése

akcidterilet A Belvarosi terlleteken forgalomcsodkkentés és kornyezetterhelés mérséklése a Buza
kijelélésének indoklasa téri csomopont atszervezésével.

A Buza tér ilyen mértékl fejlesztése a Gomori és a Tiszai palyaudvar 6sszehangolt
fejlesztésével egyltt valdsithatd meg. Varosi modalis csomdpontok 6sszehangolt
fejlesztése indokolja az akcidterileti kiemelést.

A NIF Zrt. jelenleg késziti ennek a komplex beavatkozasnak a megvaldsithatdsagi
tanulmanyat a Tramtrain-nel és a széthlzott intermodalitdssal (Buza tér, Tiszai pu.
GOmori pu.) egyltt.

A kotottpalyas villamos kozlekedés fejlesztése sziikséges az észak-déli tengelyen,
illetve be kell kotni a halézatba a Buza teret, esetlegesen a Gomori palyaudvart. A
buszhalézatot a villamosvonalakra rahorddan kell dtalakitani. A Tapolcai elagazasban
fonédd buszjaratok kellenek az é-d-i villamosvonalhoz kapcsoléddan. Fontos az
egyéb gépjarmiforgalomtdl fuggetlen, igy versenyképes tomegkozlekedési folyosok
megteremtése. A kotottpdlyas fejlesztéseket ,tram-train kompatibilisen” kell
kialakitani. (Vizsgadlandd tram-train kialakitds lehet&sége Kazincbarcika — Miskolc —
Tiszaujvaros, illetve (Szerencs — Fels§zsolca — Miskolc viszonylatban.)

az Sl eloi=igulf=il Cél az atmend forgalom csillapitdsa (intermodalis csomdpontba torténd
fejlesztés célja és révid athelyezése), elkerils (tehermentesits) utak megépitése, ami lehetévé teszi a tér
tartalma atalakitasat (pl.: zold sziget), ill. funkciobdvitést.

Blza tér intermodalis kdzpont, villamos fejallomassal park és kereskedelmi kozpont
kialakitasa; Uj kozlekedési rend bevezetése — a buszpalyaudvar kitelepitése,
emeltszint( buszmegallo kialakitasa.

varosrészi Belvaros — Avasalja varosrész; Selyemrét Keleti varosrész
leképezédése

Forrds: Sajdt szerkesztés

10. tdbldzat: Eszaki és Déli befektetési 6vezet fejlesztése (Ipari parkok, ipartertiletek fejlesztése)

akcidteriileti fejlesztés Modern, versenyképes gazdasag

illeszkedése  az  ITS R4.1 Miskolc ipari parkjainak és iparteriileteinek fejlesztése
stratégiai céljaihoz

akciéteriilet A kijelolt (gazdasagfejlesztési) akcidterilet Miskolc 2 f6 iparteriletét foglalja
kijellésének indokldsa [RAEEELEHEE Eszaki és a Déli iparteriiletet. Itt taldlhatdk a varos fejlesztendd ipari
parkjai, itt mikodik a telepilés legtobb és legnagyobb vallalkozasa. Elsésorban az
ezeken a terilleteken megvaldsuld fejlesztések szinergikus hatdsa miatt indokolt
kalon akcidtertletként kezelni: a gazdasagfejleszté és befektetéstsztonzé
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az

tevékenység eredményeképpen betelepilé vallalkozasok a legnagyobb
foglalkoztaték (és legnagyobb addfizeték) a varosban, meghatérozé szereplGi
lehetnek a kutatds-fejlesztési és innovacids folyamatoknak, alakitjak a szakképzés és
felnéttképzés rendszerét, maga a terllet fejlesztése egyltt jar a kozlekedés
szervezésével, a kozlekedési kapcsolatok kialakitasaval.

S\ elleii=igul (=il Az akcidterilet fejlesztésének célja a helyben mikodd és a potencidlis beteleplld

o|lSgArss e BRG] vallalkozasok mikodési feltételeinek magas szintd biztositasa, amely magaban
tartalma foglalja a vonzo fizikai és szolgaltatasi kornyezet kialakitasat is, ezaltal novelve

Miskolc versenyképességét. Megvaldsul megfelel§ telekstruktura kialakitasa,
kozmdivek kiépitése, feltard és bekots utak épitése, elektromos haldzatfejlesztés,
mindezekkel parhuzamosan jelentds befektetésosztonzs tevékenységek.

Varosrészi Szentpéteri kapu, Eszak-keleti varosrész; Martin kertvaros, Szirma; Selyemrét, Keleti
leképez6dése Varosrész

Fontos Miskolc kozigazgatasi hataran kivili tertiletek bevonasa is az akcidteriletbe,
a Miskolc és Sajészentpéter kozotti elhelyezkedd északi iparterilet egy része mar
Miskolc védros 1/1 tulajdonadban all, igy ezeken a terlleteken azonnali
alapinfrastruktura fejlesztések megvaldsitasa tervezett, ezért ez a tertlet bar nem
varosrészi terllet, de fontos az akcidterulet részeként kezelni.

Forrds: Sajdt szerkesztés

3.3 Az akcidterileteken kivil végrehajtandd, a telepilés egésze

szempontjabal jelentds fejlesztések

Az Integralt Telepillésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez sziikséges legfontosabb
beavatkozdsokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy részletesen kidolgozva
tartalmaznia kell a megvaldsitandé projekteket, elegendd, ha a stratégia a tervezett fejlesztések vazlatos
bemutatdsara szoritkozik.

Az ITS keretében azonositott projekttipusok (az akcioterileti fejlesztéseken kivil) az aldbbiak:

Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvet6 feltételét képezik
valamely (akar tobb) kozéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul meg,
valamelyik cél nem, vagy csak kismértékben érhet6 el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemzd&en
nagyobb  0Gsszegli projekt) megvaldsuldsa elbfeltétele  egyéb  tervezett fejlesztések
megvaldsulasanak vagy azok hatasai érvényesiilésének.

Haldzatos projektek: A haldzatos projekt egymdssal 6sszehangolt, térben kapcsolddo fejlesztéseket
tartalmaz. A hdldézatos projekt tobb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegl projektelembdl all,
és a varos egészére vagy annak jelent8s részére kiterjed.

Egyéb projektek: a fenti kategdridkba nem tartozo, egyéb tervezett fejlesztések.

A tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (becsilt koltségvetés, indikativ Utemezés) a
kovetkez§ fejezetek tartalmazzdk azzal az el6felvetéssel, hogy ezek a projektkidolgozas késdbbi
fazisaiban kerllnek pontositdsra, véglegesitésre.
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3.3.1 Kulcsprojektek

A kulcsprojektek (tovabbda a hdldézatos és egyedi projektek) Miskolc Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégiajaban szerepld beavatkozasok alapjan kerllnek meghatarozasra.

o A jov6 nemzedéke — koznevelési oktatds és képzésfejlesztési program

A beavatkozas keretében a kdznevelési intézmények felljitdsa, korszerdsitése, atalakitasa, bdvitése,
tobbfunkcidssa tétele, mdUszaki szinvonaldnak emelése, energiakorszerUsitése és kapcsolddod
eszkdzbeszerzés valdsul meg. Kiemelt feladat a mindennapos testneveléshez sziikséges infrastrukturalis
feltételek biztositdsa, az IKT eszkdzok, technoldgidk beszerzése, tovabba a sajatos nevelési igényd
gyermekek tanitdsahoz szlkséges infrastrukturalis és modszertani fejlesztések megvaldsitdasa. A
kdzoktatast érintd fejlesztések megvaldsitasaba a Miskolci Tankerilleti Kbzpont bevonasa szikséges. A
Tankeruleti K6zpont kilon felmérést készitett az intézményi beavatkozasokrdl, ennek egy része a TOP
Plusz keretében a rendelkezésre all6 forras terhére tamogathatd, de nagyobb részére mads forrds
bevondsa szlkséges.

Jelentds fejlesztéseket valdsithatnak meg tovabbra is az Egyhazak: a TIREK tervezi Miskolcon iskola
bévitést és feldjitast, a Miskolci Egyhdzmegye (gbrogkatolikus) iskola és kollégium felUjitasat, valamint
pedagdgiai szakszolgdlati tevékenység ellatdsat is.

e Szocidlis elldtorendszer atfogo fejlesztése

A beavatkozas célja a szocidlis alapszolgaltatas — elsésorban az étkeztetés, hazi segitségnyujtas, nappali
ellatds, szocidlis munka -, tovdbba bentlakdsos iddsellatas infrastrukturdjanak és a kapcsolddo
humaneré&forrasnak atfogd fejlesztése. Kiemelt cél az orszag egyik legnagyobb, 432 féréhelyes Oszi
Napsugar Otthon kivaltasa, kitagolds az ellatdsi szikségleteket kiszolgalo létesitmény(ek)be. Cél tovabba
a csalad és gyermekjoéléti elldtasok fejlesztése is.

A szocialis szférdban dolgozé humaneréforrds megtartdsa és telepilésre vonzasa érdekében kiegészitd
programok inditasa.

e Egészségligyi ellatérendszer komplex fejlesztése

Egészségligyi alapellatas vonatkozdsaban cél a kapcsolddd infrastruktura, eszkdzellatottsag fejlesztése
és a haziorvosok magas életkora alapjan a kovetkez6 években, évtizedben megliresed6 praxisok
feltoltése, illetve az elldtas megszervezése is kiemelt feladatként jelentkezik.

A szakellatds és fekvSbeteg ellatds tertletén kiemelt cél a korhazi infrastruktira komplex fejlesztése, az
ellatds hozzaférhetGségének és szinvonalanak javitdsa, a regionalisan biztositott ellatasi formak —
kardioldgia, idegsebészet, koraszllott és PIC ellatas, pszichiatria, onkoldgia — tovabbi megerdsitése.
El6készités alatt van egy Komprehenziv Kardiovaszkuldris Centrum kialakitasa a Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Kozponti Kérhdz és Egyetemi Oktatdkdérhdzban, melynek célja egy komplex szivérrendszeri
fekvé- és jardbeteg elldté kdzpont a szivsebészeti hattérrel vald kialakitdsa. Kiemelt terilet tovabba a
Kozponti Sterilizédld fejlesztése, valamint a Gyermekegészségligyi Kozpont generdlfelljitasa,
modernizaldsa, energetikai korszerlsitése a biztonsagos és korszerl gyermek-betegelldtasért.
Energiahatékonysagi fejlesztések a kérhaz valamennyi telephelyén (ESCO konstrukcid keretében).

Prioritdst kap az egészséglgyben dolgozé humaneréforras megtartdsa és telepllésre vonzasa
érdekében kiegészitd programok inditasa. Hangsulyosan jelen kell lennie a térségi prevencids és sz(irési
programoknak.
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e  Gyermeknevelést tdmogatd humaninfrastruktura fejlesztése

A beavatkozds célja a bodlcsédei és oOvodai elldtds infrastrukturajanak és a kapcsolddo
humanerdéforrasnak az atfogd fejlesztése. A humaneréforrds megtartasa és telepllésre vonzasa
érdekében kiegészité programok inditasa. A fejlesztendd intézményekrdl az érintettek bevondsaval
atfogo, tételes lista kerult 6sszedllitasra.

e |akossagi épuletdllomany energetikai korszerUsitése

Az épliletek a legnagyobb hazai CO,-kibocsatok, és egyben az egyik legnagyobb energiafogyasztok. A
hatdlyos Nemzeti Epiiletenergetikai Stratégia adatai szerint Magyarorszdgon a primer
energiafelhasznalds mintegy 40%-a az éplletekben torténik, amelyen belll a legnagyobb részaranyt a
lakdépuletek képviselik kdzel 60%-kal. A végsé energiafelhasznalast tekintve az Eurostat adatai szerint
mintegy 35%-ra tehet8 a lakossagi szektor energiafogyasztasbdl valé részesedése, ennek tulnyomod
része az éplletek energiafelhaszndlasat jelenti

A Nemzeti Energiastratégia 2030 foglalt célkitlzések elérése érdekében sziikséges a varosok és ezdltal
az orszag energiafliggetlenségének er@sitése a fogyasztds mérséklésével, hazai, tobbnyire
karbonsemleges eréforrdsaink fokozottabb és koltséghatékony kihasznalasaval, a kett6 eredgjeként
pedig importfliggdséglink enyhitése. Ennek érdekében kiemelt cél mindhdrom nagy szegmensben —
lakdépiletek, kozintézmények, vallalkozdsok/ipar - a komplex épuletenergetikai fejlesztések
végrehajtasa, melybdl jelen beavatkozds a lakossagi éplletdllomany energetikai korszerdsitését tlizte ki
célul.

Alakoéplletek esetében a legtdbb energia-megtakaritasi potencidl az éplletek energetikai feldjitdsdban
és a fltés korszerUsitésében rejlik. A lakossagi épuletdllomany energiahatékonysagi javulast célzé
korszer(sitésével a NES szerint a foldgazimport akdr egynegyede (évi 2 millidrd m3 foldgazfelhasznalas)
is kivalthato lehet.

Az épuletekhez kothetd foldgazfelhasznalas csokkenésére vonatkozd ambicidzus célkitlizést az alapozza
meg, hogy a jelenlegi lakott lakasallomany tobb mint kétharmada energetikailag korszerUsitendé (kozel
harmada korszer(i, vagy gazdasagi okbdl nem indokolt a felljitdsa). 2021-t6l az Ujépitésl épiletek
haszndlatbavételi engedélyének feltétele a kozel nulla energiaigényl épulet kdvetelményszintjének
teljesitése az éplletek energiahatékonysagardl szélé 2010/31/EU iranyelv alapjan, és az épulet
feldjitasokat is ezzel kompatibilis mddon kell majd végrehajtani.

A Nemzeti Energiastratégidban foglaltakkal 0©sszhangban 2050-re szeretnénk elérni, hogy a
magantulajdonu lakéépiletek dllomanya nagy energiahatékonysagu és dekarbonizalt éplletdllomannya
valjon, vagyis célul tlzzik ki a meglévd éplletek kozel nulla energiaigény( éplletekké vald
koltséghatékony atalakitasat.

o Kozszféra épiletdllomanyanak energetikai korszerUsitése

Az éplletek a legnagyobb hazai CO,-kibocsatok, és egyben az egyik legnagyobb energiafogyasztok. A
hatdlyos Nemzeti Eplletenergetikai Stratégia adatai szerint Magyarorszagon a primer
energiafelhaszndlds mintegy 40%-a az éplletekben torténik, amelyen belll a legnagyobb részaranyt a
lakdépuletek képviselik kdzel 60%-kal, azonban a hazai mintegy 12-15 ezer kdzintézmény (kb. 960 ezer
kozéplletet szamlald) épuletdllomanyanak energiahatékonysdg-javitasaban ugyancsak jelent6s az
energiamegtakaritasi potencial.

Miskolcon évek ota sok kozintézmény energetikai fejlesztése valdsult meg, azonban tovabbra is
szUkséges a komplex felUjitasok elvégzése, kiléndsen az aldbbi tertleteken:

o szocidlis intézmények
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oktatdsi intézmények

egészségligyi intézmények

szabadidés és kulturdlis [étesitmények
igazgatasi feladatokat ellato létesitmények

O O O O

o Vallalkozasok épuletallomanyanak energetikai korszerd{sitése

Miskolc tertletén m(ikodé vallalkozoi, ipari tulajdonban l1évé éplletallomany komplex éplletenergetikai
korszer(sitésének megvaldsitasa.

A beavatkozas keretében akcidprogram indul a varosban mikodé véllalkozasokkal, kiemelten a helyi kis-
és kdzepes vallalkozdsokkal, hogy a sajat energiafogyasztas helyben elérheté megujuld energiaforrdssal
megvaldsuld  részleges vagy teljes kivaltdsat elérhessék, hozzaférienek a vallalkozasok
versenyképességének javitdsat célzd forrdsokhoz. A projekt keretében a vdllalkozdsok szakmai
segitséget kapnak ahhoz, hogy komplex projekteket készitsenek el6 orszagos programokon vald
palyazati indulashoz.

e Fenntarthatd varosi energiaellatasi mix kialakitasa

Cél, hogy a jelenleg foldgdz tlzeléssel GzemelS kisebb hékorzetek Osszevondsdval a geotermikus
energidval kiszolgdlt belvarosi hékorzetre kapcsolassal megteremtse a megujulé energia kapacitdsainak
nagyobb aranyud kihasznaldsat, valamint a tdvhétermel6i és tavhdészolgaltatdi rendszerek
korszer(sitésével a harmadik generacios (alacsony hémérsékletl) tdvhészolgaltatast.

A Didsgy6ri és Bulgarfoldi hékorzetek 6sszekapcsoldasa a belvarosi hékorzettel, igy novelve a
rendszerben |év6 megujuld energia részaranyat.

Uj fogyaszték bekapcsoldsa a tavhé rendszerébe azzal csokkentve a pontszer(i levegészennyezd
hétermel& berendezések aranyat, igy csokkentve a kibocsajtott levegszennyezés mértékét

s

A meglévs hétovabbitd és hdelosztd haldzat fejlesztése, korszerdsitése, ezaltal a rendszerben jelen 1évé
a cs6haldzaton és héelosztorendszerekben keletkezd héveszteség mérséklése.

Stratégiai tervezés megvaldsitdsa: Megujuld energiakataszter létrehozdsa - SECAP felllvizsgélata.

Szennyviziszap alapu pellet el8allitas és hasznositas: A szennyviziszap koltséges és kornyezetterheld
szallitasanak, elhelyezésének kivaltasa, térfogatdnak és viztartalmanak csokkentése, a benne |évé
energiatartalom tovabbi kinyerése. A fokozatosan szigorodd EU-s és hazai jogszabalyok miatt a
szennyviziszapok kommunalis hulladéklerakon torténd elhelyezését csdkkenteni szikséges. A térfogat
és viztartalom csokkentésével a szennyviziszapbol koltséghatékony maodon rovid id6 alatt szildrd
tlzel6anyag, pellet allithatd el6. Az azt tamogatd megvaldsithatdsagi tanulmany elkésziilte esetén elsé
lépcsében a pelletgyartdsi technoldgia bevezetése és a szennyviztisztitd telep éplleteinek fltési célu és
HMV el6allitdsara szolgdld gazkazanjainak pellettel mikodd kazanokra torténé cseréjét kovetben a
pellet helyi felhaszndldsa valdsul meg.

Tovabba:
Power-to-gas technoldgia segitségével hidrogén termelés
Gazmotor hulladékhgjének hasznositdsa a szennyviziszap szaritdsara
Gazmotor hulladékhéjének hasznositasa tavhéként értékesitve (abszorpcios hitérendszer —
h(it6haz)

Biogdz alapu energiatermelés hulladékhd&jének hasznositasa: Jelenleg a miskolci szennyviztisztitd telep
kézel 33 000 m3/nap szennyvizet kezel. A szennyviziszap fermentor 6 300 m3 biogdzt termel, amelyet a
telep sajat Uzemeltetési energiaigényének fedezésére hasznal fel, azonban a nyari id6szakban ez
hasznositatlan hulladékhd&ként jelenik meg a rendszerben. Megoldandé a fermentor utani 36°C-os hé
kinyerése hécserél§ beépitésével.
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Napelempark létesitése a szennyviztisztitd teriletén: A MIVIZ szennyviztisztitd telepén napelempark
telepitése valdosul meg, a szennyviztisztité telep lapostetds éplileteit és a nem beépitett sik terlleteket
érintve. MegUjuld energiatermeld egységek (napelemrendszerek, hészivattyus egységek) létrehozasa,
virtudlis erémuként valé dsszekapcsoldsa az energiakdzdsségi felhasznaldi kérrel (Onkorményzati és
Holding tulajdonu intézményi korrel).

Miskolc  kornyéki ivoviz céld viztdrozdk hasznositdsa szivattyls energiatdrolasra: modern
kommunikacids rendszerrel elldtott rezervodr er6mlvek létesitése a megujulé energiaforrdsokbdl
termelt villamosenergia taroldsara. Anna-forras feletti energiatord, illetve tovabbi potencialis helyszinei
a tarozd medencék és nagyobb potencidllal rendelkezé vezetékszakaszok.

e Fenntarthatd vizgazddlkodas

Miskolc ivoviz elldtasa elsGsorban a Bukk karsztvizeire épll. A karsztvizek kitermelése egyrészt
gravitacios vizmUvekben masrészt szivattyus Gzem vizmUvekben torténik.

Az ivoviz bazis ultraszlirést célzé fejlesztést az aldbbi karsztvizes forrasfoglaldsoknal is meg kell valdsitani:
Szinva-forras (600 m3/dra kapacitassal), Tavi-forras (400 m3/dra kapacitdssal), Omassai forras (5 m3/éra
kapacitassal).

Miskolc egyes kiltertletein nincsenek kiépitett kbzmUhaldozatok (pl. Lyukdvolgy), lakott tertletek
esetében az ivdviz biztositasa szlkséges és a szennyviz rakotés lehetdségét is meg kell teremteni 150
m-es korzetben.

Ivoviz hdldzati rekonstrukciok: A tobb, mint 44 %-os vizveszteség, valamint a meghibasoddsok szamanak
csokkentése érdekében elsGsorban a teljes hdaldzat tobb, mint harmadat kitevé azbesztcement
vezetékek Utemezett, teljes kord cseréje sziikséges. A vezetékcsere tulmutat az 5-10 éves idétavlaton,
redlisan 20 év alatt megvaldsithatd. A 2022 — 2030 peridodusban redlisan évente 10 — 12 km
vezetékrekonstrukcido megvaldsitasa lehetséges.

Szennyvizkezelés és tisztitas. A 38 db szennyvizatemeld géphdz, valamint a 350.000 lakos egyenértékd
szennyviztisztitotelep Uzemeltetése csak folyamatos fejlesztések dltal fenntarthatd. A kdzponti
szennyviztisztitotelepen mikodé biogdz Gzem tovabbi fejlesztése fontos feladat. A felfokozddott geo-
és klimapolitikai helyzetben, a jelenlegi energiavalsag hatdsara az Eurdpai Bizottsdg a REPowerEU-terv
részeként szerepelteti, hogy megduplazza a Fit for 55 klimacsomagban szereplé biometan termelési
céljait, igy 2030-ra mar 35 milliard kdbméterrel szdmol, amely jelenleg az orosz import foldgaz 20
szazalékanak felel meg. Ez csak jelentds (tobb milliard eurds) biogdz lizem fejlesztések révén valdsulhat
meg.

e Fenntarthatd varostérségi mobilitast biztositd kozlekedési infrastruktira fejlesztése
Kozlekedési fejlesztésekhez sziikséges dokumentumok elkészitése:

o Kerékparforgalmi Haldzati Terv felllvizsgalata, aktualizaldsa
o Fenntarthaté Mobilitasi Terv (SUMP) felllvizsgalata, aktualizaldsa

o Kozlekedési stratégia felllvizsgalata (kiemelt tertletek: Belvdros - Didsgyér (kelet — nyugati)
tengely, Eszaki tehermentesité (ETM) meglévé szakasz bdvitése, Parkoldsi stratégia,
Forgalomcsillapitasi stratégia, Eszak-déli buszfolyosé megvaldsithatdsaga)

o Kerékparos és tomegkozlekedés Osszehangolds (kis, kdzepes ds nagyléptékd megoldasok
megvaldsithatdsagi és hatdsvizsgalata)
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Tervezett fejlesztések:

o Miskolci Z6ld Busz Program folytatdsa: dinamikus toltésl elektromos autdbusz kozlekedési
rendszer létrehozdsa Miskolc varos helyi kozlekedési decentrumaiban, a varosi vasuti
féhalozatra rahordd elektromos autdbusz vonalhaldzat kialakitdsa, haldzat kialakitasa Miskolc
Eszak-Déli irdnyu kozosségi kozlekedési tengelyén

Intelligens kozlekedésiranyitasi rendszer

Forgalmi terhelésnek megfelel6en valtoztathatd savkiosztas

El6varosi kozlekedés fejlesztése, el6varosi vasut megallé a MIDIP és a MIP terlletén

Kozbringa rendszer kiépitése Miskolcon

Didsgydri varnal kerékpartarolo és szerviz kialakitasa

o O O O O O

Varostérségi mikromobilitas (kerékpar mellett elektromos kerékpar, roller, elektromos roller,
gordeszka, hoverboard stb. hasznalatanak) 6sztonzése

e Kornyezeti informdacids rendszer kialakitasa

Jelenleg minimalis informacid all rendelkezésre a vdros kornyezeti allapotardl és folyamatairdl. A
zoldfellleti kataszter jelenleg nem teljeskord és nem frissithetd. A kdrnyezeti szenzorok a vérosrészeket
érintve csak a pm 10 szallépor koncentracidjat képesek mérni. A biodiverzitas allapotardl, és az azt
befolydsold meteoroldgiai és egyéb mutatdkrol nincs teljes képlink. A varos természeti eréforrdsaival
valo tartamos gazdalkodas, illetve a klimavaltozashoz torténé adaptacio és a hatékony mitigacids
beavatkozasok eléfeltétele egy jol m(ikodd kornyezeti informacios rendszer kiépitése és mikddtetése.

A korszer(i digitdlis technoldgidk, térinformatikai és tavérzékelési eljdrasok alkalmazdasa
megkerilhetetlenné valt a dontések el6készitésében, a telepllés tervezési, fejlesztési és miikodtetési
folyamataiban. Sziikséges a fenntarthatd telepilésfejlesztést megalapozd kornyezeti felmérések és
adatbazisok [étrehozdsa, alkalmazdsanak bevezetése.

A beavatkozads célja egy korszerd kornyezeti informdcids rendszer bevezetése, amely az aladbbi
célkitlizéseket képes hatékonyan tdmogatni:

a varos kornyezeti folyamatainak feltdrasa, monitorozasa
felkészllés a klimavaltozas hatasainak mérséklésére

kornyezeti havariak, katasztrofak el6rejelzése, megel6zése, vagyonbiztonsag névelése

a lakossag egészségi dllapotanak védelme

o
o
o
o kornyezettudatos tervezés és beruhazas megalapozasa
o
o arvizi veszélyeztetettség csokkentése

o

ivovizellatds biztonsaganak novelése
A beavatkozas tartalma:
Tavérzékelési és egyéb eljardsokon alapulé kérnyezeti felmérések és adatbazisok:

LIDAR felmérésen alapuld nagy felbontasd domborzat és felszinmodellek létrehozasa
Részletes ortofotd térképek |étrehozasa és rendszeres frissitése

Felszinboritasi, teriilethasznalati és élShely térképek létrehozasa

O O O O

Zoldkataszter és kapcsolddd zoldfellleti adatbdazisok létrehozdsa pl. fakataszter, jatszotér
kataszter, parkkataszter, helyi védett értékek stb.

o Kornyezetszennyezettséggel kapcsolatos felmérések, pl. azbesztpala tet§ kataszter, illegdlis
hulladéklerakd kataszter stb.
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o Kornyezeti eréforras felmérések pl. benapozottsag, napkollektorok és napelem celldk
telepitésére alkalmas tetéfellletek.

o Digitalis infrastruktura térképek, adatbazisok, valamint egyéb célzott felmérések: pl. halézati
vizveszteség, hGveszteség stb.

Koérnyezeti monitoring rendszerek telepitése korszerd szenzorok, valamint a varosi informatikai,
telemetriai és egyéb infrastruktura felhasznalasaval

Meteoroldgiai és klimavédelmi észlel6haldzat

Légszennyezettségi észlel6halozat

Karsztviz észlelérendszer (BKER) korszer(sitése és bévitése

Egyéb hidroldgiai és talajvédelmi észlel6rendszerek (vizhozam, talajviz, tavak stb.)

Felszinmozgasi észlel6rendszer

o O O O O O

Gépjarmd forgalom észlel6rendszer

Helyzetelemzd, telepllésmikodtetést tdmogatd, dontéselbkészité rendszerek létrehozasa és
muakddtetése

o Arvizi elérejelzé rendszer

o Térinformatikai adatbazisokon alapuld varosiizemeltetés

Egyéb szlkséges alrendszerek

e Tarsadalmi felzarkdztatast segité programcsomag

A beavatkozas célja Miskolc szegregacidval érintett terlletén él6 hatranyos helyzet(i lakossag tarsadalmi
integraciojanak el@segitése és a tarsadalmi kohézid erdsitése, egészségi allapotanak fejlesztése és a
szolgaltatasokhoz vald hozzaférésének javitasa.

o settlement tipusu szocidlis munka,

o életkorilmények javitasa (kozkutak, biztonsagi kamerarendszerek, illegalis hulladéklerakdk
felszamolasa),

lakhatasi kordlmények javitasa, felkészités integralt tertletre vald bekoltozésre,

haztartdsi hulladék megfelel6 kezelése, szolgdltatdsi szerz6dések rendezése, esztétikus
kodrnyezet kialakitdsa,

o helyiidentitds megerdsitése, kozoségi rendezvények,

o munkaerdpiaci szolgaltatasok (allaskeresési tandcsadas, munkakdzvetités, alap- és kulcs-
kompetencidk fejlesztése)

o szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés javitasa (Ugyfélfogaddk kialakitasa, tandcsaddk alkalmazasa)

o egészséglgyi dllapot javitdsa (egészséglgyi szlirések, prevencids szolgdltatasok)

o iskolai lemorzsolddas csokkentése (iskolabuszok, felzarkdztatd foglalkozasok, biztos kezdet
gyerekhazak, tanodak tdmogatasa)

o aktiv szabadidd eltoltésének tamogatdsa, jatszoterek, sportpalyak kialakitasa

o kozdsségi kertek kialakitasa

e Fiatalok megtartdsat segitd lakhatdsi program

Miskolc vonzer6jének egyik legf6bb fokmérdje a negativ vandorlasi egyenlege, melynek
megvaltoztatasa érdekében fontos, hogy a varosi kornyezet fejlesztésére megfelel6 hangsulyt
fektessenek az esetleges hidnyossagok kikliszobolése terén.
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Koltséghatékonysagdbdl, fajlagos energiafelhaszndlds szempontjdbdl tdrsashdzak épitésének
tdmogatdsat tovabbra is indokolt fenntartani. A ndvekvd ingatlandrak mellett a tdrsadalom bizonyos
csoportjai (pl. hatranyos helyzetld személyek, fiatalok) nem engedhetik meg maguknak a sajat lakds
megszerzését, igy szamukra megfizethet6 bérlakdsokat sziikséges biztositani.

A beavatkozas célja Miskolcon él6, vagy Miskolcot lakéhelyéll véalasztd népessége szamara megfelel
mennyiségl, minGségld megfizethetd lakdsok biztositasa.

A beavatkozasi csomag két f6 eleme az dnkormanyzati bérlakdsprogram és a tarsashaz épitési program.

o K+F+l tdmogatdsat biztositd programok

A vallalkozasok versenyképességét kedvezden befolyasolja a K+F+l tevékenység, melynek tamogatasat
szolgalta a ,technoldgiai Park” cim megszerzése is. A tevékenységhdl fakadd novekvd versenyképesség
kedvezd hatassal bir a megyei szinten is alacsony bérszinvonalra, igy fontos a helyi vallalkozasok K+F+l
tevékenységének, valamint az ilyen jellegli tevékenységet folytatd szervezetek betelepllésének
tdmogatasa.

A beavatkozas célja, a K+F+| 6sztdnzése Miskolcon a helyi gazdasag versenyképességének er@sitése
érdekében, a Miskolci Egyetem és szakképzési intézményrendszer egylttmiikodésének tovabbi
tdmogatdsa. A beavatkozas keretében Miskolc legfontosabb adottsagaira (pl. gépipar, nanotechnoldgia)
épuld kutatasok tamogatasa mellett, 6sztondzni kell a Miskolc kdzelében mikodé helyi vallalkozasok és
az egyetem kozotti egylttmikodéseket, valamint a K+F+l infrastrukturalis feltételeinek megteremtését
is Uj agazatok tekintetében is, ezzel is segiteni a varos koncentralt iparagi szerkezetének oldasat.

3.3.2 Halodzatos projektek

e Vdrosbiztonsag, kozbiztonsag javitdsa

A véros élhetésége nagyban flgg attél, hogy mennyire érzik biztonsdgban magukat a miskolciak, ezért a
varos tovabbra is kiemelt kérdésként tekint a kozbiztonsag fejlesztésére.

Cél a MIOR humadner6forrdsanak és infrastrukturdjanak tovabbi fejlesztése, eszkdz allomanyanak
modernizélasa.

Térfigyel6 kamera rendszer tovabbi kiterjesztése (tovabbi 215 kamera kihelyezése) tobb helyszinen (PI.
Kisavason és kiemelt helyszineken) segithetné a gardzdasag és a jarokel6k bantalmazasa elleni
kizdelmet. A beavatkozas célja egy olyan integralt megfigyeld, illetve elemzd rendszer kialakitdsa, amely
egyrészt a kihelyezett kamerak szdmanak novelésével, masrészt azoknak egy integralt rendszerbe
torténd Gsszekapcsoldsaval és iranyitasaval ndveli a varosi élet biztonsagat. Az integralt informatikai
rendszer ezen tulmendéen lehetévé teszi a rend@rség, a varosi rendészet, kozterllet-fellgyelet,
katasztrofavédelem, ment@szolgdlat stb. operativ. munkajanak optimalizalasat, igy a feladatok
tervezése, szervezése, koordindcidja, iranyitdsa magasabb szervezettségi szintre kerdl.

Tekintettel arra, hogy a rendszer kozvetlen 0Osszekottetésben &l a rend6rség operativ
tevékenységiranyitd  kozpontjaval, a kozbiztonsdg szempontjdbdl az intelligens térfigyeld
kamerarendszer kiépitésével az aldbbi eredmények érhet6ek el tébbek kozott:

Kozterileti blincselekmények felderitésének ndvelése

Hatékony blinmegel&zés

Koztertleti blinelkdvetés és szabdlysértések visszaszoritasa

O O O O

Tettenérések ndvelése, bizonyitdsi eljarasok hatékonysaganak novelése
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o Koérnyezeti, kozlekedési, egészséglgyi stb. vészhelyzetek detektdldsa és elharitasa

o A telepllés folyamatos és rendszerszintd biztonsagi monitoringja, amely biztositja a
szolgdltatdsszervezésnek, szolgaltatasbbvitésnek a valds igényekhez alkalmazkodo, hatékony és
gazdasagos megvaldsitasat, iranyitdsat

o Kulén kiemelend6 a kamerarendszer hasznalatabdl szarmazé azon elény is, hogy az egyes
forgalomkorlatozds ald esd teriileteken ezaltal csokken az autds forgalom.

o Ut- és kerékpérutfejlesztések

Miskolc telepilésszerkezete, a Belvdros, valamint a turisztikailag frekventalt teriletek (Miskolc-Tapolca,
Didsgy6r) elhelyezkedése idedlis a fenntarthatd gyalogos és kerékparos kdzlekedéshez, igy folytatni kell
a gyalogos és kerékpdros infrastruktira kiépitését, valamint a leromlott szakaszok felUjitdsat. Kiemelt
fontossagu egy megfelel6en mikddd gyalogos és kerékparos tengely kialakitdsa a Szinva mentén. A
tervezett orszagos és megyei kerékparut-haldzat érinti Miskolcot, elssorban kelet-nyugati irdnyban.
Szlkséges a kerékparutak megépitése és az észak-déli kerékpdros kapcsolatok erdsitése is. Fontos a
kerékparos kozlekedés 06sztonzésére komplex program megvaldsitdsa (a kerékparut haldzat
tovdbbfejlesztése, kerékparosbardt munkahelyek, 6rzott kerékpartdrolok és kolcsonzdék, e-bike
rendszer, kozdsségi rollerek).

A nagy gépjarmdallomanyra, a jelent8s varosi forgalomra tekintettel kiemelten fontos a varos
uthaldzatanak folyamatos fejlesztése— fontos a belterileti Uthaldzat karbantartdsa, felljitasa, a hianyzé
szakaszok megépitése, forgalomcsillapitas céljabdl parkoldhelyek kialakitasa. Elkertlé utak tovabb
épitése, tehermentesité utak uthaldzati kapacitasfejlesztése, tovabbi nagy kapacitdst rendszerek
(kotottpalyak, buszfolyosok) [étesitése.

A fejlesztendd Ut és kerékparut szakaszokroél kiilon tételes felmérés és lista készult a stratégiai tervezés
fazisaban. Elsédleges prioritasok:
o Eszaki tehermentesité meglévé szakaszanak fejlesztése, bévitése (az Autdklubtdl a Buza térig)
o Belvdros - Didsgyér (kelet — nyugati) tengely kozlekedési megolddsa
o Eszak-déli buszfolyosé megvaldsitasa Csabai kapu — Kazinczy tengelyen, a Tapolcai eldgazastdl a
Pet6fi térig, vagy kotottpalyas fejlesztés megvaldsithatésag fliggvényében
o Y-hid keleti tovabb épitése
Futd utca négysavositdasa a Cementgyari eldgazastdl az Egyetemi csomdpontig

Csermd&kei ut fejlesztése, Egyetemi csomoponttdl a Lorantffy Zsuzsanna utcdig, DAM
csatlakozassal

o DAM feltard utak megépitése

o 305-6s Ut az M30-as autdpalya és a Tapolcai elagazas kozott Martin-kertvaros és Szirma kozotti
terlleten atvezetve

o Utfelljitas Lillafired - Bankut, Sebesviz

o Fels6hamori alagut mélyitése

o Leromlott dllapotu belterileti utak rekonstrukcidja (pl. Fonoda u., Szondi u, Baross u., Repulétéri
u. stb.)

o Uj kerékparut haldzati elemek megvaldsitasa (Szinva déli oldaldn kelet-nyugati tengely (Szinva
zoldfolyosd), Didsgydr-Lillafired, Keleti kapu (Fels6zsolca) — Tiszai palyaudvar, Buza tér, Martin-
Kertvaros f6 tengelye (Kisfaludy utca vagy alternativ Utvonal), Szirma-Déli Auchan, Tapolcai
eldgazas — Déli kapu (3-as ut), Avasi lakotelep fégerinc (Klapka Gy. és Szent Gyorgy utca),
Vasgyar-Biikkszentlaszld, Pereces — Bulgarfold, Vasgyar — Lyukd, Lillafired — Omassa, Avas —
Belvaros, Keleti kapu — Csorba t6, Eszaki iparteriilet (Besenydi utca, Zsigmondy utca), Didsgydr-
Lillafired kerékparut
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o Telepulési zold- és kékinfrastruktura integralt fejlesztése

Cél a mitigaciot és klimaalkalmazkodast segité, magas min6ség( 6koszisztéma szolgdltatdsok nydjtasara
alkalmas és a biodiverzitas megdrzésére és novelésére is alkalmas z6ld- és kékinfrastruktudra kialakitasa.
A varosi zoldteriletek és specidlis zoldfellletek fejlesztése a kékinfrastruktura fejlesztésekkel integralt
szemléletben valdsul meg.

Elkészitend6 dokumentumok:

o Telepulési Zold Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi Akcidterv (ZIFFA) felllvizsgdlata
o Varosi zoldfellleti kataszter kialakitasa létrehozdsa és mikddtetése
o Integrdlt telepulési Vizgazdalkodasi Terv (ITVT) készitése

Fejlesztések:

o Vizgazdalkoddshoz kapcsolddd szimuldcids modellezés készitése, kalibralasa
o VdrosizoldfelUleti kataszter [étrehozasa és folyamatos miikodtetési feltételeinek megteremtése

o Kozteriletek, kodzhaszndlaty 6nkormanyzati tulajdonu terlletek burkolat csokkentése,
zolditése, visszazolditése (részletes lista alapjan)

o ZoldterUletek és zoldfellletek rehabilitacidja, fasorrekonstrukciok (részletes lista alapjan)
o Zoldterlletek kozosségi célt is szolgald fejlesztése

o Vizfellletek fejlesztése (Eszaki-volgyek (Pece-agak volgyei) esetében természetkozeli allapot
visszadllitasa, Forrdsvolgy, Babonyi-bérc, Bedegh-volgy vizfolydsainak rehabilitdlasa, a
rekreacios, szabadidds tevékenységekre vald alkalmassa tétellel

o Szinva zoldfolyosé megvaldsitasa: alternativ kozlekedési lehetdség biztositdsa (gyalogosan,
kerékparral, gordeszkaval), specidlis igények kiszolgadlasa (kutyasétaltatds, babakocsis
kozlekedés); vizkozeli alkdzpontok kialakitasa (Keleti kapu, Selyemrét, Belvaros, Gyéri kapu,
UjgySr-Vasgyar)

o Avasi pincesor (Nagyavas Fels6-, Kozépss- és Alsdsor) viz- és szennyviz haldzatdnak kiépitése

o A Keleti-kapu Sajo folyd bal part térségének védelmére allandd, dnkormanyzati kezelésd
arvizvédelmi vonal kiépitésé (EMVIZIG)

o A Hej6-malomarok, valamint a befogadd Hejé-patak fejlesztése, a meder lefolydsi
keresztszelvényének bdvitésével, lehet8ség szerinti vizvisszatartdssal a megnovekedett
vizhozam elvezetése érdekében a végsé befogadd Hejs-Szarda-6vcsatorndig. (EMVIZIG)

e Korszer( térségi hulladékgazdalkodas fejlesztése

A hulladékgazdalkodasi célértékek teljesitéséhez a telepulési hulladék hasznositasi ardnyanak drasztikus
emelésére van szikség, amelyhez tovabbi fejlesztések, beruhazasok sziikségesek a hulladékgazdalkodasi
terlleten. Az Uj elkllonitett hulladékgy(jtési rendszereknek a (textil, bio és veszélyes) hulladékdramok
tekintetében szigoru elvardsokat kell teljesiteni.

A beavatkozds megvaldsitasat alapvetfen meghatarozza a teljes szektor irdnyitdsat egy kézbe ado
egységes hulladékgazdalkodasi koncesszidos rendszer. A rendszer fejlesztésével, a hulladékudvarok, a
jarmU- és eszkozpark fejlesztésével szikséges megoldani a textilanyagok kételezd elkilonitett gy(jtését
(2025-ig) a biohulladék kotelez§ elkulonitett gydjtését, illetve a keletkezés helyén torténd gy(ijtését és
hasznositasat (2023 végéig), és a haztartdsi veszélyes hulladék elkilonitett gyljtését (2025-ig). Novelni
szUkséges tovabba az épitési-bontasi hulladékok hasznositasi aranyat is.

Kozponti rendszerfejlesztés a BMH Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatd
Nonprofit Kft., illetve MiReHu Nonprofit Kft. miskolci telephelye tekintetében.
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Telepllési zold és biohulladék komposztdlé telep létesitése Miskolcon. Hulladékgyd(jtési rendszer
fejlesztésének helyi elemei, specidlis biohulladék gy(ijt6edényzetek és/vagy komposztaléladak kiosztasa
a lakossag szamara.

Inert hulladék feldolgozo Gzem épitése Miskolcon.

o Korforgdsos gazdasagra vald atallast segité programcsomag

Cél, hogy a varos és a varostérség a korforgasos varosok és régidk szamara jé gyakorlatokkal szolgald
minta legyen. A beavatkozds magaban foglalja az ipari szimbidzis lehet6ségeinek azonositdsat és az ilyen
iranyl kezdeményezések tamogatasat, a megosztason alapuld gazdasdg helyi megolddsainak
Osztonzését, a korforgdsos gazdasagi atallast gyorsitd vallalkozasok inditdsdnak és letelepedésének
Osztonzését. A helyi kis- és kozepes vallalkozdsokkal partnerségben el kell érni az egyszer hasznalatos
mdanyag és egyéb termékek kivaltasat Ujra-haszndlatra alkalmas termékekre. A térség élen kivan jarni
a korforgdsos gazdasagot szolgdld Uj technoldgidk fejlesztésében, és Uj termékek gyartasdban. A varos
a Miskolci Egyetemmel kozdsen aktiv szerepl6je kivan lenni a korforgasos gazdasagra valé attérésnek.

Kiemelt szegmensek:

o lIpari szimbidzis helyi vagy térségi lehet6ségeinek kiaknazasa.

o Korforgdsos gazdasagi atdllast gyorsitd vallalkozdsok inditdsdnak és letelepedésének
Osztdnzése.

o Korforgasos termékek és technologiak fejlesztésének tdmogatasa.
o Ujrahasznalati K6zpont fejlesztése Miskolcon (MiReHu Nonprofit Kft.)

o Telepulési digitalis szolgdltatasok fejlesztése
Tervezett fejlesztések:
o MIKI app tovabbfejlesztése - Multifunkciondlis, interaktiv és informativ, falhasznaléi igényekhez
igazodo fejlesztés
o miskolcijegy fejlesztése
Varosi adatstratégia elkészitése

Informacié, kommunikacio tertletén miikodé véllalkozasok tdmogatasa, Uj vallalkozasok, start
up cégek létrejottének segitése
o KKV szektor digitdlis fejlettségének segitése

o Digitalis megoldadsokra épité K+F+| projektek segitése

e Digitalis atallas a kozosségi és kozuti kdzlekedésben

Miskolc kozosségi kozlekedése kiemelt fontossdagl Borsod-Abaudj-Zemplén megye szempontjabdl. A
megyeszékhely tobb mint 150.000 ember lakhelye, az agglomeracio lakossagat is szamitva joval tobb
mint 200.000 ember kozdsségi kdzlekedését kell lehetdvé tenni, megszervezni és kiszolgalni a kilonféle
igényeket.

A helyi kozlekedésben a kozosségi kozlekedés részardnya az 0sszes modon belll 40 szazalék, az
agglomerdacidban ez az arany kb. 50-60 szazalék. A tomegkdzlekedés szerepe ennek megfeleléen kiemelt
fontossagu, haszndlati ardanydnak tovdbbi novelése a szolgdltatasok fejlesztésével minden érintett
érdeke. Cél a helyi kdzlekedésben is elérni az 50%-0s részaranyt.
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o Vdrosi kozlekedési stratégia elkészitése

Cél egy olyan kozlekedési stratégia megalkotdsa, amely egységes rendszerbe foglalja a
kozlekedésiranyitdst, a parkolast, a kdzbiztonsagot, és meghatdrozza a varos regiondlis kdzeledésben
betoltott szerepét, funkcidit, céljait, kozép- és hosszutavu fejlesztési irdnyait.

o Intelligens forgalomiranyitas

A projekt f6 célja egy olyan kozuti mér6- és feldolgozd rendszer kialakitasa Miskolc kozuti
gerinchdldzatan, amely folyamatos és automatikus forgalmi mérést és feldolgozast végez tovabbi célok
elérése érdekben.

Miskolc Megyei Jogu Varosban jelenleg a forgalomszamldlds kizarélag manualisan torténik, emellett az
Orszagos Kozuti Adatbank (OKA) is tartalmaz Miskolcra vonatkozd informacidkat. A Magyar Koézut
Nonprofit Zrt. évente végez keresztmetszeti forgalomfelvételt és az arra épitett becslést az orszagos
kdzutakon, az OKA adatok ugyanakkor nem elégségesek forgalomszervezési és - iranyitdsi célokra, mivel
ezek egyrészt atlagos napi forgalmak (ANF) keresztmetszetenként mindkét irdnyra atlagolva, masrészt
nem teljesen fedik le a varos gerinchaldzatat (hiszen csak a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. altal kezelt
orszagos kdzutakra vonatkoznak).

A projekt keretében egy olyan intelligens - kiilsé emberi er6forrast nem igényld - kdzuti forgalmi méré
és feldolgozé rendszer kerll megvaldsitasra, amely folyamatos (valds idejl) és automatikus mérésre
alkalmas. A kialakitandd rendszer tobbcéld. Egyrészt egy magas szinvonalld forgalmi informacios
adatbazist alapoz meg, masrészt a teljes Smart City program tdmogatasaként kozvetlenil hozzajarul a
hamarosan kialakitandé miskolci forgalomiranyité kdzpont stratégiai céljainak és az altala elérendd
térsadalmi célok megvaldsulasahoz.

o elegy tovabbfejlesztése

A miskolci elektronikus jegyrendszer — szerver alapu — megvaldsitdsa a kdzponti rendszerek, a HKIR és a
NEJP rendszereire és szolgdltatdsaira épuljon. Az értékesitési csatorndk kialakitasa (elévételi, fedélzeti,
tavértékesitési, B2B) és az értékesitési végpontok, a HKIR rendszerhez csatlakoztatva és a HKIR kozponti
rendszereihez integrdltan, valamint a NEJP dltal biztositott szolgdltatasok haszndlatdval keriljenek
kialakitasra.

Az elektronikus jegyrendszer bevezetésével lehet6ség nyilik a jelenlegi termék- és tarifarendszer
atalakitasara. A bérlet tipusu termékek megmaradnak, a jegyek esetében a miszaki megoldas alapjan
lehet8ség nyilik atszallast is lehetévé tevs termék bevezetésére.

Az elektronikus jegyrendszer bevezetésével a jelenlegi értékesitési folyamatok is atalakulnak, az MVK
Zrt. tavértékesitési csatornakat is kiépit, vonzébba tehetd az utasok szamdra a kdzosségi kozlekedés,
melyet a kényelmesebb jegy vagy bérletvasarlasi lehet8ségek, valamint Uj, innovativ, utasbarat
dijtermékek bevezetésének lehet8sége képes biztositani.

e Digitalis feladatszervezés a kdzszolgaltatasokban

Az elektronikus Uton torténd feladatszervezés jé par évvel ezel6tt elindult Miskolc kbzszolgaltatdinal. A
kdnnyebb és atlathatobb tervezéshez a kitlizott és elvégzett feladatok adatait egy GIS rendszerben
gyljtotte Ossze a varos. A platform egy vektoros térképen jeleniti meg az alapadatokat, melyre
rétegesen emelhet6ek ra az éppen aktualis feladat informacidi. Mindemellett fényképes, irdsos rogzités
és dokumentumfeltoltési lehetdségek is rendelkezésre allnak.

Az adatcsoportok napi szintd adatfelvitelétdl és a paraméterezés mértékétél figgden a teljes varosi
kdzszolgaltatasi rendszer feladatai monitorozhatdak barmely kitlzott indikdtor alapjan. Tervezett
beavatkozasi pontok:

o Teljes, egységes varosi e-sign kialakitasa.
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o Egységes digitdlis dokumentum-menedzsment bevezetése.
o Egységes digitalis archivalas.

e Digitalis Ugyintézés

Miskolc Varos Polgarmesteri Hivatala, Onkormanyzata élen jar az elektronikus (rlapok alkalmazésa
terén. 2014-t6l az ADO, 2017- dta pedig mas teriileteken is siker(lt kifejleszteni elektronikus (irlapokon
keresztlli elektronikus Ugyintézést. Ez a szolgdltatds az akkori elvardsoknak megfelel6en ANYK
rendszerben lett kifejlesztve, ami azota teljes mértékben elavult. Helyét egy Uj technoldgia, az IForm
vette at, melyre az utébbi években sikeresen attért Miskolc. A kdzponti fejlesztésekkel parhuzamosan
és azokra épitve Miskolc mindig is fejlesztette elektronikus kdzszolgaltatasait. A legljabb technoldgiara
épuld, sajat fejlesztésl elektronikus Urlapokat egy egységes, Ugynevezett személyre szabott Ugyintézési
feluletre sikerult terelni. fgy Miskolc tigyleirasai elsSk kozott keriiltek az orszagos ligyintézési platformra,
ahol az 6nkormanyzat mellett folyamatban van a varosi kdzszolgaltatdk integralasa is.

Tervezett beavatkozasi pontok:

Elektronikus fizetés (illeték, eljarasi dij) integraldsa az elektronikus Crlapokba
Egységes online Ugyfélszolgdlati rendszer

Teljesen automatikus iktatds és részlegesen automatikus Ggyvitel
Elektronikus dokumentum menedzsment

Vérosi e-Ugyintézési, Ugyviteli stratégia elkészitése

o O O O O O

Varosi adatstratégia elkészitése

e Smart grid és smart metering rendszerek fejlesztések

Valamennyi rendszer esetében cél a meglévé halézatok tovabbfejlesztése, a fejlesztések
eredményeképpen a hidnyzé elemek egy irdnyitasi rendszerbe, halézatba szervezése, varosi szint(
integralt irdnyitasi és monitoring rendszerek létrehozasa.

A Smart Grid digitdlis monitoring, elemzd és tervezd rendszer létrehozédsaval a villamos energia
termel6ket és fogyasztokat egy rendszerbe tudja majd integrdini a varos, ezaltal egy ,zart haldzat”
|étrehozasa révén teljes intézményi energiaflggetlenség elérése a cél Miskolcon 2030-ra. Egy varosi
energia menedzsment kdzpont biztositja a rendszer optimalis lzemeltetését.

2016-2018 kozott KOM projekt keretén belldl 147 db onkormanyzati tulajdond kozintézményben
(bolcsédék, dvodak, iskolak, egészségligyi, kulturalis és sport intézmények; valamint irodak és egyéb
épulletek) és 654 db bérlakasban (4 és 10 emeletes panel tarsashazban) okos villany-, viz- és gdzmérék
kerultek felszerelésre, amelyek segitségével valds id6ben, kdzpontilag nyomon kovethetévé valnak a
fogyasztdsok, észlelheték az esetleges meghibasoddasok.

Ugyfélkzponti HMV okosmérés kiépitése: A projekt soran elektronikusan leolvashatd ivéviz
mellékmérdk és HMV mellékmérdk keriilnek beépitésre a felhasznaldkhoz, valamint kiolvasé rendszer
kiépitése torténik meg, annak érdekében, hogy a mérési adatok folyamatosan nyomon kovethetéek
legyenek a tavh@szolgaltatd, valamint a felhasznaldk szamdara is. 186 alméré mar felszerelésre és
atvételre kerilt. Lakossagi mellékmérék 1211 db, bekotési fémérsk 166 db.

MiskolcAdapt projekt: A projektben Miskolc kozigazgatasi terlletének és kapcsolddo vizgy(ijté
terlletének felmérése torténik meg, a meglévé csapadékviz-, szennyviz- és ivoviz haldzat felmérésével,
hidnyzd, kockazatot jelenté elemek feltarasaval és digitdlis térképes adbrazolasaval. A projekt része még
a klimavaltozasnak valé kitettség elemzése, csapadékviz elvezet6 haldzat és iddjaras monitoring
rendszer megtervezése, mérdeszkozok beszerzése és telepitése, adattovabbitasi rendszer kialakitasa,
adatfeldolgozd szoftver beszerzése, monitoring rendszer mikodtetése. Matematikai szimuldcids
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modellek elkészitésére nyilik mod az alapadatokbdl és monitoring adatokbdl, illetve alapallapot
elemzésre, extrém idGjarasi kordlmények és hossztavd klima-sérilékenység vizsgalatara, a
hatdsmechanizmusok logikai matrixanak elkészitésére a jelenlegi és kivalasztott klimaforgatokonyvekre.
HFR tovdbbfejlesztése: a kordbban létrehozott Haldzatfelligyeleti rendszer (HFR) tovabbfejlesztése,
hékdzpont felligyeleti rendszer feltjitadsa. Onkormanyzati tulajdonu épiiletek és intézmények energia
ellatasat (villamos- és hé-energia) megvaldsitd egységek egy iranyitasi rendszerbe, hdldzatba kotése, és
ennek mUkodéséhez szikséges varosi szintl integrélt energia menedzsment, monitoring és iranyitdsi
rendszer bevezetése.

3.3.3 Egyéb projektek

e  Kulturdlis infrastruktdra és kreativ ipar fejlesztése

Miskolcon hagyomdnyosan erds varosépitd és kozosségépitd szerepe van a kulturalis életnek, a
kulturalis szféraban tevékenykedd mivészeknek, el6adéknak. Mindenképp prioritast élvez a kulturélis
infrastruktura fejlesztése, a kulturalis kindlat bdvitése, a dinamikus kulturdlis élet megé&rzése,
visszaallitdsa nagyban hozzajarulhat a varos népességmegtartd képességének noveléséhez is.

Kiemelt, elsédleges beavatkozasok

,Népkert kultdrtér”: Tematikus terek létrehozasa a Népkert terlletén megvaldsitva azt az alapelvet,
miszerint a fejlesztés célkdzonsége a 0-99 éves életkord miskolciak és ide latogatd turistdk. Uj és
kalonleges kulturdlis élményt eredményezd beruhdzdsok. Professziondlis és amatdér kulturdlis
csoportok, muvészeti egylttesek fellépési helyszinét jelenté zenepavilon megépitése, kreativ tér
utcabutorokkal és vizes élményekkel (latvany té hiddal, vizi jatékok, ivékut), jatszoeszkdzokkel, digitdlis
élményelemekkel.

Barna Gyodrgy Emlékhaz létrehozdsa — ,Miskolc Néprajzi MUzeum” kialakitasa a Tokaj szolgaltatéhazban.

Belvarosi multifunkcios Uj konferencia és koncertterem épitése: Mindenképpen szikséges egy eurdpai
szinvonalu konferencia- és koncertterem megvaldsitasa, mert ennek hidnya mar ma is korlatozza a varos
lehet&ségeit. A legnagyobb befogaddképességli szinhazi tér (660 f6) sem teszi lehetévé nagyobb
szabdsu rendezvények megtartasat, ill. draga produkcidk, nemzetkdzileg kiemelkedd, movészek
meghivasat.

Tovabbi tervezett f6bb beavatkozasok

M(ivészetek Haza - hatsé szinpad és 6ltoz8szarny bévités ingatlanvasarlassal

Babszinhazi Fogaddterek megfelel6 kialakitasa

A Miskolci Szimfonikus Zenekar székhazanak rekonstrukcidja

Szinhazi infrastruktura feldjitasi, fejlesztési munkai

Szinhazépllet nagy rekonstrukcio, Nyari Szinhaz

[l. Rakdczi Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar Szabo Lérinc Idegennyelvi Kbnyvtar rekonstrukcidja
Miskolci Kulturalis Kozpont telephelyein tervezett dllagmegdvo és belséépitészeti munkalatok
Emeric Pressburger szil6hazanak feldjitdsa és hasznositasa

Didsgydri Var és Lovagi Tornak Tere rendezvénytechnikai eszkdzparkjanak bévitése

o 0O O O O 0O O O O o

Miskolci Kulturdlis Kbzpont — MUivészetek Haza, Ady MUvel&dési Haz, Gorombolyi Mivel§dési
Hazak - el6addtermeinek és kozonségforgalmi tereinek rendezvénytechnikai eszkdzpark-
bévitése

o Babszinhaz — eszkozfejlesztés
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o HD kulturakozvetité mobilplatform létrehozasa

o Tokaj Komplex Kreativ kozpont - hagyomany6rz8 és kortars alkotéhelyek, digitalis és kdzdsségi
alkotéterek, bérelhetd fotd- és video miterem, képzémdivészeti mitermek, kozosségi terek,
tantermek, klubhelységek, el6addterek

o Fond fesztivél Ujraépitése ,csalddkozponty” és fenntarthatod ,z6ld” fesztivalként

o Grafikai kutatéhaz a grafika févarosaban. A Miskolci Galéria Petré-haz fejlesztése (Miskolc,
Hunyadiu. 12.)

e Szabadid8s-és sportinfrastruktura fejlesztési program

Miskolc varosa rendkivil szines és valtozatos sportélettel rendelkezik, nagymultu klubélettel, jelent&s
didksporttal és egyre inkabb novekvd tdmegsport irdnti igénnyel. A sport egy olyan terlletnek
tekinthet6, amely fontos szereppel bir a lakossdg egészséges életmddjanak megalapozdsaban és
megdlrzésében, jelentds kdzosségépitd erbvel rendelkezik, emellett mind nagyobb szereppel bir a
turizmus és gazdasag terlletén is — a sportturizmus, a sportra épul6é szolgdltatdi és gazdasagi
tevékenységek onallé dgazattd fejlédtek, a varosi életet jelentésen formald hatadssal. Mindezek miatt
fontos, hogy a kilonbdz6 sportdgak igényeinek megfeleld infrastruktira megfelel6 min&ségben
rendelkezésre alljon.

A beavatkozds célja, hogy a vdarosban megfelel§ infrastrukturdlis hattérrel és humanerd&forrassal
rendelkezd szakdgak széma emelkedjen, valamint a varos sportturisztikai kindlata az arra épuld
szolgaltatasok igényeit is ki tudja elégiteni, tovabba minél tdébb lakos kapcsolddjon be a témegsportba.

Tervezett f6bb beavatkozasok:

o Vdrosrészi futokorok kialakitasa: A lakossag mozgaskultirajanak fejlesztését, a tomegsportolasi
lehet&séget biztositja rekortan vagy gumiboritdsu futépdlydk kialakitdsaval, vagy a meglévé
fejlesztéséve

o Sportpalya program: A projekt keretében a Papp Jozsef Sportpalya és az Ifipdlya
sporteszkdzeinek, sportpalydinak és kiszolgdld infrastruktirajanak fejlesztése valdsulna meg
annak érdekében, hogy a tdmegsport igényeit maradéktalanul kiszolgalni képes infrastruktura
j6jjon létre.

o Halmozottan hatranyos helyzetd fiatalok sportoldsi lehet8ségeinek megteremtése: A sport
tarsadalmi felzarkéztatast szolgald aspektusainak kihasznaldsat célozza. A Lyukoi K6zosségi Haz
kdzvetlen kozelében sportolasra alkalmas szabadtéri teriiletek kialakitasa, elsdsorban
labdarugds és szabadtéri kosdrlabda haszndlatra, vagy fedett jatéktér kialakitdsa, ami a
halmozottan hatranyos helyzet( fiatalok tarsadalmi felzarkoztatdsat segithetné.

o Miskolci varosi sportcsarnok feldjitasa: A miskolci varosi sportcsarnok (Miskolc, Goérgey A. u. 19.)
1970-ben épiilt meg, ekkor keriilt dtaddsra. 2005-ben felUjitdson esett 4t az ingatlan, a gépészeti
fejlesztéseken tul, Gl6székek keriltek felszerelésre a leldtédn, az addigi padsort kivaltva. A
jelenleg 1488 lShellyel rendelkezé épllet felljitasa és atalakitdsa szikséges.

o Uszodai vizfelllet bévitése: A varoslakok lakohelyeinek elhelyezkedésére tekintettel, nem a
meglévé f6 tengely, az Egyetemvaros és Miskolctapolca varosrész tovabbi terhelése, hanem a
didsgy6ri varosrészben mikods létesitmény vizfeliletének bdvitése, akdr 0j, modern
létesitmény épitése (bemelegité medencével, lelatokkal).

o Miskolc Salakmotor-palya kialakitasa: Miskolcon nagy hagyomanyokkal bird salakmotor sport
kiszolgdlasa érdekében nemzetkdzi versenyekre alkalmas palya és kiszolgald |étesitmények
épitése kiltertleti részen, de gyors és jo elérhet&séggel.

o Kuzd&sportok haza: Az er6s emberek vdrosa jegyében karate, judo, thai boksz, 6koélvivés
(birkozas, amelynek van 6nallé otthona) szamara egy Uj épitési létesitmény megépitése.
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o DVTK Kézilabda Csarnok. Két pdlyds edz8csarnok felépitése, melyek kozll az egyik gyakorld, a
masik pedig versenypalya 1.500 féréhelyes lelatoval.

o Telepulési civil szerepvallalds és tarsadalmi vallalkozdsok erésitése és tdmogatasa

A civil szerepvallalds, kozosségfejlesztés a helyi tarsadalmi kohézid erdsitéséhez jarul hozza. A véros az
Allampolgari Részvételi Koncepcidjaban célul tlizte ki, a részvételiség tdmogatasat, amely magaban
foglalja az allampolgarok, civil szervezetek, kdzosségek bevondsat a dontéshozatalai folyamatokba,
egyluttmdkodések kialakitasat, érdekegyeztetések lehetGségének megteremtését és az alulrdl joveé,
onszervez8dd aktivitdsok tamogatdsat.

A beavatkozas célja a kozosségek, civil szervezetek és a lakossag aktivizalasa. Az 6nkormanyzat
elkdtelezett abban, hogy varosrészenként jojjenek létre kozosségi terek, amely cél eléréséhez szlikséges
a targyi és személyi feltételek megteremtése. Cél tovabba az dnkormanyzati/allami feladatokat atvallald
civil szervezetek tdmogatasa is.

A beavatkozas tamogatja:

o akozosségek, civil szervezetek szemléletformalé akcioit, programjait,
o lakossagi, érdekegyeztets férumok megvaldsitdsat,

o a civil szervezetek és tarsadalmi vallalkozds kapacitasanak fejlesztését — infrastrukturalis
feltételek javitasat vagy megteremtését (pl. Barathegyi Majorsag/Manufaktura fejlesztése)

e Helyi identitast erésité programcsomag

A helyi identitds erdsitése a lakossag egészét elkivanja érni, a varos megtartd erejének ndvelése
érdekében, kiemelt jelentGségl azonban a fiatalok elérése és bevondsa, amely hosszu tavon az
elvandorlas csdkkentéséhez jarul hozza.

A beavatkozas célja a miskolci identitas elmélyitése, szemléletformalas, a varos értékeinek széleskord
bemutatasa.

Ertékteremtd lakossagi programok, kozdsségi rendezvények tdmogatasa,

A varos értékeit innovativ modon bemutatd kidllitdsok, installaciok létrehozasa,

Koz6sségi akciok tdmogatasa, tarsadalmi szerepvallalds 6sztonzése,

O O O O

A részvételiség tamogatasa - lakossagi, érdekegyeztet6 forumok megvaldsitasaval.

e Virosrészi kozpontok funkcionalis fejlesztése

Miskolc sajatossaga, hogy egykor a két legnagyobb varosrész, Miskolc és Didsgy6r mellett, tobb
telepllés dsszekapcsoldsdval jott létre. fgy a vdarosszerkezet tobb, szinte 6nalld telepilésként is
értelmezhetd, de mindenképpen jél lehatarolhatd telepllésrészekre oszlik Elengedhetetlen, hogy a
kalonbozé, jol elkllonils telepllési egységek megfeleld szintl és fejlettségli kdzpontokhoz jussanak.

Egyrészt telepilésrendezési eszkdzdkkel lehetdséget kell teremteni ezen kdzpontok kialakitdsahoz,
|étrejottéhez. Ezen tulmenden szinte mindegyik kijelolt helyszinen szikséges Onkormanyzati
kezdeményezéssel kdzterilet-fejlesztéseket végrehajtani, illetve ingatlanokat fejleszteni.

Ezek a fejlesztések egyes varosrészekben tereket vagy térldncokat, masutt Utvonalakat, tengelyeket
jelentenek. A kézpontokban lehet&séget kell biztositani beruhdazdsok megtelepedésének és vonzova kell
tenni ezen lehetdségeket a civil és gazdasagi szerepl6k szamdra.
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Minden varosrészi kdzpont esetében a fejlesztési irdnyok a varosrészi a funkcidoknak megfelelGen
kertlnek meghatarozdsra. A tervezett beavatkozds jelent6sen hozzajarul a véros népesség megtartd
képességéhez egy élhetébb lakokornyezet kialakitdsaval, de egyértelmilen tdmogatja a z6ld atallast is.

o |llegdlis hulladéklerakas felszamolasa

Az illegdlis hulladékelhagyas akut probléma a varosban, kiléndsen a szocialis szegregdtumok tertletén,
tovdbbd a vizbazis egyes terlletein. A keletkezett hulladéklerakok, kisebb hulladék-lerakatok
felszamolasa mellett azonos fontossagu lenne a megel&zés.

A beavatkozas célja megtisztitani az illegalis hulladéklerakoktdl Miskolcot, és a jovébeli hulladék-
elhagyds megakadalyozasa.

o Kbzéppontban a kdrnyezetlnk! Lakossagi szemléletformalé programok

A klimaalkalmazkodads és a dekarbonizacid megvaldsitasa a lakossag pozitiv, aktiv hozzaalldsa nélkil nem
lehetséges. A klimavaltozas a lakossag egészségét és vagyontargyainak, ingatlanallomanyanak épségét
is veszélyezteti. A varosi energiatudatossag és a megujuld energia hasznositdas még kiaknazatlan
potenciallal bir. A varos legjelent&sebb légszennyez6 forrdsa a lakossagi vegyes tlizelés, amely jelentés
szildrdanyag, korom és kéndioxid kibocsatast eredményez, kiilonosen a téliid6szakban. A lakossagi nyilt
téri hulladék és avar égetés jelentds kornyezeti konfliktusforrds. A kdrforgdsos gazdasaggal kapcsolatos
alapvetd ismeretek is hidnyoznak a lakossag széles kérében.

A valtozashoz kiterjedt, tobb szereplds szemléletformaldsra van szikség. Lakossagi szemléletformald
programok, akciok megvaldsitasa, civil szervezetek bevonasaval.

A szemléletformalas kulcsteriletei:

kérnyezettudatos vasarlas
klimatudatossag

energiatudatossag

tudatos hulladékgazdalkodds és megel6zés
korforgdsos gazdasag

komposztalds

o O O O O O O

levegGtisztasag védelem

A kornyezettudatossag er@sitését segité projektelem megvaldsitdsa elvdrds valamennyi Miskolcon
megvaldsuld beavatkozasnal.

e Barnamezds terlletek funkciovalto rehabilitacidja

Miskolc egyik nagy fejlesztési kihivasa a 2000-es évektél az egykori LKM, Didgydri AcélmUvek terlletének
rehabilitacidja, 2009-t6l a tobb mint két évszdzados multra visszatekintd didsgydri kohdszat megsz(int.
A kozel 200 hektéron elhelyezkedd volt LKM és a 45 hektaros DIGEP-telephely a véros belsejében
helyezkedik el, nagy része kihaszndlatlan. A terllet funkciovaltdasat megneheziti, hogy a terdiilet igen
szennyezett, s(rln beépitett, nem rendelkezik feltdré utakkal sem. 2022-ben mdUszaki-
kdrnyezetvédelmi, jogi, gazdasagfejlesztési tanulmanyterv és megoldasi javaslatok készllnek az egykori
Didsgy6ri AcélmUvek terlletének fejlesztésére vonatkozdan a Miskolci Egyetemet fenntartd Universitas
Miskolcinensis Alapitvany (UMA) koordinaldsaval.

Kordbban is késziltek tanulmanytervek egy-egy meghatdrozott szempont alapjan, de az UMA altal
koordinalt tanulmanyterv célja olyan megoldasi javaslatokat adni, amely biztosithatja a tovabblépés
lehet6ségét a terlleten most is mUkodd cégek szamdra. A privatizaciot kovetéen az egykori LKM
terlletének legnagyobb része, 130 hektar, osztatlan k6z6s tulajdonban maradt. A teriiletnek jelenleg
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150 tulajdonosa van. Az egykori DAM teriletén jelenleg 65 cég mikodik, 600 f6t foglalkoztatnak. Az
éves szinten befizetett ingatlanadd mértéke nagysagrendileg tébbszaz millid forint. Az egyik cél olyan a
megolddsi javaslatokat kidolgozasa, ami a terlleten m{kodd sikeres vdllalkozdsokat tamogatja a
fejlédésben, masrész megindulhat a funkcidvaltast szolgadld rehabilitdcids program. A beavatkozas
keretében minimalisan szlikséges egy a varosi rendezési tervben kijelolt feltard Gt megvaldsitdsa
(Vargahegy — Kiss Erné u.), az Utépités célja azonban elsGsorban nem varosrehabilitacids céld, hanem a
feltart terlletek kifejezetten gazdasagfejlesztési célu hasznositdsa. Masrészt cél egy hosszd tavu
rendezési terv kialakitasa a terllet egészére, funkcidvaltasra és ipari hasznositasra egyarant.

e Miskolc Turizmusfejlesztési Stratégia 2030

Varosunkban az elmult évtizedekben négy, terlletileg és értékeiben is kiilonbdz6 turisztikai — kulturalis
centrum alakult ki: a Belvaros a Torténelmi Avassal, Miskolctapolca, Lillaflired és Didsgy6r a reneszansz
varral. A Belvdros — Torténelmi Avas komplex fejlesztése miatt, Lillafired pedig a kiemelt turisztikai
fejlesztések miatt kilon akcidteriletként is nevesitésre kerlltek, ezért az ezekhez a helyszinekhez
tartozé beavatkozdsok ott kertilnek bemutatdsra.

Tervezett f6bb beavatkozasok

o Barlangfirdé fejlesztése: épiletfelligyeleti rendszer atalakitdsa, hészivattyus rendszer kiépitése,
technoldgiavaltas a Barlangflrd6ben a vizszlrés és a vegyszeres medenceviz kezelés terlletén.
A Barlangfirdé medencéinek [étszamfliggd teljesitmény szabalyozdsa. Turisztikai szolgaltatasok
fejlesztése.

o JUNO Szélloda rekonstrukcio: A Juno szalld 108 szobas, 200-250 féréhellyel rendelkezé épllet.
Szlkséges az épullet allapotdnak felmérést kovetéen az Ujrahasznositds lehetdségének
megvizsgaldsa annak érdekében aktiv részese legyen Miskolc-Tapolca turizmusanak.

o 4 csillagos hotel épitése Miskolc-Tapolcan: firddlizemeltetés hatékonysdga, a vendégek
komfortérzete és a szolgaltatds mindségének emelése is indokolja a 4 csillagos, flird6 kozvetlen
kdzelében elhelyezkedd szallashely [étesitését.

o Latogatdkdzpont kialakitdésa a  Didsgy6ri  varhoz  kapcsoldddan:  Fogaddhelyiség,
muzeumpedagogiai terek kialakitasa, melyek alkalmasak a névekvé latogatdszam kiszolgaldsara
is —ehhez kapcsoldddan tajékoztato, informacios és kényelmi rendszerek bévitése, javitasa.

o A Didsgy6ri varhoz kapcsoldddan a kirdlynék kertjének kialakitasa, gydgy- és fliszernovény
kerttel és foglalkoztatd helyiségekkel egyiitt: A kirdlynék kertje a var torténetéhez kapcsolddd
egyedi vonzer6vel bird latvanyossdg lehet, amelyhez gydgy-, és fliszernévény kert is
kapcsolddna. A Fliszerek vildga a var egyik legnépszerlbb helyisége a hozzd kapcsolddd
programtipusokkal egyltt. A cél az, hogy bdvitsik ezt a népszerl attrakcidonkat szabadtéri
helyszinekkel, ehhez kapcsolddé manufaktiraval, foglalkozasterekkel fedett helyen.

o Didsgydri Varfurdd — ,Kirdlyné furdgje” kialakitasa: Cél a varosrész ,szolgaltatdsi palettdjanak”
kiegészitése egy olyan furd8vel, ami a kildnleges kornyezetnek kildnleges helyszinévé valhat.
Az (] furdé a ,Kiralyné firdGje” névhez illeszkedd, nem a vizfelszin méretével, hanem a plusz
szolgaltatasok és a magas minésége 4dltal kiemelkedd helyszin, amely megjelenésében
illeszkedik a var kornyezetéhez szolgaltatdsaiban a 21. szdzad igényeihez.

o Déryné haz fejlesztés
o Diodsgydr és Lillafired - kiranduldcsoport fokuszu szallashely

o Csanyik-volgy fejlesztése: A terilet kivald klimatikus viszonyai, elhelyezkedése, a varos és a Bukk
taldlkozdsa szamos alternativat kinal arra, hogy a Csanyik kihaszndldsa hatékonyabb legyen,
aktiv szerepet jatsszon a turizmusélénkitésben. Erdei Mand Madar étterme; Jatszétér és padok
|étesitése a Vadasparkban — alapinfrastruktura fejlesztés; Szocidlis és gazdasagi épullet épitése;
Interaktiv infokommunikacids fejlesztés; ,Fotoszintézis gép” attrakcié kiépitése
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o Miskolci Allatkert és KultUrpark fejlesztése: A vadaspark énmagaban is a varos attrakcidja,
melyet a folyamatban lévé fejlesztések még vonzdbba tesznek. Elhelyezkedése révén a bikki
élménylanc hangsulyos eleme, a Csanyik fejlesztésének fontos része kell, hogy legyen a
megfelel§ Osszekottetés biztositasa.

o ,DAM City” a Didsgy6ri Acélmdivek teriletén: A ,DAM City — Attrakcidos park a Didsgydri
AcélmUvek teriletén” nevd projekt célja egy megvaldsithatdsagi tanulmany készitése, mely a
nemzetkdzi piacot is vizsgalva egy magas mindségl és nemzetkdzi szinvonalu attrakcids park
|étrehozasat késziti eld a tertleten.

o Gorémbolyi pincesor infrastruktirajanak fejlesztése

o Okosturisztikai innovativ szolgdltatdsok kiépitése: A projekt tdrgya egy olyan turizmust
tdmogatd multimédids okoseszkoz, amely a feldllitds helyén a turisztikai attrakciot latogatokat
és felhasznaldokat tamogatja azzal, hogy megoldast kindl arra, hogy az adott turisztikai régio és
a latogatd kozott szorosabb, naprakész, interaktiv kommunikacio johessen létre.

o Turisztikai kartyarendszer megujitasa

o Vdrosmarketing Program: A projekt keretében varosi ajandékbolt pontok keriilnek kialakitasra
a varos kiemelt turisztikai desztinacidiban, valamint kiadvanysorozat keril kiaddsra a varos
értékeinek megismerhetdsége és a latnivaldk élménylancca szervezése érdekében.

o Turisztikai vonzerdvel bird varosi fesztivalok tdmogatdsa: Nemzetkdzi nyari zenei fesztival
bevezetése; Nemzetkdzi Avasi borfesztivdl bevezetése; Fond fesztivdl Ujraépitése
,csaladkdzpontl” és fenntarthatd ,,z6ld” fesztivalként.

o Villalkozas- és befektetéstamogatd programok

Bar Miskolc gazdasaga folyamatosan fejlédik, a munkanélkiliség csokken, az ezer lakosra juté mkods
véllalkozasok szama alacsony. A viszonylag nagyobb |étszamot foglalkoztatd villalkozasok a megyei
atlaghoz képest koncentrdltabban vannak jelen a varosban, ami magdban hordozza annak kockazatat,
hogy egy-egy ilyen vallalkozds vagy az érintett dgazat gazdasagi megrendllését er6sebben megérezheti
a telepulilés gazdasaga és munkaer@piaca. Rendkiviil koncentrdlt az iparagi szerkezet, mely a gépiparra
épll, ezért sziikséges egyéb dgazatokban tevékenyked§ vallalkozasok megerdsitése is.

A beavatkozds célja a telepulésen m(ikodé vallalkozasok szdmanak novelése miikods vaéllalkozasok
varosba csabitdsaval, valamint a helyi vallalkozdsok szakmai jellegli tdmogatéasaval.

A beavatkozdscsomagban szerepel egy olyan szervezeti keretrendszer |étrehozdsa, amely képes
informacidkat nyujtani, tandcsadast biztositani az elérhetd, vallalkozasfejlesztésre fordithatd hazai és
EU-s forrasokrél. Akcidprogramot inditunk a varosban mikodé vallalkozasokkal, kiemelten a helyi kis-,
és kdzepes vallalkozasokkal, hogy a sajat energiafogyasztas helyben elérheté megujuld energiaforrassal
megvaldsuld részleges vagy teljes kivaltasat elérhessék, hozzaférienek a vallalkozasok
versenyképességének javitdsat célzd forrdsokhoz. A projekt keretében a vdllalkozdsok szakmai
segitséget kapnak ahhoz, hogy komplex projekteket készitsenek el6 orszdgos programokon vald
palyazati indulashoz.

A beavatkozds célja tovdbbd egy olyan Vallalkozasfejlesztési Alap Iétrehozadsa, amely az operativ
programokbdl tdmogathatd projektekhez képest kisebb volumend fejlesztéseket, azonban nagyobb
tdmogatasi intenzitassal tdmogat.

e Foglalkoztatast elGsegité programcsomag

A foglalkoztatds bdvitése Miskolcon a potencialis munkavallalok varosba csabitasaval, valamint a
munkanélkuli, esetleg inaktiv, de munkavaéllalasra alkalmas személyek munkavallaldsra vald
felkészitésével lehetséges. Ennek megfelelGen a beavatkozas a kovetkezd tartalmi elemekbdl all:
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Munkaer&piaci kompetenciafejlesztés
Tranzitfoglalkoztatasi program
Kozfoglalkoztatdsi program folytatdsa
Munkaeré képzése, atképzése

Munkdsszallé épitése

o O O O O O

"A munkavallalok és vallalatok alkalmazkoddképességének és termelékenységének javitdsa a
munkaerd fejlesztésén keresztil" (Kormanyhivatal — GINOP Plusz)

o Csatlakozds az G, 2027-ig tarté megyei foglalkoztatasi paktumhoz. A program 6,539 mrd
forintbdl TOP Plusz terére, 6 év alatt megvaldsuld megyei paktum, mely a varos teriletére is
kiterjed. (Kormanyhivatal, Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat)

o Helyiszak- és felnGttképzés fejlesztése

A Miskolci Szakképzési Centrum a miskolci szakképzési intézményeket foglalja magaba azzal a céllal,
hogy a térség gazdalkodd szervezeteinek munkaerdigényét és az érdekl6dék szakmatanuldsi igényét
osszehangolja és biztositsa a régié munkaer6bazisat nem pusztdn szakképzett, de az lpar 4.0-a
szempontjainak megfelels képzések altal.

A Miskolci Szakképzési Centrum 10 tagintézményével, tdbb mint 100 szakma oktatdsaval biztositja a
helyi gazdasagi igényeken alapuld magas szinvonall szakmaoktatdst Miskolc varosaban és térségében.
A Miskolci Szakképzési Centrum a régié meghatarozé felnéttképzé szervezete is.

Cél, hogy a 21. szadzadi intézményfejlesztés részeként megujuld szakképzé iskoldk éplletei olyan
mindséglek legyenek, hogy az oda belépd palyavalasztas el6tt allo fiatalok és szlleik szamara vonzo
alternativat nyudjtsanak.

A szakképzési és a felnGttképzési rendszer komplex megujitasanak egyik kulcseleme, hogy a tanuldknak
oktatasat biztositd allami fenntartasd szakképzd intézmények a munkaerdpiaci igényekre reagalni
képes, vonzd tanuldsi kornyezetet biztositsanak, aktiv szerepet vallalva az adott térség
munkaerdigényének kielégitésében. A megujitds masik fontos tényez8je a szakmai oktatdst, képzést
segit6 digitdlis tananyagok, melyek rugalmasan maddosithaték a technoldgiai valtozasoknak
megfelel6en. A SZAKKEPZES 4.0 stratégia egyik kiemelt célja a vonzé, mindségi szakképzd iskolak
létrehozasa. Ennek érdekében Miskolcon indult el a megvaldsitdsa az els6 szakképzé iskolakat fejlesztd
pilot programnak.

Négy tagintézmény keril kiemelten is fejlesztésre:

1) A Miskolci SZC Kandd Kalman Informatikai Technikum a 21. szazadi szinvonalu iskolaépletben
a régio vezetd informatikai iskolajava vélhat.

2) Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum Uj épuletrésszel bévil, amelyben specialis
informatikai és gépészeti oktatd termek jonnek létre. Az iskoldban min&ségi sportpalyak és
kozosségi terek is épllnek.

3) A Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium az orszag egyik
legnagyobb [étszdmu iskoldja. A panelépllet hdszigetelésével és nyilaszardinak cseréjével
megujul az iskola kuls6 megjelenése. A fejlesztés soran korszer(i eszkdzdk kerllnek az autdipari
tanmdhelybe.

4) A Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és Vendéglatd Technikum és Szakképzé Iskola az
energetikai korszerdsités mellett Uj tornateremmel és tanbolttal is gazdagodik.

Tovabbd atfogd kollégiumfejlesztési program megvaldsitdsa is tervezett: Karacs Teréz Kozépiskolai
Kollégium fejlesztése; Teleki Kollégium fejlesztése; Miskolci Szakképzési Centrum Szemere Bertalan
Technikum Kollégiuma fejlesztése.
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e Helyi gazdasagfejlesztési programok

A beavatkozas célja, hogy a varosi és varostérségi lakossag szikségleteit egyre nagyobb ardnyban a
térségbeli vallalkozdsok szolgalhatjak ki, ndvelve a foglalkoztatdst és a helyben forgd téke nagysagat.

A fejlesztések soran fontos szempont a vidék daltal megtermelt vagy el6allitott nyersanyag varosi
piacokon, illetve varosokban m(kddd vallalkozasoknal vald értékesitésének és a szabad munkaerd
varosokban vald elhelyezkedésének 6sztonzése.

A rovid ellatasi lancok a kevés szerepld révén magasabb profitot biztositanak a helyi szerel6k szamara,
emellett a szallitasbol adddod negativ kornyezeti externdlidakat is csokkentik.

A véros altal mikodtetett helyi piacok mellett megjelent termel8i vasarok, helyi termék boltok és
kosdrkdzosség tovabb fejlesztendd.

Az beavatkozas célja tovabbd az élelmiszeripar teriletén a bioélelmiszerek, a technoldgidkon belll a
korszer(i tiszta technoldgidk, a fogyasztasi cikkek terén a koérnyezetbarat és hosszu élettartamu
termékek térnyerésének tdmogatdsa a varosban és varostérségben. Alacsony képzettségld munkaerére
épll6 mez6gazdasag, erdd- és vadgazdalkodas fejlesztése.

Tervezett tevékenységek:

o Feldolgozdipar, helyi termék el&allitas fejlesztése

o Helyi értékesitést elGsegité infrastrukturak kialakitdsa, fejlesztése és kapcsolddo
eszkozallomany fejlesztés

o Rovid ellatdsi lancok kialakitdsa és fejlesztése

o Helyi gazdasag fejl6dését el6segité marketing tevékenység fokozasa

57



3.4  Atervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai célokhoz

11. tabldzat: Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

Stratégiai célok

Kulcsprojektek

Halézatos projektek Egyéb projektek Akcidterileti projektek

S1: Korszerd,
humdan k&zpontu
telepiilési és
térségi

szolgaltatasok

S2: Fenntarthaté
varosi
infrastruktura és
szolgaltatasok
biztositasa
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A jov6 nemzedéke —
kdznevelési  oktatds  és
képzésfejlesztési program
Szocidlis elldtérendszer
atfogo fejlesztése
Egészségligyi ellatérendszer
komplex fejlesztése
Gyermeknevelést tamogatd
humaninfrastruktura
fejlesztése

Tarsadalmi  felzarkoztatast
segité programcsomag
Fiatalok megtartasat segit6
lakhatasi program

Fenntarthato vizgazdalkodas
Fenntarthatd  varostérségi
mobilitast biztosito
kozlekedési infrastruktura
fejlesztése

Koérnyezeti informacids
rendszer kialakitdsa

Varosbiztonsag, kdzbiztonsag
javitasa

Ut- és kerékparutfejlesztések
Telepulési digitalis szolgaltatasok
fejlesztése

Digitdlis atallds a kozosségi és
kozuti kozlekedésben

Digitdlis  feladatszervezés a
kozszolgaltatasokban

Digitalis Ugyintézés

Smart grid és smart metering
rendszerek fejlesztések

Kulturdlis  infrastruktdra és
kreativ ipar fejlesztése
Szabadidds-és
sportinfrastruktira fejlesztési
program

tarsadalmi vallalkozasok
erdsitése és tamogatdsa

Helyi identitast erdsité
programcsomag

Varosrészi kozpontok
funkcionalis fejlesztése

Tetemvar — Bdbonyibérc
komplex rehabilitacidja
Lyukévolgy komplex
rehabilitacidja

Varosi modalis
csomopontok integralt
fejlesztése



Stratégiai célok

Kulcsprojektek

Haldzatos projektek

Egyéb projektek

Akciéterileti projektek

S3: Varosi
klimaadaptacié
elésegitése és
dekarbonizacié

S4: Modern,
versenyképes
gazdasag
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Lakossagi  épuletallomany
energetikai korszerUsitése
Kozszféra
épuletallomanyanak
energetikai korszerUsitése
Véllalkozésok
épuletallomanyanak
energetikai korszer(sitése
Fenntarthaté varosi
energiaellatasi mix
kialakitasa

K+F+| tdmogatdsat biztosito
programok

Telepulési z6ld- és
kékinfrastruktdra integralt
fejlesztése

Korszerd térségi

hulladékgazdalkodas fejlesztése
Korforgasos gazdasagra vald
atallast segitd programcsomag

Forrds: sajdt szerkesztés

Illegalis hulladéklerakas
felszdmoldsa
Kozéppontban a kérnyezetink!

Lakossagi szemléletformald
programok
BarnamezGs teriletek

funkcidvalté rehabilitacidja
Miskolc Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

Vallalkozas- és
befektetéstamogatd
programok

Foglalkoztatast el6segitd
programcsomag

Helyi szak- és felnGttképzés
fejlesztése
Helyi gazdasagfejlesztési
programok

Belvaros-Torténelmi Avas
komplex fejlesztése

LillafUred atfogo turisztikai
fejlesztése

A Miskolci Egyetem
tudaskdzponti szerepének
és KFlI  potencialjanak
er@sitése

Eszaki és Déli befektetési
ovezet fejlesztése (lpari
parkok, iparteriletek
fejlesztése)



3.5 Afejlesztések Utemezése

3.5.1 Az Gtemezés indoklasa

A kovetkez6 szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
Utemezése, amelyet a forrdsok rendelkezésre dlldsa, illetve a megvaltozott kilsé korilmények a
késébbiekben mddosithatnak:

e megvaldsithatdsag, finanszirozas és fenntarthatdsag:

a megvaldsitas becsilt idSigénye (az egyes beavatkozasokon belll tébb projekt is megtalalhato)

a tamogatasi forrdsok megszerzésének lehetésége és esélye (a Partnerségi Megallapodas
elfogadasanak id6pontja és a tényleges forraskihelyezés nagyban befolyasolja az Gtemezést),

o arendelkezésre 4ll6 6nkormanyzati sajater6 nagysdga
a bevonhaté magdanforrasok mértéke
a létrehozott kapacitdsok fenntarthatésaga

e indokoltsag, szlikségesség:

o afejlesztések lakossag dltali elfogadottsdga és tdmogatottsdga
o afejlesztések egymasra épllése

e hatasok:

o afejlesztések hatdsa a varos egészére
o afejlesztés jelentésége az adott varosi funkciora nézve
o afejlesztések gazdasagi és tdrsadalmi multiplikator hatdsa

3.5.2 Atervezett fejelsztések indikativ Utemezése

Az Utemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre all6 informacidk alapjan kertlt meghatarozasra.

12. tébldzat: Beavatkozdsok/Projektek iitemezése

Beavatkozas/Projekt

: 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
megnevezése

Kulcsprojektek

A jov6 nemzedéke —
kdznevelési oktatas és
képzésfejlesztési program

Szocialis ellatérendszer atfogd
fejlesztése

Egészségligyi ellatérendszer
komplex fejlesztése
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Gyermeknevelést  tdmogatd
humaninfrastruktura
fejlesztése

Tarsadalmi felzarkoztatast
segité programcsomag

Fiatalok megtartasat segitd
lakhatasi program

Fenntarthatd vizgazdalkodas

Fenntarthaté varostérségi
mobilitast biztositd
kozlekedési infrastruktira
fejlesztése

Kornyezeti informacids
rendszer kialakitasa

Lakossagi épuletallomany
energetikai korszer(sitése

Kozszféra épiletallomanyanak
energetikai korszer(sitése

Vallalkozdsok
épuletallomanyanak
energetikai korszer(sitése

Fenntarthatd varosi
energiaellatasi mix kialakitasa

K+F+l tdmogatasat biztositd
programok

Varosbiztonsag, kozbiztonsag
javitasa

Ut- és kerékparutfejlesztések

Telepulési digitalis
szolgaltatasok fejlesztése
Digitdlis atallas a kozosségi és
kozuti kozlekedésben

Digitalis feladatszervezés a
kozszolgaltatasokban

Digitdlis tigyintézés

Smart grid és smart metering
rendszerek fejlesztések
Telepiilési z06ld- és
kékinfrastruktura integralt
fejlesztése
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Korszerd( térségi
hulladékgazdalkodas
fejlesztése

Korforgdsos gazdasagra vald
atdllast segité programcsomag

Kulturdlis infrastruktira és
kreativ ipar fejlesztése

Szabadid&s-és
sportinfrastruktira fejlesztési
program

Teleplilési civil szerepvallalas
és tdrsadalmi vdllalkozasok
erdsitése és tdmogatdsa

Helyi identitast erésitd
programcsomag

Varosrészi kdzpontok
funkcionalis fejlesztése

lllegalis hulladéklerakas
felszamolasa

Kézéppontban a
kérnyezetunk! Lakossagi
szemléletformalé programok

Barnamezds teriletek
funkciévaltoé rehabilitacidja
Miskolc  Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

Vallalkozas-
befektetéstamogatd
programok

Foglalkoztatast el6segité
programcsomag

Helyi szak- és felndttképzés
fejlesztése

Helyi gazdasagfejlesztési
programok

Tetemvar —  Babonyibérc
komplex rehabilitacidja
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Akcidterlleti projektek




Lyukévolgy komplex
rehabilitacidja

Varosi modalis csomdépontok
integralt fejlesztése

Belvaros-Torténelmi Avas
komplex fejlesztése

Lillafured atfogd turisztikai
fejlesztése

A Miskolci Egyetem
tuddskozponti szerepének és
KFI potencidljanak erésitése

Eszaki és Déli befektetési
ovezet fejlesztése

Forrds: sajdt szerkesztés

A beavatkozdsok Gtemezését befolydsold tényezbk:

Az egyik legfontosabb tényez§ a fejlesztési forrasok rendelkezésre alldsa. Az nkormanyzati fejlesztések
legnagyobb része csak pdlydzati vagy mas kilsé forrds bevondsaval tud megvaldsulni. Az
onkormanyzatnak a fejlesztéseire fordithatd sajat forrdsdnak mértéke behatdrolt, az iparlizési add
mértékétdl figg.

A masik fontos tényezd a projektek el6készitettsége. Itt a jelenleg még nem el6készitett projektek
esetében a tervezési, engedélyezési folyamatok hosszU id6t vehetnek igénybe (az engedélyezési
hatarid6k miatt), emiatt a tervezett temezés jelentésen mddosulhat, tolédhat.

Harmadik tényezd, hogy a projektek egymasra épllnek-e. A stratégidban tobb projekt van, amely
esetlegesen akadalyozhatja a mdsik megvaldsulasat: pl. a csapadékvizelvezets rendszer fejlesztése és az
utak, jardak fejlesztése, parkoldhelyek bévitése, kerékpdrutak kialakitdsa. Azon Utszakaszok esetében,
ahol csapadékviz elvezetés, Ut- és jarda fejlesztés is megvaldsul, ott a kivitelezési munkak Utemezése
szlkséges, egyrészt, hogy a projektek id6ben ne akaddlyozzdk egymadst, masrészt az egyik kivitelezése a
masik projektben ne okozzon pétmunkat.

3.6 Az akcioterlleti fejlesztések dsszehangolt, vazlatos pénzigyi
terve

Elérhetd és bevonhato forrdsok szambavétele

Miskolc varos gazdasagi, pénzlgyi helyzetét és a tervezett fejlesztések varhatd koltségigényét
figyelembe véve lathatd, hogy bar tébb kisebb beavatkozds akadr az dnkormdnyzat sajat bevételébdl is
megvaldsithatd, azonban a fejlesztések tobbségének végrehajthatdsagat jelentds mértékben
befolydsolja a kilsé — elGsorban eurdpai unids és allami forrdsok — elérhetésége. A véarosnak egy
rugalmas finanszirozasi tervet kell osszeallitani, melyet a valtozd piaci kérnyezetben folyamatosan
aktualizalni és felllvizsgalni szUkséges. A bevonhatd forrasok felkutatasa kilon feladatként kezelendd,
az elérhetd eurdpai unids és hazai tdmogatasok mellett keresni kell azokat beruhdzdsokat segité
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konstrukcidkat — zold hitelek, kotvények, magant6ke bevondsa, t6kealap létrehozdsa — melyek
segitségével biztosithatd a varos versenyképessége, élhetdsége és ezaltal megtartd ereje.

Miskolc a kovetkezd 7-9 éves idGszakban alapvet&en az aldbbi fejlesztési forrasokra épitheti az FVS-ben
rogzitett beavatkozdsok megvaldsitasat: eurdpai unidés tdmogatasok (kiegészitve a Klimasemleges
Varosoknak elérhetévé valod forrdsokkal), hazai kbzponti koltségvetés altal biztositott tdmogatdsok, sajat
forrds, hitel felvétel, kdtvény kibocsatas, varosi tékealap létrehozasa.

Partnerségi Megallapodas - Operativ Programok

Az eurdpai uniés tdmogatdsokat els6dlegesen a 2021-2027 kozotti idSszak  Partnerségi
Megallapodasahoz kapcsolddd operativ programok biztositjak:

e Digitalis Megujulds Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

e Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

o Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)
e Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)

e Kornyezeti és Energiahatékonysdagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)
e Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)

e Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)

Miskolc varos szempontjabdl ezek kozil a legmeghatdrozo jelenleg a Terilet- és TelepUlésfejlesztési
Operativ Program Plusz (TOP Plusz). A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat részére
elkdlonitett 150,345 mrd Ft TOP Plusz forras terhére Miskolc kiemelt forraskeretben részesil. A Borsod-
Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat Kozgy(lése altal elfogadott Integralt Terileti Program alapjan
Borsod-Abatj-Zemplén megyében a Fenntarthatd vérosfejlesztés kiemelt keret lehivasara egyediil
Miskolc MJV jogosult, a jévahagyott keret 31,85 mrd Ft.

/////

Az Eurdpai Unid nyujtotta Helyredllitdsi Alap megadja a lehet8séget arra, hogy a tagallamok a
koronavirus okozta jarvany kbvetkezményeit enyhitsék, és Ujra névekedési palyara allhassanak. Az unids
eszkodz féként allami beruhdzasok és reformok felgyorsitasat célozza meg. Ehhez igazodva Magyarorszag
reagdl, emellett a zold és digitalis atallast segiti el6. A terv 9 komponensbdl all, a program
finanszirozdsahoz szlkséges becsilt forrdsigénye 5760 millidrd forint, mely nagysagrendileg 2700 mrd
forint vissza nem téritend§ tdmogatdst tartalmaz. A program koltségvetésének harmada
kozlekedésfejlesztést, mig egyhatod része az egészségigy fejlesztését érinti, melyet azonban a 2022-es
orosz-ukrdn haborus konfliktus miatt kialakult energiastratégiai célkitlizések felllirhatnak. A Terv a
stratégia készitésekor még nem kerlilt elfogadasra az Eurdpai Bizottsag altal.

Az ITS hangsulyosan kezeli a nemzetkdzi egylttm(ikodések erdsitését. Ennek egyik eleme lehet a
szlovak-magyar hatarmenti dvezet egylttmdkddésének tdmogatdsat célzd INTERREG Slovakia-Hungary
és HUSKROUA négyhatarmenti programok.

A tamogatasokon felil az Eurdpai Unids tdbbéves koltségvetésben és az EU intézményeknél
rendelkezésre alinak kilonb6z8 pénzigyi eszk6zok is: A CPR szerint kohézids forrasokat hasznald
pénzlgyi eszkdzok megvaldsithatok valamennyi ESB -alap forrdsainak igénybevételével. A 2014-2020-
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as programozasi iddszak kohézids szabdlyozdsa tobb kilonbdz8 lehetbséget biztositott az egyes
pénzlgyi eszkdzok végrehajtasara: kkv-eszkdz, dobozos és egyedi megolddsok.

A kulonboz6 pénzigyi eszkdzok jogi alapjanak két alapvet§ forrasa:

e CPR 38 (1) cikk — az irdnyitd hatdosadgok pénzigyi hozzajarulast nyldjthatnak a kovetkez6 pénzigyi
eszkdzokhoz:

O unids szinten létrehozott (e. g. H2020, COSME stb.), a Bizottsag altal kozvetlenil vagy kozvetve
iranyitott pénzlgyi eszkdzok;

o nemzeti, regionalis, nemzetkdzi vagy hataron atnyuld szinten létrehozott, az irdnyitd hatdésag
altal vagy felelGsségi kdrében irdnyitott pénzigyi eszkdzok.

e CPR 38 (3) cikk — az irdnyité hatdsdg a kovetkez6 pénzigyi eszkozokhoz nyudjthat pénzlgyi
hozzajarulast:

o a) a Bizottsag altal meghatarozott altalanos feltételeket teljesitd pénzigyi eszkdzok = altalanos
feltételeket teljesité pénzigyi eszkozok/pénzigyi késztermékek;

o b) olyan mar meglév vagy Ujonnan létrehozott pénzigyi eszkozok, amelyeket kimondottan az
egyedi célkitlizések elérése érdekében dolgoztak ki = egyedi célkitlizések érdekében kidolgozott
eszkozok.

EIB /EIF és pénzlgyi eszkozok

e Az EIB, mint az Eurdpai Unid bankja szorosan egylttmikodik az EU-intézményekkel és -
tagallamokkal az EU-szakpolitikdk megvaldsitdsa érdekében, és nagysagrendjét tekintve a
legnagyobb multilaterdlis hitelfelvevé és hitelfolydsitd egyidejlleg. Pénzeszkdzoket és szakértelmet
nyujt azokhoz a beruhazasi projektekhez, amelyek hozzajarulnak az unids célok megvaldsitasahoz.

e Az EIB kozvetlendl is hitelez fejlesztési projekteket, ezek minimalis Osszkoltsége altaldban
meghaladja a 25 millié EUR-t.

Az Eurdpai Stratégiai Beruhdazasi Alap

e Az Eurdpai Stratégiai Beruhazasi Alap (a tovabbiakban: EFSI) az EIB -csoport és az Eurdpai Bizottsag
kozos kezdeményezése, amelyet azért inditottak, hogy segitsék az Eurdpai Unidban meglévé
finanszirozasi hidnyossagok felszamolasat magdanforrasok stratégiai beruhdzasokra torténd
mobilizalasa segitségével. Az EFSI-nek mint az Eurdpai Beruhazasi Terv harom pillére egyikének célja
tovabbi pénzeszkozok bevonasa.

A Horizon2020 program folytatasa, a Horizon Europe (része az EU Green Deal - Az Eurdpai zold
megallapodas célja: Az elsd klimasemleges kontinens megteremtése), illetve mas jelent6sebb volumendi
programok ugyancsak finanszirozasi keretet biztosithatnak a késébbiekben kidolgozott megyei szint(
projekteknek. Tovabbi lehetséges programok: URBACT, URBACT Innovative Action, JEREMIE, JASPERS,
LIFE, EEA and Norway Grants.

Eurdpai Haldzatfinanszirozasi Eszkdz (Connecting Europe Facility, CEF)

Az Eurdpai Haldzatfinanszirozasi Eszkdz célja a transzeurdpai haldzatokba torténd beruhazasok
felgyorsitasa a kozlekedési, energetikai és tavkozlési dgazatokban. A CEF legfontosabb céljai - a
ndvekedés, a munkahelyek és a versenyképesség elémozditdsa a célzott infrastrukturdlis beruhazasok
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révén - lehetévé teszik és meger(@sitik az ezen agazatok kozotti szinergidkat a nagy teljesitményd,
fenntarthatd és hatékonyan 0sszekapcsolt transzeurdpai haldzatok fejlesztésének tdmogatdsaval.

Innovacids Alap (Innovation Found)

Az Innovacids Alap a vilag egyik legnagyobb finanszirozasi programja az innovativ, alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu technoldgidk fejlesztésére, bemutatasara.

Klimasemleges Varosok

Harom magyar varos, Miskolc, Pécs és Budapest is bekerilt azon 100 telepllés kdzé, melyek részt
vesznek a varosok klimasemlegessé és intelligenssé tételét célzé eurdpai unios kisérleti programban. Az
Eurdpai Bizottsdg csutortokon tette kdzzé annak a 100 vdrosnak a listdjat, melyek a varosok
klimasemlegessé és intelligenssé tételét célzd eurdpai unios kisérleti program szerepléi lesznek.

A bizottsdg dontéskor kiadott kdzleménye szerint klimasemleges és intelligens varosokra azért van
szikség, mert az unids allampolgarok 75 szazaléka él varosi kornyezetben. A vilag varosi térségei a
globalis energiafogyasztds tdbb mint 65 szazalékdaért, a szén-dioxid-kibocsatas tébb mint 70 szdzalékaért
felel6sek. Ezért az Eurdpai Unid azt a cél tlzte ki, hogy legyenek olyan kisérleti és innovacios
Okoszisztémakként mikodé varosok, melyek segithetik a tobbi varost a klimasemlegesség eléréséhez
szUkséges atallasban 2050-ig.

A kisérleti programban érintett vdarosok esetében 2030-ra szeretnék megvaldsitani a program
célkitlzéseit. A szdz kivalasztott telepllésnek klimasemleges varosra vonatkozd terveket kell
kidolgozniuk és ezekhez kapcsolddd megallapoddsokat kell kotnitk.

Az unids program a 2022-23-as iddszakban 360 millié eurd (mintegy 133 milliard forint) keretdsszeggel
rendelkezik.

REPower Europe

Az Eurdpai Bizottsag 2022. majusaban jelentett be egy hatalmas kerettsszeg( tdmogatasi tervet. A 300
milliard eurds terv mostani ismereteink szerint 4 nagy pillére épllne: energiatakarékossag; orosz
fosszilis energiahordozok kivaltasa; megujuld fejlesztések felgyorsitdsa; infrastrukturdlis beruhazasok
(LNG termindlok, szallitovezetékek). A ,,REPower EU" terve a tagallamok szamara 2030-ra el6irt kotelezé
energiamegtakaritdsi célt 9 szazalékrdl 13 szazalékra emelné, tovabba 2030-ra 45 szazalékra kivanja
emelni a z6ld energia ardnyat is, ami az eddigi célkitlizéseknél is sokkal ambiciézusabb.

Az Eurdpai Unids forrdsokon tul a varosi cégeknek sziikséges lenne a megvaldsitas soran a hazai forrasok
rendelkezésre dllasdra is. A helyi vallalkozasok versenyképességének javitasahoz jarulhat hozza az Irinyi-
terv iparstratégiai tamogatdasi program palydzati rendszere, ahol vissza nem téritend6 tdamogatasban
részestlhetnek a cégek. A vallalatok kutatas-fejlesztési egylittmikodési projektjeihez jelent8s forrassal
jarulnak hozza az NKFIH innovacids és kutatasi palyazatai is. A Kisfaludy Program palyazatai kiemelten
turisztikai szektor szerepl8it tdmogatjak, igy példdul az e program részeként elinditott Kisfaludy
Szallashelyfejlesztési Konstrukcio 2030-ig tartd futamideje alatt 6sszesen 300 millidrd forintos keret teszi
lehetévé a szallashelyek mindségi megujuldsat, szintlépését.

A helyi foglalkoztatdsi problémdk megolddsdban, a kapcsolddd szocidlis feszlltségek orvosldsdban a
Kozfoglalkoztatdsi program egyes elemei jelentenek megolddst. A varosok helyi jelent&ségl fejlesztéseit
a Modern Varosok Program tdmogatja.

A kozOsségi szervezddések, a helyi kulturdlis szerepl6k programjait tamogatd EU-s forrdsokat jol
kiegészitik a civil szervezetek tarsadalmi szerepvallaldsdnak segitését és a helyi kozdsségek tdmogatdsat,
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meger(@sitését célzo olyan hazai programok, mint a Nemzeti Egylttmkodési Alap, a Nemzeti Kulturalis
Alap, vagy éppen az OFA Nonprofit Kft. pdlyazatai.

A fentiek mellett a kdvetkez8 tamogatasi programok figyelemmel kisérése és felhasznalasa is javasolt a
teleptlésen:

e HIPA Nemzeti Befektetési Ugyndkség tdmogatésai,

e |FKA Kozhasznu Nonprofit Kft. tdmogatasai,

e HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynodkség Nonprofit Zrt. tdmogatésai,
e Irinyi-terv iparstratégiai tamogatasi program (Ipar 4.0),

o Kozfoglalkoztatasi program,

e Széchenyi Hitelprogram,

e MNB hitelprogram.

Az elérhetd tamogatasi formdkat szikséges lenne kiegésziteni egy varosi tékealap létrehozasaval
(amennyiben fenntarthatéan mkdédtethetd), mely mellett miikodne egy un. Befektetési Bizottsag, akik
javaslatot tesznek a befektetési alap tulajdonosdnak (pl. MFB Invest t&kealapkezelSje) egy-egy
beruhazas tdmogatasarodl. Ez alap nemcsak vallalkozoi beruhazasokat tamogathatna, akar segithetné az
iparfejlesztéshez szUkséges alapinfrastruktura kiépitését is. Javasolt ebben az irdnyban is egyeztetéseket
folytatni a kompetens intézményekkel.

ESCO konstrukcid

A Nemzeti Energiagazdalkoddsi Zrt. feladata az energiatudatos m(kodés el8segitése és
energiakoltségeinek csokkentése, elGsegitve ezzel a nemzeti klimavédelmi, megujuld energetikai és
energiahatékonysagi célok megvaldsuldsat.

A NEG Zrt., mint az Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. irdnyitasa alatt all6 tarsasdg, azzal a céllal kerUlt
létrehozasra, hogy az energiahatékonysdg novelését célzd beruhdzdsok minél szélesebb koérének
megvalodsulasat elGsegitse egyedi, az Ugyfelek igényeihez illeszkedd Uzleti megoldasokkal.

Ezeknek megfelel6en a NEG Zrt. az ipari és agrar energetikai infrastruktira modernizalasadban, a
megujuld alapu energiatermelés elterjesztésében, allami és 6nkormanyzati tulajdonban és hasznalatban
lévé éplletek, eszkozok felujitdsdban, és a KKV szektor energiahatékonysdgi beruhdzdsainak
megvaldsitdsdban vesz részt. Mindezt egy komplett szolgaltatasi csomaggal, valamint olyan kedvezd
forrdsok el6teremtésével és a szlikséges dnrész vagy akar a teljes beruhdzds un. ESCO konstrukciéban
torténd biztositasaval kivanjak elérni.

Aktorok, meghatédrozo szereplék

A kovetkez§ fejezetben azok a szerepl6k kerllnek azonositdsra, melyek a varosi beavatkozasok,
programok megvaldsitasaba bekapcsoldodhatnak.

Az EU-s forrasok felhaszndldsa kapcsdn a legfébb aktorok a forrasfelhasznalas keretrendszerét kidolgozo
és megvalodsité minisztériumok, irdnyité hatdsagok, kozrem(ikodd szervezetek. A 183/2022. (V.24.)
Korm. rendelet alapjan a 2021-2027 programozasi idészak Operativ Programjainak megvaldsitdsahoz
kijelolt minisztériumok, illetve a kormany eurdpai unids forrdsok felhaszndlasaval kapcsolatos iranyité
hatdsagi feladatok ellatasara kijelolt tagja az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:
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>

Program

1. Digitalis Megujulas Operativ
Program Plusz

Emberi Er6forras Fejlesztési
Operativ Program Plusz

3 Magyar Halgazdalkodasi
Operativ Program Plusz

4 Integralt
Kozlekedésfejlesztési
Operativ Program Plusz

5 Gazdasagfejlesztési és
Innovdcios

Operativ Program Plusz

Végrehajtas Operativ
Program Plusz
7 Terilet- és

Telepilésfejlesztési
Operativ Program Plusz

Kornyezeti és
Energiahatékonysagi
Operativ Program Plusz

Menekulttgyi, Migracids és
Integracios Alap Plusz

10} Hatarigazgatdsi és

Vizumpolitikai Eszkdz Plusz
a4l | Belsé Biztonsagi Alap Plusz

a2k | Eurdpai Unié Szolidaritasi
Alapja

13. tablazat: Aktorok

B

A Kormany eurdépai unios
forrdsok felhaszndldsaval
kapcsolatos iranyitd hatdsagi
feladatok ellatasara kijelolt
tagja altal vezetett vagy
tevékenységének segitségére
kijelolt minisztérium

Miniszterelnoki Kabinetiroda

Miniszterelnokség

Agrarminisztérium

Miniszterelnokség

Miniszterelnokség

Miniszterelnokség

Miniszterelnokség

Miniszterelnokség

Bellgyminisztérium

Bellgyminisztérium

Belligyminisztérium

az Eurdpai Unid Szolidaritasi
Alapjanak létrehozdsardl szélo,
2002. november 11-i
2012/2002/EK tanacsi rendelet
2.cikk (1) bekezdés a) pontja
vonatkozasaban a
Bellgyminisztérium, a 2.cikk (1)
bekezdés b) pontja
vonatkozasaban a
Miniszterelnokség

C

A Kormany eurdpai unios
forrasok felhasznaldsaval
kapcsolatos iranyité hatosagi
feladatok ellatdsara kijelolt

tagja

Miniszterelnoki  Kabinetirodat

vezetd miniszter

terlletfejlesztési miniszter

agrarminiszter

terlletfejlesztési miniszter

terlletfejlesztési miniszter

terlletfejlesztési miniszter

terlletfejlesztési miniszter

terlletfejlesztési miniszter

bellgyminiszter

belligyminiszter

belligyminiszter

az Eurdpai Unid Szolidaritasi
Alapjanak létrehozasardl szolo,
2002. november 11-i
2012/2002/EK tandcsi rendelet
2.cikk (1) bekezdés a) pontja

vonatkozasaban a
beligyminiszter, a 2.cikk (1)
bekezdés b) pontja
vonatkozasaban a

teruletfejlesztési miniszter

Forrds: Magyar KézI6ny

D
Kozrem(ikods
szervezet
kincstar
kincstar



Tovabbi meghatarozd szereplék lehetnek a tarsfinanszirozas, forrasallokacio, vagy akar késébbi
Uzemeltetés szempontjabdl is kbvetkez tablazatban feltlintetett szervezetek. A bevonhaté szereplék 5
meghatarozo kategoria alapjan keriiltek csoportositasra

e gazdasagfejlesztést,

gazdasagi

igényeken alapuld human

infrastruktura,

oktatasi-nevelési

intézményrendszer fejlesztését szolgald beavatkozasok — FVS modszertan alapjan prosperald varos

e demografiai helyzetet javitd, esélyegyenldséget biztositod, a tdrsadalmi és civil szervezeteket segitd

beavatkozdsok — FVS mddszertan alapjan megtartd varos

e varos/varostérségi kozm(, kozlekedési infrastruktira, kozosségi kozlekedés fejlesztését célzod

beavatkozasok — FVS mddszertan alapjan kiszolgald varos

e 70ld atéllast célzo beavatkozasok

o digitdlis atallast célzé beavatkozasok

Prosperald varos

Miskolc MV
Onkormaényzata;
Onkormaényzati
tulajdonu
intézmények —
elsésorban
human
infrastruktura,
oktatds-nevelési
intézmények
fenntartoi;
Miskolc  Holding
Zrt.;

Miskolci
Egyetem;
Miskolci
Szakképzési
Centrum;
Miskolci
Tankerileti
Kézpont;
Kutatohelyek;
BOKIK;
Vallalkozasok és
érdekvédelmi
csoportjai
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14. tablazat: Forrdsallokdcioba bevonhatd teriileti szerepl6k

Megtarto varos

Kiszolgald varos

Miskolc MJV  Miskolc MJV
Onkormanyzata; Onkormanyzata;
Miskolc MJV  Miskolc Holding
Polgarmesteri Zrt. és
Hivatal; tagvallalatai —
Onkormanyzati els@sorban
tulajdonu Miskolci
intézmények; Kozlekedési
Miskolc Holding Zrt.  Vallalat Zrt.;

és tagvallalatai; Miskolci
Tarsadalmi Hdszolgaltatd
vallalkozédsok; Kft.; MIVIZ Kft;
Miskolci Volanbusz Zrt.;
Rendérkapitanysag; MAV Zrt.
Miskolci Magyar  Kozut
Onkormanyzati Zrt.

Rendészet; NIF Zrt.
Borsod-Abauj-

Zemplén  Megyei

Kozponti Kérhaz és

Egyetemi

Oktatdékorhaz;

Borsod-Abauj-

Zemplén  Megyei

Kormdanyhivatal;
Civil szervezetek;
Sportszervezetek;
Egyhazak

Zold atallast célzé
beavatkozasok

Miskolc MV
Onkormanyzata;
Miskolc  Holding
Zrt. és
tagvallalatai =
elsGsorban
Miskolci
Hdszolgaltatd
Kft.; MIVIZ Kft.
Miskolci
Varosgazda Kft.;
MiReHu
Nonprofit Kft.;
Onkormanyzati
tulajdonu
intézmények;
Eszak-
magyarorszagi
Vizlgyi
lgazgatdsag

Forrds: sajdt szerkesztés

Digitalis atallast
célzo
beavatkozasok

Miskolc MJV
Onkormanyzata;
Miskolc MJV
Polgdrmesteri
Hivatal;
Onkormanyzati
tulajdonu
intézmények;
Miskolc Holding Zrt.
és tagvallalatai;
Borsod-Abauj-
Zemplén  Megyei
Kormanyhivatal;
Klaszterek;
Vallalkozasok



A 2021-2027-es programozasi id8szakban a megyei integralt terileti programok része az Uj ERFA
rendelet 11. cikk fenntarthaté varosfejlesztés intézkedése, azaz ez az eszkdz most nem egy, a megyei
prioritastol fliggetlen intézkedéscsomagként jelenik meg a TOP Pluszban, hanem a megye eredményeit
nagyban befolydsold beavatkozas-sorozatként. A tervezéséhez igy Borsod-Abadj-Zemplén Megyei
Onkormadnyzat is inputot szolgaltatott a varos szamaéra, illetve a varosnak is tekintettel kell lennie a
stratégidja megvaldsitasanak egy részét finanszirozd TOP Plusz megye felé megfogalmazott elvarasaira,
ezért a tovabbiakban is folyamatos egyeztetés szlikséges a Felek kozott.

Borsod-Abauj-Zemplén Megye ElGzetes Integralt Terlleti Programja harom olyan beavatkozasi teriletet
nevesit, amelyek kozvetlentl és kozvetetten is hatdssal lesznek Miskolc varos gazdasagi-tarsadalmi
fejlédésére és lehetdségeire:

e aTOP Plusz-1.1.2-21 ,4 és 5 szamjegyU utak fejlesztése” cim( felhivas keretében a Magyar Kozut
Nonprofit Zrt. jogosult tdmogatdsi kérelem benyujtdsara. A tervezett infrastrukturdlis beruhazasok
érintenek olyan Utszakaszokat, amelyek Miskolc szempontjabdl is relevansak, mivel a kapcsolodo
agglomeraciéban is megvaldsitasra kerllnek. Elkilonitett forrdskeret: 18,293 mrd forint.

e a TOP_Plusz-3.1.1-21 ,Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmikodések” cim felhivas
keretében a megye a Kormanyhivatallal konzorciumban 6,538 millidrd forintot tud a megyei paktum
tevékenységeire forditani, ami a helyi vallalkozoi szféra versenyképességét és a foglalkoztatasi
szintet egyarant noveli — ez kiildndsen annak fényében fontos, hogy Miskolc 6nalld foglalkoztatasi
paktum projektet nem tud megvaldsitani a 2021-2027 kdzo6tti id6szakban, tehat a megyei paktum
terUleti hatalya kiterjed a megyei jogu varosra is;

e aTOP_Plusz-3.1.3-21 ,Helyi human fejlesztések” cim(i felhivas keretében a Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Onkormanyzat 2,513 millidard forint forrdssal rendelkezik, amely kulturalis,
kdzosségfejlesztési, szocidlis, egészségligyi és esélyteremtd programok megvaldsitasara, valamint a
megyei identitds erdsitésére allokalhato;

e ATOPPlusz1.1.4.,Aktiv turizmus fejlesztése” cim(ifelhivas 5,096 millidrd forint elkilénitett kerettel
rendelkezik, a TOP Plusz stratégia készitésekor hatalyos verzidja szerint Miskolc, mint konzorcium
partner is bekapcsoldodhat a megvaldsitasba, melynek f6 célja az aktiv turisztikai haldzatok
fejlesztése, egy-egy térség komplex aktiv turisztikai fejlesztése, orszagos jelent&ségd, egyedi aktiv-
és Okoturisztikai fejlesztések.

Egyéb kotottségek és lehet6ségek

A projektek finanszirozdsat szamos tovabbi, a fenti kategdridkba esetleg nem besorolhatd egyéb
lehet&ség teheti kdnnyebbé vagy gordithet akadalyt a jov6ben tervezett fejlesztések finanszirozasa elé.
Jelenleg egy-egy telepulés sikeres befektetésosztonzési tevékenysége eredményeképpen tudja ndvelni
a sajat bevételeit, azonban a varos életére jelent8sebb befolydssal bird vallalkozasok megtelepedéséhez
mindenképp kormanyzati segitség sziikséges. A hivatali rendszer atalakitasaval, a kozszolgaltatasokat
végz4 vallalatok miikodésének racionalizaldsaval folyamatosan érhetéek el megtakaritasok, de ezek
jellemz&en a mikodési hidnyok pdtlasara szolgdlnak, fejlesztési forrasként nem azonosithatok. A
hitelfelvételi lehet6ségek bévilése jelenthet atmeneti finanszirozasi megoldast, azonban ezek
elérhetésége is nagymértékben fligg majd a piaci kdrnyezettdl.

A COVID-19 jarvany kilonosképpen megmutatta, hogy szamos olyan tényezé lehet egy telepllés
életében, finanszirozdsdban, melyek hatasai el6re nehezen prognosztizalhaték, azonban fontos, hogy
ezek is figyelembe legyenek véve, amikor a kdzép- és hosszu tavu finanszirozasi tervek 6sszedllitasra
kertilnek. A jelenleg is zajlé gazdasagi és tarsadalmi folyamatok eredményeképpen az aldbbi tényezékkel
kell szamolni, melyek csdkkenthetik egy telepllés forrasbevonasi és forraselosztasi képességét:

e Kiszamithatatlan vildggazdasagi kornyezet.
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e Az eurdpai gazdasag jelentds visszaesése.
e Tartdsan magas inflacio.
e Folyamatosan emelked6 épit8ipari arak.

e Magas energiadrak.

|n

e Az dnkormanyzatok kikerllnek a ,kedvezményes rezsirendszerbd
e Beruhdzasi és fejlesztési céld allami tdmogatadsok felllvizsgdlata, ledllitasa.
o Addbevételek atstrukturaldsa révén kevesebb sajat bevétellel gazdalkodhat az dnkormanyzat.

e Meglévl sajat bevételek csokkennek, elsésorban az ipariizési addbevétel visszaesése (pl. egy-egy
nagyobb vallalat termelés leallitdsa, telephely felszamoldsa miatt.)

e Jelent8sen elhuzédik az EU-s forrdsokhoz vald hozzaférés biztositasa.

A megndvekedett energiakoltségek fedezete, az inflacid hatdsara az igénybe vett szolgaltatdsok
folyamatosan noévekvé dija, az elmaradd adébevételek csak a kozszolgdltatasoktdl vald elvondssal és a
tervezett sajat er@s beruhdzdsok elhalasztasaval gazddlkodhatd ki. Ez mar a tervezési — akar
el6finanszirozott — szakaszban is jelentds id6beli csuszasokat eredményezhet és ellehetetleniti a
projektek Gtemezett megvaldsitasat.

Miskolc varosa a beavatkozdsok azonositdsat széles kor( partnerség keretében valdsitotta meg,
bevonva azokat a terUleti szerepl&ket is, akik a telepulés fejl6dése szempontjabdl meghatarozék és
olyan fejlesztéseket valdsithatnak meg a kovetkezd idGszakban, ami hozzdjarul a védros megtartd
erejének és prosperitasanak noveléséhez. A projekt finanszirozasi tervének dsszedllitasakor jelen fejezet
elején szamba vettlik azokat a bevonhatd forrdsokat, melyek a varos, illetve a varosban mikodé
szervezetek szamdara mostani informacidk alapjan elérhetéek. Fontos hangsulyozni, hogy a gyorsan
valtozdé piaci kérnyezeteben folyamatosan figyelni kell az elérhet6 forrdsokat, felkutatni az Ujabb
lehet&ségeket, amik akdr egy adott veszélyhelyzetre vagy egy kornyezeti, gazdasagi kihivasra reagalnak.
Egy-egy komplexebb projekt nem csak egy forrasbdl finanszirozhatd, ezért is sziikséges a megfeleld
forras Osszetétel.

Az ITS-ben szerepld projektlista nem egy végleges lista, folyamatosan aktualizalni szlkséges, a meglévé
projektek esetében valtozhatnak a paraméterek, hangsulyok, tovabba természetes folyamat, hogy Uj
projektotletek, projektigények merilnek fel, melyek adott id&szakban akar elsGdleges prioritdst is
élvezhetnek.

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra kerllt kulcsprojektek, haldzatos, akcidteriileti és egyéb projektek
finanszirozdas forrasa szerinti 6sszefoglalasat a tervezett fejlesztések vdazlatos pénziigyi terve tablazat
mutatja be. Az 0sszegek rendelkezésre dllasa alapvetéen a megpalyazhatd forrdsok nagysagatdl, a
tényleges palyazok (azaz versenytarsak) szamatdl és a tdmogatasi intenzitastdl fugg. A tervezett
fejlesztések teljes kord megvaldsitasara — éppen a pénzigyi korldtok és az élénk verseny miatt — nem
feltétlenll lesz lehet8ség, vagyis a tényleges forrasok redlisan ennél alacsonyabbak lesznek. Ezért
szikséges azon f6 irdnyelveknek a meghatdrozdsa, amelyek alapjan azonosithatdk a legfontosabb
beavatkozasok:

e afejlesztés altal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,

o afejlesztés varhatd gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatdsainak mértéke,
e jogszabalyi elGirasok, kotelezettségek,

e a helyilakossag és vallalkozasok elvarasai, sziikségletei.

A véros altal meghatérozott célok elérése nem csak az Onkorményzat és a kdzszféra érdeke, hanem a
varosban él6ké, az ottani munkavallaloké és az ott mkods vallalkozasoké is. Ezért kiemelkedd
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fontossaggal bir a forrdsok koncentralt felhasznaldsaban a maganszféra fejlesztésekbe valé bevonasa is.
Ezért mar a tervezés szakaszaban a civil szervezetek és a varos jelentés vallalkozdsainak megkeresése is
megtortént, hogy javaslataik beépllhessenek az ITS célrendszerében és projektjeik megjelenjenek a
stratégiaban.

A magdnberuhdzédsokra kilonodsen nagy hatdst gyakorol a helyi és az azzal szorosan 0Osszeflggh
makrogazdasagi helyzet. Jelenleg is tapasztalhatd, hogy az épitSipart kilonosen érzékenyen érintd
gazdasagi valsag hatasa noveli mind az dllami, mind a magdnberuhdzasok kockdzatat, mivel egyrészt a
megtérilés idétartama ndvekszik, masrészt a hitelhez, vagy palydzati oneréhoz jutas feltételei is
romlottak. A vdros a varosfejlesztésen tul szamos olyan tevékenységet végez, amelyek segitik,
tdmogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi
tevékenységek, a varosmarketing célu tevékenységek, a maganbefekteték bevondsa, a lehetséges,
kdlcséndsen eredményes partneri egylttm(ikodések kialakitasa érdekében, valamint, hogy a
[étesitmények kihasznaltsaga novekedjen, a fejlesztési eredmények ismertebbé valjanak, a véros altal
tervezett programok minél nagyobb vonzerével birjanak.

Az indikativ forrdsok becsilt értékek, a beavatkozasokon bellli egyes projektek kidolgozdsa és
megvaldsitdsa soran pontosithatok ezek a tervezett dsszegek. A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi
terve tablazatban az aldbbi finanszirozasi forras megjelolések kerdltek feltiintetésre:

e vissza nem téritendd tamogatasok (VNT): Operativ Programok (pl. TOP Plusz, EFOP Plusz, KEHOP
Plusz, GINOP Plusz stb.), Magyarorszag Helyredllitasi és Ellendlléképességi Terv (RRF) tdmogatasi
konstrukcidja

e visszatéritend6 tamogatasok (VT): kedvezményes hitel konstrukciok, kotvény, Magyarorszag

,,,,,

e Hazaiforras: kozponti koltségvetés altal biztositott tdmogatasok (pl. MVP)
e Sajat forrds: dnkormanyzati sajat forras

e Magant6ke bevondsa, egyéb finanszirozdas (MF): piaci befektet§ bevonasa, egyéb agazati
konstrukcidk (pl. ESCO energetikai fejlesztések)

15. tabldzat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

. Indikativ : P :
Projekt : . Y Finanszirozas lehetséges
. Projekt/beavatkozas megnevezése forras .
/beavatkozas . forrasa
(millié Ft)
A jov6 nemzedéke — koznevelési oktatds és A6 VNT, hazai forras
képzésfejlesztési program sajat forras

VNT, hazai forras

Szocidlis elldtérendszer atfogd fejlesztése 5000 » )
sajat forras

P . , VNT, hazai forras, sajat
Egészségligyi elldatérendszer komplex fejlesztése 40 000 forras, MF - ESCO fin.
F6

. Ast td 0 Ani y VNT, hazai forras
beavatkozasok/ Gyermeknevelést tamogatd humaninfrastruktira

fejlesztése 5000 3t forra
kulcsprojektek sajat forras

VNT, hazai forras

Tarsadalmi felzarkoztatast segité programcsomag = 5 000 » )
sajat forrds

Fiatalok megtartdsat segité lakhatdsi program 3000 VNT, VT, sajat forras
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Halézatos
beavatkozdsok/
projektek

73

Fenntarthato vizgazdalkodas

Fenntarthatd varostérségi mobilitast biztositod
kozlekedési infrastruktura fejlesztése

Kornyezeti informacios rendszer kialakitasa

Lakossagi épuletdllomany energetikai
korszerUsitése
Kozszféra épuletdllomanyanak energetikai

korszerUsitése

Vallalkozdsok épuletallomanyanak energetikai
korszerUsitése

Fenntarthato varosi energiaellatdsi mix kialakitasa

K+F+| tdmogatdsat biztositd programok

Varosbiztonsag, kozbiztonsag javitasa

Ut- és kerékparutfejlesztések

Telepulési digitdlis szolgaltatasok fejlesztése

Digitdlis  atéllas a  kozOsségi  és  kozuti

kozlekedésben
Digitalis feladatszervezés a kdzszolgaltatasokban
Digitalis Ggyintézés

Smart grid és rendszerek

fejlesztések

smart metering

Telepllési zold- és kékinfrastruktira integralt
fejlesztése

Korszer( térségi hulladékgazdalkodas fejlesztése

Korforgasos gazdasagra valo atallast segitd

programcsomag
Kulturalis infrastruktura és kreativ ipar fejlesztése

Szabadid&s-és
program

sportinfrastruktura  fejlesztési

Telepilési civil szerepvallalas és tarsadalmi
vallalkozasok erdsitése és tamogatdsa

Helyi identitast erésité programcsomag

Varosrészi kozpontok funkciondlis fejlesztése

12 000

15 000

1000

12 800

5000

6 000

30 000

3000

2 000

30000

500

6 000

1000

1000

12 000

3500

5000

2 000

8 000

20000

500

500

3 000

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, sajat forras
VNT, VT

hazai forras

VNT, hazai forras,
forras, MF - ESCO fin.

sajat

VNT, VT, hazai forras
MF - ESCO fin.

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras, MF - ESCO fin.

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras, MF

VNT, hazai forras
sajat forrds

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, VT, hazai forras, sajat
forrds

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras, MF

VNT, VT, hazai forras, sajat
forrds

VNT, VT, hazai forrads, MF
VNT, VT, hazai forras, MF
VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras, MF

VNT, hazai forras
sajat forras
VNT, hazai forrds
sajat forras

VNT, hazai forras



Egyéb
beavatkozésok/
projektek

Akcidterileti
projektek

Beavatkozas/projekt tipusa

lllegalis hulladéklerakas felszamolasa

Kozéppontban a  kornyezetlnk!  Lakossagi
szemléletformald programok

Barnamez0s terlletek funkciovalto rehabilitacidja

Miskolc Turizmusfejlesztési Stratégia 2030

Vallalkozds- és befektetéstdmogatd programok

Foglalkoztatast elésegit6 programcsomag

Helyi szak- és felnGttképzés fejlesztése

Helyi gazdasagfejlesztési programok
Tetemvar — Babonyibérc komplex rehabilitacidja
Lyukévolgy komplex rehabilitacidja

Varosi modalis csomdpontok integralt fejlesztése

Belvaros-Torténelmi Avas komplex fejlesztése

Lillafiired atfogo turisztikai fejlesztése

A Miskolci Egyetem tudaskozponti szerepének és
KFI potencialjanak erésitése

Eszaki és Déli befektetési dvezet fejlesztése (Ipari
parkok, iparteriletek fejlesztése)

Forrds: sajdt szerkesztés

500

500

2000

8 000

1000

4000

7000
1000

350

650

30000

10000

6 000

10 000

40 000

sajat forrds

VNT, hazai forras
sajat forrds

VNT, hazai forras

sajat forrds
VNT, VT, hazai forrds, MF

VNT, VT, hazai forrds, sajat
forras, MF

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras, MF

VNT, hazai forras
sajat forrds

VNT, VT, hazai forras, MF

VNT, VT, hazai forras

VNT, sajat forras

VNT, sajat forras

VNT, VT, hazai forras, MF

VNT, hazai forras

sajat forrds
VNT, hazai forras
sajat forrds

VNT, VT, hazai forrads, MF

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras, MF

16. tdblazat: A tervezett fejlesztések vdzlatos pénziigyi terve - Gsszesitett

Tervezett forras mértéke (millié Ft)

F& beavatkozasok/Kulcsprojektek 146 800 000
Héldézatos beavatkozasok/projektek 63 000 000
Egyéb beavatkozasok/projektek 56 000 000
Akcidtertileti projektek 97 000 000
Mindésszesen 362 800 000
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4 Antiszegregacids program

4.1 A telepllés szegregatumainak és szegregacio altal veszélyeztett
tertleteinek bemutatasa

Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2021-2028 id&szakra vonatkozdéan Helyi Esélyegyenl|8ségi
Programban (tovabbiakban: HEP) rogziti az esélyegyenlGség érdekében sziikséges feladatokat. Az
Onkormdnyzata elkdtelezett a leszakadd vérosrészek felzarkdztatdsdban, az ott él8 lakossag
érdekében a leszakadd varosrészek integracidja elGsegitése céljabol 2020. februarban munkacsoport
jott létre, hogy feltarja, elemezze e varosrészeket és akcidtervet dolgozzon ki a sikeres integracios
folyamatok Iépéseinek meghatdrozasara.

A szegregatumok és a szegregacidval veszélyeztetett teriiletek lehataroldsat a 314/2012. (XI. 8.) Korm.
rendelet 10. mellékletében meghatdrozott moddszertan szerint a KSH végezte el a 2011. évi
népszamlaldsi adatok alapjan, az Un. szegregacidés mutaté kiszamitdsaval. A KSH 2011-es népszamlalasi
adatai alapjan szegregatumként azon egybefiiggd, koril hatarolhatd terlletek kertltek meghatarozasra,
ahol legaldbb 50 f6 népességet alapul véve, a szegregdcidés mutatd (legfeljebb altaldnos iskolai
végzettséggel rendelkezék és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv
koruakon belll) értéke az érintett terileten 35% feletti.

Miskolc esetében 21 belterileti és 10 kilterlleti szegregdtumot azonositottak. A varosban a 2011-es
népszamldldskor 8565 f& élt 35%-0s szegregdcids mutatd folotti jellemzékkel bird terlleten, a
legnagyobb lélekszamu szegregdtum Lyukdévolgy volt (1714 £6) kiltertleten, a belterilet szegregdtumok
kozul a Vasgyar szamitott a legnagyobbnak (1120 f8).

17. Tablazat: KSH szerinti szegregdtumok Miskolcon (2011-es népszamlaldsi adatok alapjan)

Ssz Terulet Lakénépesség
szama (f6)

Belteriileti szegregatum:

1 Honszerz6 u. - Erdd sor - névtelen u. - Akna u. 74
2 Debreceni M. tér és a Bolldalj u. kdzotti haromszog alaku tertlet 60
3 Sajoszigeti u. - Vikend telep a Sajérajard Ut vonaldig - névtelen u. - Zsigmondy 136
V. u.
beltertleti hatar - Galagonyas sor nyugati oldala a Borostyan utcaig 147
5 Babonyibérc Uj telep mindkét oldala - Bdbonyibérc sor - Bdbonyibérc Felsd 449

sor - Tinddi u. - Feszty A. u
beltertleti hatar - Tetemvar kozépsor - Tetemvar alsésor - Arany J. tér - 414
Laborfalvi R. u. - Temet6 u. — féldut

7 Andrassy u. - Harmadik u. - Fiird6 u. - Manyoki A. u. - Ballagi K. u. - Alsdszinva 1120
u. - Kabar u. - Tizenegyedik u. - Tizedik u. - Vasgyari Ujtelep - DVTK stadion -
Andrassy u. - Kilencedik u. - Vasgyari Ujtelep - Hetedik u.

~
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Kabok L. u. - Kalapacs u. - Szinva foly6 - Vasgyari Ut
Irma u. - Kerpely A. u. - PIéh S. u. - Mester u. - Glanzer M. u.

10 Verseny u. mindkét oldala a Csdkdny utcdtdl - Cinka P. u. pdaros oldala -
belterileti hatdr

11 Goézon L. u. - vasut - Puskin u. mindkét oldala a Laditelepi Utig - vasut -
névtelen u.

12 Varhegy u. északi oldala

13. Géabor A. u. nyugati oldala

14 Kallé u. - Ernye ban u. - Békeszallé telep - névtelen utca - Csillag u. - Sz6vé u.
- Timar M. u

15 Domb u. - Avasalja u. - Csonka sor - Nagy Avas csonka sor - Teleki sor - Danyi

volgy - Toth sor

16 Kis - Hunyad u. paratlan oldala - Dayka G. u. - Hunyadi J. u. - llona u.
17 Almos u. - Kassai u. - Zombori u. - Huszar u.

18 Szeles u. - Hatvanotosok Utja - Szendrei J. u. - Bethlen G. u.

19 Kruspér I. u. - Vasartéri u. - Jozsef A. u. - Besenydi u.

20 Jozsef A. u. - Szondy Gy. u. - Tizér u. - Buzogany u

21 Hadirokkantak Utja - Lenke u. - Vorosmarty M. u. - Gizella u. - Bors vezér u. -
Sarolta u.

Kilterileti szegregatum:

Annabdnya
Bodotetd
Babonyibérc
Csermdéke
Ereny6volgy
Lyukobanya
Lyukovolgy
Muszkastelep
Vargaoldal
Ozugré

Forras: KSH

~
[e)]

130
77
79

292

59
58
239

123

312
145
186
163
275
219

196
118
118
144
410
767
1714
132
52
191



Belterlleti szegregatumok varoson beliili elhelyezkedését az aldbbi térkép mutatja.

2. térkép: Szegregdtumok elhelyezkedése Miskolc belteriiletén
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Szegregaciés mutaté 35% felett

Forrds: KSH

A KSH meghatdrozdsa alapjan a 30-34% kozotti szegregacids mutatéval rendelkezé helyek
veszélyeztetett terlletnek szamitanak. Miskolc terlletén 30% feletti szegregacids mutatdval rendelkezik
tovabbi 10 szegregdtum, amelybdl 7 belterlleten és 3 kilterileten helyezkedik el. A legnagyobb
lélekszamu ezek kozl, a kilterlleten taldlhatd Kozépruzsin (207 f6) volt.

Osszesen szegregécioval veszélyeztetett teriileten a varosban 964 & élt 2011-ben.

18. Tablazat: Szegregdcioval veszélyeztett tertiletek Miskolcon

Ssz Terilet Lakdnépesség

szama (f6)

Képad u. mindkét oldala 85
Alsoszinva u- Vasgyar Ut- Ogyar tér — Fird6 u. -Sas u. -Sétany u. — Vasgyari 55
ut
Topiczer J u. — Ballagi K u. - Ima u. — Kabar u. 101
m Mester u. — Gdézon L. u. - Jaszai M u. - Mester u. - Kabar u. 74
Téglagyari u. — Gézon L. u- Orés u. — Técsey F. u- Jedlik A- Magyar u. 56
m Csakany u. — Cinka P. u - belterlleti hatar — Verseny u. 82
Dobd I. u— Barcsay A. u .Szév8 u. — Bercsényi M. u. 117
m Dimitrovhegy (kllterulet) 133

~
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m Kisk6banya (kilterdlet) 54
Kozépruzsin (kilterdlet) 207

Forrds: KSH

A szegregatumok, illetve a szegregacioval veszélyeztetett terliletek bemutatasa megtortént 2014-ben
az el6z6 ITS elkészitésekor, mivel azoéta nem all rendelkezésre Ujabb népszamldldsi adat, igy jelenleg is
ez a lehatdrolas van érvényben.

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata 2021-2028 id8szakra vonatkozdan Helyi Esélyegyenléségi
Programban rogzitette az esélyegyenl8ség érdekében szilkséges feladatokat. Az Onkormanyzat
elkotelezett a leszakadd varosrészek felzarkdztatdsaban, az ott él6 lakossdg integracidjanak
el6segitésében és ehhez kotédben életkorilményeinek hatékony javitdsaban. Ennek érdekében a
leszakadd varosrészek integracioja elésegitése céljabdl 2020. februdrban munkacsoport jott Iétre, hogy
feltarja, elemezze e varosrészeket és akcidtervet dolgozzon ki a sikeres integracids folyamatok
lépéseinek meghatarozasara.

A Munkacsoport az elvégzett empirikus kutatds eredményeként, a friss adatokat figyelembe véve 2021-
ben az 16, alabbi tablazat szerinti, leszakado varosrészt hatarolt le. A valtozdsok okai kozott az egyes
terlletek egybefliggévé valasa, egyes terlletek megszlinése, felszamolasa all; tovabba Uj leszakado
szI6mosod6 varosrészek is kialakultak az elmult id&szakban.

19. Tabldazat: A Munkacsoport dltal definidlt leszakadd vdrosrészek felsoroldsa lehatdroldssal

Leszakadd varosrészek a terileti
egybefliggbségek
figyelembevételével

Lehatdrolas a 2011-es adatokban szereplé megnevezések szerint

(szegregacios mutato értéke 35% feletti)

1. Ereny6volgy Ereny6volgy

2. Lyukoévolgy Lyukovolgy és Lyukdbanya
3. Annabanya Annabdnya

4. Ozugréd Ozugré

Vasgyar (Andrassy u.-Harmadik u. - Firdé u . - Manyoki A. U. - Ballagi
K. u. - Alsészinva u. - Kabar u. - Tizenegyedik u. - Tizedik u. - Vasgyari

> Vasgyar Ujtelep - DVTK stadion - Andrassy u. - Kilencedik u. - Vasgyari Ujtelep
- Hetedik u.)

6. Bodotetd Bodotetd

7. Rdzsas ddl6 Uj szegregatum a Tesco felett!!

8. Galagonyas sor Belteruleti hatdr - Galgonyas sor nyugati oldala a Borostyan utcaig

Babonyibérc Uj telep mindkét oldala - Babonyi bérc sor -

9. Babonyiberc Babonyibérc Felsd sor - Tinddi u. - Feszty A. u.

Domb u. - Avasalja u. - Csonka sor - Nagy Avas csonka sor - Teleki sor

10. Avasalja - Danyi volgy - Téth sor
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Csermdke

11. Csermd&kei ut Muszkastelep (Kilterulet)
Vargaoldal
12. Csermdke dil6 Uj szegregatum a Csermdkei Ut felett!!

Belteruleti hatdr - Tetemvar kdzépsor - Tetemvar alsésor - Arany J.

13. Tetemvar , . Y i
tér - Laborfalvi R. u. - Temet6 u. — foldut

Hadirokkantak Utja - Lenke u. - Vorésmarty M. u. - Gizella u. - Bors

14. Gizella Ut ,
vezér u. - Sarolta u.

15. Szondy utca Jézsef A. u. - Szondy Gy. u. - Tlzér u. - Buzogany u.

Sajészigeti u. - Vikend telep a Sajorajard Ut vonalaig - névtelen u. -

16. Sajoszigeti ut Zsigmondy V. u.

ey

2021.

A tablazatban szirkével kiemelésre kerlltek azok varosrészek, ahol a kutatds szerint a legutdbbi
népszamlaldsi adatokhoz képest erételjes népesség ndvekedés volt megfigyelhetd.

A Munkacsoport altal definidlt 16 leszakadd vérosrészben él6 bejelentett lakosok |étszdma a becsult
adatok alapjan mintegy 7 000 f&, a bejelentett lakhellyel nem rendelkez6k (hajléktalanok,
félhajléktalanok) becsllt szamaval egyltt a valds létszam mintegy 10 000 fére tehetd.

Jelen dokumentumban a Leszakadd Varosrészek Munkacsoport dltal feltart kutatas eredményeire
alapozva a 16 leszakadd varosrészbdl 13 szegregdtum helyzetelemzését tudtuk elvégezni, amely a 2011-
es adatokhoz képest frissebb képet mutat ezekrél a teriletekrél.

A Munkacsoport felmérése a terlleteken dolgozd szakemberek, civil szervezetek, intézmények
tapasztalataira, tovdbba becsilt adatokra épitett. A Leszakadd Varosrészek Munkacsoport altal
lehatarolt terlletekre vonatkozd adatokat a 2022-es népszamlalds alapjan lehetséges megerdsiteni, és
ezt kdvetben a varos antiszegregacios tervének felllvizsgdlata is meg fog torténni. A felllvizsgdlat soran
a terlletenként meghatarozott beavatkozasok is kiterjesztend8ek.

4.2 Az elmult években megvalositott, a szegregatumokat érinté
beavatkozasok

1. szegregatum: Vikend telep

Sajészigeti u. - Vikend telep- Névtelen u. - Zsigmond Vilmos u. altal lehatérolt terilet.

A varosrész népessége 140 f6, a lakosok 60%-a él mélyszegénységben, 40%-ra becsilheté a romak
aranya. A 0-3 év kozotti gyerekek 70%-, a 3-6 év kdzott 60%-a, a tankoteles kord gyerekek 40%-a
veszélyeztetett.

Az iskola csak tomegkozlekedéssel érhetd el, viszont a megalld messze van a lakohelyektdl. Az aktiv koru
lakosok foglalkoztatdsa alacsony, kb. 10%-o0s. Egészségligyi szolgaltatds nem érhetd el a varosrészben.
A csaladdok kis alapteriletd, alacsony komfortfokozatu lakdsokban élnek, jellemzé a rossz allapotu
zartkerti ingatlanok lakhatasi célu hasznalata.
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20. tabldzat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt idészak valtozadsai

Javasolt intézkedések Igen Nem Részben Folyamatban

A szegregatumot célszer( felszamolni, a teriletnek Uj X
funkciot kell adni

(kereskedelmi-, vallalkozasi hasznositas).

Tovabbra is segiteni kell az itt élék munkaerdpiaci X
integraciojat
(mentoralas, képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tamogatni kell az itt él6k tarsadalmi befogaddsat X
kozosségfejlesztési  madszerekkel  (lakokozosségi
akciok, tarsadalmi befogadast segité programok).

Tamogatni kell a szocialis alapu bdlcsédei elhelyezést. X

Forrds: sajdt szerkesztés

2. szegregatum: Szondy Gyorgy u

Uteg u. - Szondy Gyorgy u. - Tizér u.- Szekerész u. - Baross Gabor Ut - Szekerész u. altal lehatarolt terilet.

A varosrész népessége 275 f6, a lakosok 80%-a él mélyszegénységben, 80%-ra becsiilheté a romak
ardnya. Mind a 0-3 év kozotti gyerekek, a 3-6 év kozotti és a tankoteles koru gyerekek
veszélyeztetettségének aranya 90%-ra tehet§. Az aktiv kord lakossdg 60%-a dolgozik alkalmi
munkakbdl, segédmunkakbdl, szakmunkankbdl. A csalddok kis alaptertlet(, alacsony komfortfokozatu
lakdsokban élnek, jellemz& a rossz allapotu ingatlanok lakhatdsi célu hasznalata.

A lakossdag egy része az elmult években vidékre, vagy a varos kulterUleti szegregatumaiba vandorolt, kis
részik kapott cserelakast.

21. tabldzat. Korabbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt idészak valtozdsai

Javasolt intézkedések Igen Nem Részben Folyamatban
Célszer(i a szegregatum felszamoldsat folytatni, a X

terilet kereskedelmi, logisztikai célra hasznosithato.

Munkaer6-piaci integracié tdmogatdsa (mentoralas, X
képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tarsadalmi befogadas tdmogatésa kdzosségfejlesztési X
moédszerekkel (lakékdzosségi  akcidk, tarsadalmi
befogadast segit6 programok).

A kozlekedési csomdpont kérnyékén a kereskedelmi, X
vallalkozasi 6vezet jelleg erdsitése.

Tovabbra is tdmogatni kell a szociélis alapU bolcsédei X
elhelyezést.

Forrds: sajdt szerkesztés

80



3. szegregdtum: Almos utca

A Telep felszamolddott, a lakossag vidékre, vagy a varos kilterUleti szegregatumaiba vandorolt, kis
részik kapott cserelakast.

4. szegregatum: Hadirokkantak Utja

Hadirokkantak Utja - Lenke u. - Bors vezér u. - Sarolta u. altal hatarolt terilet.
A Munkacsoport lehatdroldsaban Gizella utcaként szerepel, a szegregatum részben felszamolddott.

Jelenleg a lakossagszam 40 f6, mélyszegénységen él 90%-uk. A 0-3 éves kozotti gyerekek 90%-a, a 3-6
éves kozotti gyerekek 57%-a veszélyeztetett. Az oktatds minésége nem megfelel§, a problémas tanuldk
magantanuldi  stdtuszba kerllnek. Az aktiv kord lakosok 20%-a rendelkezik munkahellyel,
altaldnossagban segédmunkat végeznek. Egészségligyi ellatas, iskola elérhetd a szegregdtum kozelében.

Aterlleten mar kevés 6nkormanyzat szocialis bérlakds van. Az ide tartozo Gizella utcan pl. 2 bérbe adott,
1 Ures, Sarolta utcan 1 bérbe adott. Egyéb 6nkormanyzati lakds a terileten nincs. Az elmult id6szakban
az dnkormanyzat tobb lakast is értékesitett ezen a terlleten. Az dnkormanyzat felUjitast egyelére nem
tervez.

22. tabldzat Korabbi ITS dltal javasolt intézkedések megvalosuldsa, eltelt idGszak valtozdsai

Javasolt intézkedések lgen Nem Részben Folyamatban
A terileten a szegregacid felszamolandé. X
Az 6nkormanyzati tulajdonu éplletek feldjitdsa és mas X

funkciéju hasznositasa.

Az itt taldlhatd szocialis bérlakds &llomanyt az X

onkormdnyzat nem kivanja fenntartani. Az épiileteket

— feltjitds utdn — mas funkciéban indokolt

hasznositani.

Deszegregécidés céli, az itt él6k Iépcs6zetes X
integracidjat segit6 foglalkoztatdsi programok

inditdsa.

Munkaer§-piaci integracid tamogatasa (mentoralas, X

képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tarsadalmi befogadas tdamogatasa kdzdsségfejlesztési X
modszerekkel  (lakdkozosségi  akcidk, tdrsadalmi
befogadast segitd programok).

A kozlekedési csomdpont kérnyékén a kereskedelmi, X
vallalkozasi 6vezet jelleg er8sitése.

Forrds: sajdt szerkesztés

5. szegregatum: Tetemvar

Tetemvar fels@sor - Tetemvar kozépsor - Tetemvar alsésor- Arany Janos tér nyugati része - Pet6fi Sdndor
tér északi része

A Tetemvar a harmadik legnagyobb lakossdgszamu (500 f8) szegregatum, a belvaroshoz kozeli
elhelyezkedés okan slirgds beavatkozdsra van sziikség a lakossag és terllet felzarkdztatasa érdekében.

81



A lakosok kb. 40%-a él mélyszegénységben, 90%-a roma szarmazasu. A lakossag szdma novekvé
tendenciat mutat. A 0-3 év kozotti gyerekek 67%-a, 3-6 év kozottiek 25%-a, a tankoteles koru gyerekek
50%-a veszélyeztetett. Az iskoldbdl vald kimaradas aranya magas, kb. 85%-0s. Az iskoldzottsag alacsony,
az inaktiv népesség aranya magas. A lakossag kb. 20%-a rendelkezik munkaval.

A varosrész terliletén borospincék taldlhatdak, az infrastrukturalis fejlesztése a domborzati viszonyok és
alaépitettség miatt nehezen kivitelezhetd. A lakdsoknak tobb mint a fele komfort nélkuli, félkomfortos
és szlikséglakads, a lakdsok egyharmada egyszobas. A hazakban tobb generdcié él, a szennyviz rendszer
nincs kiépitve, vezetékes viz, kdzponti gazflités nincs, az utak dllapota rossz. Szemétszallitas kiterjed a
terlletre, de sokan nem fizetik a dijat, igy a szegregdtumban a lerombolt, elhagyott ingatlanokon
felhalmozddott a hulladék, haztartdsi szemét, amelynek kdvetkezményeként a patkdanyok, ragcsalok
elszaporodtak.

Az iskolak nem szegregaltak, de az iskolan belll jelen vannak szegregdlt osztalyok. A Magyar Maltai
Szeretetszolgdlat Kozosségi Haza nyujt kilonboz8 szolgaltatdsokat a szocidlis problémak enyhitésére pl.
mosas, tisztalkoddsi lehetdség, szocidlis Ugyintézés.

A terlleten az Onkormadnyzatnak Osszesen 2 Ures lakdsa van (Tetemvar 184. szam 100%-os
onkormanyzati tulajdon, valamint a Tetemvar 138. szamu épuletben 1 db, 28 m2-es szocidlis lakas (itt
az 6nkormanyzati tulajdoni hanyad csak 33%).

23. tabldzat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt id6szak vdltozasai

Javasolt intézkedések Részben Folyamatban
Lakhatasra alkalmatlan ingatlanokat fel kell szamolni. X
Javitani kell a terilet fizikai infrastruktirdjanak X

szinvonaldt (utak, kdzm(vek fejlesztése).

El kell inditani az itt él6k IépcsBzetes integracidjat. X
Munkaer§-piaci integracid tamogatasa (mentoralas, X

képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tarsadalmi befogadés tdmogatésa kdzosségfejlesztési X
moddszerekkel (lakékozosségi  akcidk, tarsadalmi
befogadést segité programok).

Szocidlis alapu bolcs6dei elhelyezés biztositasa. X

Hatranyos helyzet( gyerekek évodai elldtas biztositdsa X

Forrds: sajdt szerkesztés

6. szegregatum: Babonyibérc, Uj telep

Babonyibérc, a belvaroshoz kozeli, attdl Eszak-nyugatra elteriils, kertvarosi terilet.

A vérosrész dombos, a dombok kozott a Pece-patak kiilonb6z8 dgai folynak. Babonyibérc lakossaga 450
6, vegyesen élnek roma (80%) és nem roma szdrmazasuak, egyszer(, szegényes korilmények kozott.
lellemz6 a tdbbgenerdcids csalddmodell, ahol nagycsalddonként sok a kisgyermek és nagy a
munkanélkiliség.

A csaladok komfort nélkili, félkomfortos ingatlanokban élnek. A tartds munkanélkiiliség egyre
magasabb, a foglalkoztatottak alacsony presztizsi munkat végeznek. A becslések szerint az aktiv kortdak
kb. 40%-anak van munkdja, a csalddok 15%-anal egyaltaldn nincs keresé aktiv koru tagja.
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A gyerekek kb. 70%-a veszélyeztetett. Az iskolas koru gyermekek jellemzéen nem a kozeli kozoktatasi
intézménybe jarnak, a tdmegkozlekedést - bérlet hianyaban - sok csalad nem veszi igénybe, igy nagy
tavolsagokat kell gyalogosan bejarniuk.

A telep egész terlletén rendelkezésre all a gaz és villany-szolgdltatds, de csak néhany csaldd esetében
tortént meg a bevezetés. Ez f6ként a nem-roma csaladok altal lakott ingatlanokra jellemzd. A legtébb
csaldd a kozkuatrdl hordja a vizet. A telepllésrészen hidnyos burkolatu, katyus utak, foldutak, vagy
zUzalék kével feltoltott utak taldlhatdak. Mivel a csatornahdlézat nincs kiépitve, ezért a lakok a
szennyvizet az udvarra és a kozteriletre (jarddra, utcara) engedik. A szemétszallitas biztositott, de a dij
fizetés hidnyaban az udvarokon halmozddik fel a szemét, a patkanyok elszaporodtak.

A lakosok gyakran nem rendelkeznek lakcim kartyaval, igy elesnek a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezménytdl, tovabba a szocidlis védshald sem elérhetd. Az alkohol és droghasznalat kilondsen a
fiatalok korében elterjedt.

AterUleten lakds célu 6nkormdnyzati ingatlan nincs. Ittis az a jellemz&, hogy a foldterilet dnkormanyzati
tulajdon, de a felépitmény mdsnak a tulajdondban van. Osszesen 10 beépitetlen teriilete van az
onkormanyzatnak (kis alapterileti udvarok, ahonnan az idegen tulajdonu felépitmény mar nagy
részben elbontasra kerilt. A szegregatum felszdmolasa és a MESZ szerinti parkositas akadalya, hogy
nagyon sokan laknak itt sajat tulajdonu, leromlott allapotu lakasokban.

24. tabldzat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt id6szak vdltozasai

Javasolt intézkedések lgen Nem Részben Folyamatban

A szegregatumot fel kell szamolni, a teriiletet X
parkositani kell.

Deszegregacios céld, komplex modellel [épcsSzetes X
integracio.

Munkaeré-piaci integracié tamogatasa (mentoralas, X
képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Térsadalmi befogadas tdmogatésa kozosségfejlesztési X
moddszerekkel (lakdkozosségi  akcidk, tarsadalmi
befogadést segitd programok).

Biztos kezdet haz kialakitasa. X

Hatranyos helyzetl gyerekpopulacid |étszamanak X
megfeleld dvodai férhely kialakitasa.

Forrds: sajdt szerkesztés

7. szegregadtum: Muszkas telep

Muszkas telep - Ruzsini utca - Deszkasoldal d(l6 - Toth sor - Domb u. - Avasalja u. - Csonka sor - Nagy
Avas csonka sor- Teleki sor - Danyi volgy - Deszkasoldal d(ilé

A varosrész népessége 1500 f6, 80 %-a mélyszegénységben él, a roma lakossag aranya 90%. A gyerekek
70-80%-a veszélyeztetett. Az iskoldbdl vald kimaradds ardny magas, 50%-a 8 osztdlyt sem végzi el. Az
altaldnos iskola csak gyalogosan kdzelitheté meg.

A munkaképes koru lakos kb. 30%-a dolgozik, tobbnyire kdzfoglalkoztatdsban. A haztartasok 20%-ban
egyaltalan nincs keresd csaladtag.
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Aramszolgaltatas van a legtobb hazban, esetenként feltdltSs villanydra forméjaban. A vizet kozkutrdl
hordjdk az itt él6k. A gazszolgaltatds, csatorndzas, szemétszallitas nincs megoldva. Legtébben faval
fltenek. A csalddok kis alapterillet(i, alacsony komfortfokozatu lakdsokban élnek, jellemzé a rossz
allapotu zartkerti ingatlanok lakhatdsi célu hasznalata.

25. tdbldazat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt idészak valtozdsai

Javasolt intézkedések Részben Folyamatban

A szegregacié oldasa, az avasi pincesor rehabilitacidja, X
meg kell akadalyozni a szegregdcid folyamatanak Ujra
induldsat a torténelmi Avas teriletén.

A lakékornyezet fizikai feltételeinek javitasat célzé X
beruhdzasok (utak, kdzmlvek fejlesztése), javitani kell
a kozosségi kozlekedés infrastrukturalis feltételeit.

Deszegregacios  célu, |épcsbzetes  integracio, X
munkaerdpiaci integracié tamogatdsa (mentoralas,
képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tarsadalmi befogadas tdmogatasa kozosségfejlesztési X
modszerekkel (lakdkozosségi  akcidk, tarsadalmi
befogadast segitd programok).

Biztos kezdet haz kialakitasa. X

Hatranyos helyzetld gyerekek |étszamanak megfelel6 X
6vodai féréhely kialakitasa.

Forrds: sajdt szerkesztés

8. szegregatum: Békeszalld

Kalld u. - Békeszalld telep - Csillag u. - Orsé u. - Nap u. - Szové u. — Timar Malom u. altal hatarolt terilet

A telep felszamoldsa megvaldsult.

9. szegregatum: Szdmozott utcak

Andrassy u. - Kilencedik u. - Vasgyari Ujtelep - Hatodik u. - Andrassy u. - Harmadik u. - Elsé u. - Negyedik
u. - Mésodik u.- Fiirdé u. - Manyoki Adam u. - Ballagi Karoly u. - Alsdszinva u. - Kabar u. - Tizenegyedik u.
- Tizedik u. - Vasgyari Ujtelep — DVTK stadion északkeleti oldala

A szegregatum lakossaga 1400 8, mélyszegénységben él6k ardnya 35%, a romak aranya 40%. A 0-3 év
kozotti gyerekek 16%-a, 3-6 év kozottiek 17%-a, tankdteles korlak 15%-a veszélyeztetett. Altaldnos
iskola és kozépiskola is megtaldlhato a terlleten.

Az aktiv koruak 65%-a rendelkezik valamilyen munkahellyel kdzfoglalkoztatasban vagy egyéb betanitott
munkakorben. A hdztartasok kb. 40%-aban nincs keresé csalddtag.

A haztartdsok kb. egynegyede nem rendelkezik kdzlizemi szolgaltatdsokkal, s szintén egynegyede nem
képes fizetni az elérhet6 kdzmUvekért. Sokan nem fizetnek hulladékszallitasi dijat, itt is megjelennek az
illegdlis hulladéklerakdk. A lakdsok kis alapteriletlek, nem megfelel6 komfortfokozatuak. A
szegregatum korzetében elérhet6ek egészégligyi szolgdltatdsok, a lakossdg 25%-at teheti ki azoknak a
szama, akiknek nincs tarsadalombiztositasa.
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A Szdmozott utcak Otodiktsl-Kilencedikig terjedd részét ingatlanfejlesztés miatt fel kell szamolni, tobb
lépcsében. A Tizediktsl a Stadion felé mar valamennyi lakas elbontasra kerilt. Az Otodik és a Hetedik u.
paros része, valamint a Vasgyari Ujtelep utca altal hatarolt terileten jelenleg még 20 maltai bérlé és 18
onkormanyzati bérl6 csalad van, ezt a tertletet 5 éven belll kell kitriteni és azt kbvet6en bontani. E
terlleten kivil es6 részek felszamolas folyamatos, a koltdztetések menetének megfeleléen. Ezen a
részen mar csak 8 dnkormanyzati bérlé csaldd lakik. A Harmadik és a Negyedik utcai lakdsok teljes
feltjitast nyertek, kisebb részben sajat felljitas, nagyobb részben a jelenleg futd TOP projekt keretében.
Az Elsé és Masodik utcan csak feldjitott, magas komfortfokozatl énkormanyzati lakdsok vannak, két
tombben. Az éplletek teljes felUjitdsa és korszerlsitése 17 éve tortént. Kabar 42-56. bontdsa teljes
bontdsa 2022. évben megvaldsul. A Vasgyar-Andrassy u. terlletén van jelenleg 8-10 ires lakds, ami
feltjitasra érdemes lehet a mlszaki vélemény fliggvényében.

A terileten két projekt van folyamatban:

»Miskolc varos leromlott varosi terileteinek rehabilitaciéja —Vasgyari program” (TOP-6.7.1-16-Ml1-
2017-00001) célja a leromlott varosrészek megujitasa, a rossz allapotu, alacsony komfortfokozatu
onkormanyzati tulajdonu szocidlis bérlakdsok korszer(sitése, a leromlott, feldjitasra nem érdemes
lakdingatlanok bontasa, valamint a kozosségi tér funkcidt betdlté Vasgyari Kozosségi Haz részleges
felUjitdsa. A megvaldsitas id6tartama:2016.11.04 -2022.11.30.

A projektben az aldbbi tevékenységek valdsultak meg 2022.10.17 .-ig:

e 42 db 6nkormanyzati tulajdonban Iévé szocialis bérlakas felljitasa
e Vasgydri u. 24. sz. alatt 1év6 Kozosségi Haz részleges felljitdsa a hozzd tartozo kerttel és
keritéssel egyltt

A projekt megvaldsitasbdél még hatravan a Kabar utcdban a szocialis bérlakdsok (38 db) lebontasa.

Ezt kiséri a TOP-6.9.1-15-MI11-2016-00001 — Tarsadalmi integrdcidt el8segité beavatkozasok a
Vasgyarban cim( felzarkéztatd, integracios projekt, mely konzorciumban valdsul meg a Miskolci
Egyesitett Szocidlis, Egészségligyi és Gyermekjéléti Intézmény és a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat
Egyesilet bevonasaval.

26. tdbldzat: Korabbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt id6szak vdltozdsai

Javasolt intézkedések Nem Részben Folyamatban

A  szegregdtumot a stadionhoz kapcsolédd X
ingatlanfejlesztés miatt fel kell szamolni.

Forrds: sajdt szerkesztés

10. szegregdtum: Puskin utca

Goézon Lajos u. - Puskin u. keleti oldala altal lefedett terllet.

A Puskin u. lévé valamennyi szocialis lakas bekerilt a jelenleg folyd - TOP-6.7.1-16-M11-2017-00001 c.
projektbe. A felljitast kdvetben itt Ures dnkormanyzati szocidlis bérlakas nem lesz. A Gézon Lajos
utcdban szintén valamennyi Ures lakas feldjitdsa a projekt keretében megtortént.
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27. tabldzat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt id6szak vdltozdsai

Javasolt intézkedések Igen Nem Részben Folyamatban

A  szegregatum feloldasa olyan integrécios X
programokkal, amely eredményeként egyszerre
valésul meg a telepszer( lakékornyezet

szegregdcidjanak oldasa a lakdékornyezet

rehabilitacidjdval és a tarsadalmi beilleszkedés

segitésével.

A lakhatas infrastrukturdlis feltételeinek javitasa (a X

szocialis bérlakasok feldjitasa, korszer(sitése).

Munkaer6-piaci integracid tdmogatdsa (mentoralas, X
képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tarsadalmi befogadas tamogatasa kozosségfejlesztési X
modszerek altal (lakokozosségi akcidk, tarsadalmi
befogadast segitd programok).

Szocialis alapu bolcsédei elhelyezés biztositasa. X

Forrds: sajdt szerkesztés

11. szegregdtum: Igldi Ut

Igldi u. - Varhegy u. északi oldala.

A lakossagszam csokkent, 6nkormanyzati bérlakdsban 3 bérlé csalad lakik még itt, de az & elhelyezésiik
is folyamatban van.

28. tdbldzat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt idészak vdltozdsai

Javasolt intézkedések Részben Folyamatban

A szegregatum felszdmoldsanak folytatdsa. X

Deszegregécids céli, komplex program kidolgozasa, X
Iépcsbzetes integracid.

Munkaer6-piaci integracié tdmogatdsa (mentoralas, X
képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Gyermekek integralt oktatdsat, nevelését segité X
programok.

Forrds: sajdt szerkesztés

12-13. szegregatum: Lyukébanya, Lyukévolgy

A szegregdtum lakossdganak szama becslések szerint 3 000 f8, mélyszegénységben él 90%-uk, s a romak
aranya is 90%-ra tehetd.

A terlleten él6 lakosok kb. felének nincs lakcimkartyaja, az ingatlanok tulajdonosi viszonyai
rendezetlenek, illegalis lakasfoglaldsok is jellemz&ek.

A 0-3 éves koru gyerekek 78%-a, 3-6 éves koruak 78%-a, tankoteles kordak 50%-a veszélyeztetett. Az
iskolabdl vald lemorzsolddds ardnya magas, az oktatdsi intézmények messze vannak a kilteriletektél. A
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tomegkozlekedés elérhetd, amennyiben a bérletet tudja a csalad biztositani, azonban a lakéhelytél a
buszmegallékig nagy tavolsagokat kell a gyerekeknek megtenni.

Az aktiv koruak kb. 40%-a dolgozik kodzfoglalkoztatasban, segédmunkdsként vagy nem bejelentett
alkalmi munkdval rendelkeznek. A hdaztartasok 30%-aban egydltaldn nincs keresd csalddtag.
Lyukévolgyben a lakossag 90% szamara elérhetetlen a vezetékes vizszolgaltatds. Aram gyakorlatilag
minden ingatlanban van, de kb. 40%-ban nem legalisan. Gazszolgaltatds nincs, kivéve néhany ingatlan.
Szennyvizcsatorna nincs. Zuzalékos, katyus, saros, nehezen jarhatd utak, erdds dsvények jellemzéek a
szegregatumban.

TOP-6.6.1-16-MI1-2017-00002 , Miskolc, Lyukd varosrészben Uj orvosi rendel6k épitése” c. projekt
keretében 2021. 4prilisdban ataddsra kerdilt egy Uj épités orvosi rendeld (hrsz.77591), melyben a
védondk is helyet kapnak.

TOP-6.9.1-16-MI1-2020-00001 — Tarsadalmi egylittmikodés elésegitése Lyukdvolgyben projekt ezen a
terlleten igencsak indokolt, hiszen a tertleten kilonbdz6 hatter( tarsadalmi csoportok élnek egyutt,
tobbségében nehéz korilmények kozott. A programban biztositott a folyamatos szocialis munka, az
akciotertleten él6k helyben elérhet6 szocidlis iroddkban kaphatnak segitséget. A projekt a helyi
problémakra reflektalva igyekszik példaul az ingatlanokhoz kapcsolddo tulajdonviszonyok tisztazasara,
a szintén nagy problémat jelentd kéborebekhez kapcsoléddan a felel6s allattartds elsajatitasanak
el@segitésére. Megtalalhatdak tovabba a projektben munkaer6-piaci beilleszkedést segité programok,
példaul a munkaerd-piaci kulcskompetencidk fejlesztése, palyaorientdcid, a kozdsségi kertprogram, vagy
a ,,Csindld magad” muhely.

A projektben tdbb egészségligyi programelemmel taldlkozhatnak a helyiek: egészségnapok,
szlrdvizsgalatok, prevencios el6addsok. Fontos eleme a projektnek, hogy id6tartama alatt kozvetlendl,
a szegregatumban elérhetévé valnak a csaladsegits és gyermekjoléti szolgaltatasok, ezek kiterjesztett,
bévitett formai, mint példaul a szocidlis informacidszolgaltatds, a digitdlis gyermekvédelem szilSknek
és gyerekeknek, illetve kifejezetten a gyerekeknek szolé tematikus foglalkozasok.

A célzott programelemek mellett helyet kapnak, a nagyobb célkdzdnségnek sz610, a kdzosségfejlesztést
el6segit6 akcidk: sportprogramok, f6z6klub, kornyezetvédelmi akcidk, kdzosségi napok. Id6tartama:
2020.11.01 -2023.02.28.A program a Miskolci Egyesitett Szocidlis, Egészségligyi és Gyermekjoléti
Intézmény és a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesilet konzorciumi egylttmikodésének keretében
valésul meg

TOP-6.2.1-16-MI1-2017-00008 ,,Miskolc, Lyukd varosrészben uj évoda épitése” c. projekt visszaadasra
kertlt, melynek egyik oka az volt, hogy egy szegregatumban hozunk |étre egy szegregdlt dvodat. Ez
mindenképpen ellenérzést valt ki a roma- és egyéb (akadr nemzetkozi) jogvédd szervezetekben.

29. tabldzat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt idészak valtozadsai

Javasolt intézkedések Igen Nem Részben Folyamatban

A terlletet az alacsony képzettségliek bevonasaval X
elinditott mez8gazdasagi foglalkoztatasi program
bazisava kell alakitani.

Meg kell teremteni a helyben foglalkoztatas X
lehet6ségét munkaigényes kisvallalkozdsok

letelepitésével, ill. a koézfoglalkoztatasi lehet&ségek

kihasznaldsaval.

Javitani kell az egészségiigyi ellatas szinvonalat. X

A szegregatum kozbiztonsaganak javitdsa. X
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A lakdkornyezet fizikai feltételeinek javitasat célzd X
beruhazdsok (kozosségi terek kialakitasa, utak,
kézmdvek fejlesztése).

Munkaer6-piaci integracid tdmogatasa (mentoralas, X
képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tarsadalmi befogadas tamogatasa kozosségfejlesztési X
moddszerekkel (lakdkozosségi  akcidk, tarsadalmi
befogadast segitd programok).

Biztos kezdet haz kialakitasa. X

Hatranyos helyzet( gyerekek létszamanak megfeleld X
ovodai féréhely kialakitasa.

A HHH tanuldk oktatdsi és nevelési szlikségleteinek X
megfeleld alsé tagozat kialakitdsa.

Forrds: sajdt szerkesztés

4.3  Antiszegregacios intézkedési terv

Miskolc varos Helyi Esélyegyenl6ségi Programjaban megfogalmazott célrendszerre alapozva hatarozta
meg a 2021-2027 id8szakra vonatkozd antigszegregacids célokat és a szegregatumokra lebontott
konkrét, operativ célokat és beavatkozasokat az alabbiak szerint:

30. tabldzat: Horizontdlis antiszegregdcics célok és beavatkozdsok

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok Koltség és annak

(2021-2027) tervezett forrasa
Iskolai felzarkdztatas, - Tanulasi sikerességi és kortars segit6 Hazai és uniods
lemorzsolddas csokkentése programok,  foglalkozdsok  szervezése felzarkoztatd
(Tanoddk, Biztos Kezdet Gyerekhazak) programok
- Csaladi életvezetési ismeretek, TOP Plusz
gyereknevelés tdmogatdsa, mentoralds EFOP Plusz
- Pedagdgusok tovabbképzése
- Integracids stratégia kidolgozds az iskolai
szegregacio csokkentése érdekében
- Bérlettdmogatas maodjanak
(utofinanszirozas) Ujragondoldsa
- Szegregalt terlletek kozlekedési
lehet6ségeinek javitasa
- Nevelési tandcsadd, korai fejlesztés
kiterjesztése
- Civil szervezetekkel, egyhdzakkal az
egyUttmdkoddés fenntartdsa és kialakitasa
Halmozottan hatranyos - Munkaer@piaci  felkészit6  programok, Hazai és uniods
helyzet( személyek mentor programok megvaldsitasa, egyéni = felzarkdztatod
esélyteremtése a fejlesztések programok
foglalkoztatas terén - 8. osztdly befejezésére lehetéséget add  Top plusz

képzések szervezése
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Egészségligyi helyzet

javitdsa.

A szegregatumban él6&k
lakhatasi feltételeinek,
koérilményeinek javitasa.

Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segitd
programok m(ikodtetése
és csaladi  kozosségek
fejlesztése.

Helyi igényekre szabott, munkaer§-piaci
igényeket kiszolgalo, kihelyezett
feln6ttképzések szervezése

IT készségek fejlesztése
Munkaerg-kozvetités, foglalkoztatasi-,
jovedelemszerzési lehet8ségek javitasa

Rendszeres orvosi, sz(révizsgalatok
Egészségtudatossagot fejlesztd,
felvilagosito, prevencios programok
megvaldsitasa

Drogprevencio, szenvedélybetegek
ellatasara irdnyuld programok

A lakossdg mentalhigiénés oktatdsa,
nevelése

Célzott lakasfelujitasi, komfortfokozat
novelésére irdnyuld programok

megvaldsitasa

lllegalis hulladéklerakdk felszamoldsa, a
lakossag kérnyezettudatossaganak
névelése

Kartyas fogasztdasmérd orak kiterjesztése
Tulajdonviszonyok rendezése, jogi
segitségnyujtas
Kozosségfejlesztés, tdrsadalmi részvétel
erdsitése

Settlement tipusu szocidlis munka, egyéni
tandacsadas, mentoralas

Hasznos szabadidd eltdltés tamogatdsa

Jatszoéterek, sportpalyak kialakitasa,
feldjitasa
Forrds: HEP

EFOP Plusz

Hazai és unids
felzarkdztato
programok

TOP Plusz

EFOP Plusz

Hazai és unids
felzarkdztato
programok

TOP Plusz

EFOP Plusz

Hazai és unids
felzarkdztato
programok

TOP Plusz

EFOP Plusz

Az Antiszegregacios Tervben beavatkozasi irdnyokat jelenleg 9 db szegregdtumra szerepeltetiink
teriiletenként (Lyukovolgy és Lyukobanya kilterileteket egyben kezelve), azonban az el6z6 téblazatban
szerepl6 horizontdlis célok és beavatkozasok a vdros minden egyes szegregatumara érvényesek és

kiterjesztend&ek.

Az el6z8 id6szakban felszdmolddott terlletekre a célok és beavatkozdsok meghatdrozdsa nem
relevanssa valtak. A KSH altal lehatdrolt 31 terUleten kivil az elmult 10 évben tértént valtozasok miatt
Uj szegregatumok is kialakultak, egyes tertleteken pedig n6tt a lakossagszam.

A 2022-es népszamlalasi adatok alapjan az Antiszegregacios terv felllvizsgalat soran lehetséges a tobbi
terlletre is kiterjeszteni a beavatkozasokat.
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Szegregatum

Vikend telep

Szondy
Gyoérgy u.

Hadirokkantak
Utja

Tetemvar
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Célok

31. tdbldzat: Teriiletenként meghatdrozott célok és beavatkozdsok bemutatdsa

Iskolai felzarkdztatas,
lemorzsolodas csokkentése
Halmozottan hatranyos helyzet(
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatds terén

Halmozottan hatranyos helyzet(
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatas terén

A szegregatumban éI6k lakhatasi
feltételeinek,  kortulményeinek
javitasa

Halmozottan hatranyos helyzet(i
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatas terén.

A szegregatumban éI6k lakhatasi
feltételeinek,  kortulményeinek
javitasa.

Iskolai felzarkdztatas,
lemorzsolddas csokkentése

Koltsége,
tervezett
forrasa

Tervezett beavatkozasok 2021-2027

- Csalddi életvezetési ismeretek, gyermeknevelés és hasonldé tematikdju programok
megvaldsitasa.

- Szegregalt varosrészek kozlekedési lehetGségeinek javitasa.

- Foglalkoztatasi — jovedelemszerzési lehet6ségek javitdsa. Paktum Iroda szolgdltatdsainak
kihelyezése

- Helyi igényeknek megfeleld kihelyezett felnéttképzések szervezése

- Iskolai kimaradas csokkentése civil szervezetek, szakemberek bevonasaval, szil6-iskola

kommunikacié Uj médjainak megtalalasa.

Tervezés
alatt

- Helyiigényeknek megfeleld kihelyezett felnéttképzések szervezése

- Komfort fokozat novelésére iranyuld tdmogatasok raszoruldk részére

- Csalddi életvezetési ismeretek, gyermeknevelés és hasonld tematikdju programok
megvaldsitdsa.

- Jogiszolgdlatatdsok

Tervezés
alatt

Foglalkoztatas elGsegitése:

- paktum iroda kitelepulési akcioi,
- kompetencia mérések, mentor szolgaltatasok

- El6re-fizet6s fogyasztasmérdk terjesztése.

- Komfort fokozat novelésére iranyuld tdmogatasok raszoruldk részére
- Uthalézat fejlesztése.

- Alacsony iskolai végzettségliek részére atképzés biztositasa

- Jogiszolgdlatatasok

- Helyi igényeknek megfeleld kihelyezett felnéttképzések szervezése

Tervezés
alatt

Foglalkoztatas elGsegitése:
- paktum iroda kitelepulési akcioi,
- kompetencia mérések, mentor szolgaltatasok
150-200

- ismeret b6vits elGadasok, workshopok, interaktiv eladasok (haziorvos, védénd, paktum = millid
iroda, drogambulancia, csalddsegité stb.) forint

SzUl6k Iskoldja (prevencios témakor):



Babonyibérc
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Halmozottan hatranyos helyzet(
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatas terén.
Egészségligyi helyzet javitdsa.

A szegregatumban él6k lakhatasi
feltételeinek, korilményeinek

javitasa.

Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segité programok
mikodtetése és csaladi

kozosségek fejlesztése.

Iskolai felzarkoztatas,
lemorzsolddas csokkentése
Halmozottan hatranyos helyzet(i
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatas terén

Egészségligyi helyzet javitdsa

A szegregatumban éI6k lakhatasi
feltételeinek, korulményeinek
javitasa

Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segité programok

- gyermekek otthoni szabadidés, illetve iskolara felkészit6, foglalkoztatasara irdnyuld szulgi
teenddk, motivald ismertének atadasa

- mentorok foglakoztatasa a terileten

- alulrél jovs kezdeményezések tdmogatasa az Onkormanyzat részérél

Foglalkoztatas elGsegitése:

- paktum iroda kitelepulési akcidi,
- kompetencia mérések, mentor szolgéltatasok

,Keriljon kdzelebb az isi”
- Iskolabuszok mikodtetése és vagy kozeli buszmegallo kialakitasa
,Tiszta udvar rendes haz”

- hdztartasi hulladék megfelel§ kezelése, szolgdltatasi szerz8dések rendezése, esztétikus
kornyezet kialakitdsa
,Palyara fel”
- murvas parkoldk kialakitasa, focipalya, jatékeszkozok telepitése, kozosségi kert kialakitdsa
(padok, virdgositas)
- kamerdk telepitése a , veszélyeztetett” terlletekre
Kozmdvesités, Uthaldzat javitasa
- szennyvizhaldzat, csatorndzas,
- murvas utak betonozasa

,Egészségedre”
- Egészséglgyi szlirések, sz(ir6busz, egészségnap

LJelenlét pont” kialakitdsa

SzUl6k Iskoldja (prevencios témakor):

- ismeret bdvité elGadasok, workshopok, interaktiv el6adasok (haziorvos, védénd, paktum
iroda, drogambulancia, csaladsegitd stb.)

- gyermekek otthoni szabadidés, illetve iskolara felkészits, foglalkoztatasara irdnyuld szul6i
teenddk, motivald ismertének atadasa

- mentorok foglakoztatasa a terileten

- alulrdl jové kezdeményezések tdmogatasa az Onkormanyzat részéré|

Foglalkoztatas elGsegitése:

- paktum iroda kitelepulési akcidi,
- kompetencia mérések, mentor szolgéltatasok

150-200
millié
forint



Muszkastelep

Szamozott
utcak
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mikodtetése és csaladi
kozosségek fejlesztése

Iskolai felzarkdztatas,
lemorzsolddas csokkentése
Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segité programok
mUkodtetése és csaladi

kozosségek fejlesztése
Halmozottan hatranyos helyzet(i
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatas terén

A szegregatumban él6k lakhatasi
feltételeinek, kortlményeinek

javitasa.

Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segité programok
mUkodtetése és csaladi

kozosségek fejlesztése.

,Keriljon kozelebb az isi”
- Iskolabuszok mikddtetése és vagy kozeli buszmegallo kialakitdsa
, Tiszta udvar rendes haz”

- haztartasi hulladék megfelel6 kezelése, szolgaltatasi szerz6dések rendezése, esztétikus
kérnyezet kialakitdsa

,Palyara fel”
- murvas parkoldk kialakitasa, focipalya, jatékeszkdzok telepitése, kozdsségi kert kialakitasa
(padok, viragositas)
- kamerdk telepitése a ,veszélyeztetett” terlletekre
Kozmdlvesités, uthaldzat javitasa
- szennyvizhaldzat, csatorndazas,
- murvas utak betonozasa
,Egészségedre”
- Egészséglgyi szlirések, szlir6busz, egészségnap

LJelenlét pont” kialakitdsa

,Keriljon kozelebb az isi”
- Iskolabuszok mikodtetése és vagy kozeli buszmegallo kialakitdsa
Konténer szolgaltatd haz:

- Ugyfélfogaddk, tanacsadok kialakitasa egy konténeren belil, szabadidds tevékenységek helye
az iskolai szlinetekben, biztos kezdet haz szer( szolgaltatéds

Foglalkoztatds el6segitése:

- paktum iroda kitelepulési akcioi,
- kompetencia mérések, mentor szolgéltatasok

Eletkoriilmények javitasa:
- egyedi mérborak felszerelése, feltoltkartyas aramellatas biztositasa
- kozvilagitas
- kamerarendszer fejlesztése
- csatornarendszer kialakitdsa (tulajdoni jogviszony rendezése utan)
- illegalis hulladék felszamolasa
- szocialis munka tdmogatasaval

Tervezés
alatt

Tervezés
alatt.



Puskin utca

Lyukdbanya,
Lyukoévolgy
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Halmozottan hatranyos helyzet(
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatas terén.

A szegregatumban élék lakhatasi
feltételeinek, korilményeinek

javitasa.

Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segité programok
mikodtetése és csaladi

kozosségek fejlesztése.
Halmozottan hatranyos helyzet(
személyek  esélyteremtése a
foglalkoztatas terén.

A szegregatumban él6k lakhatasi
feltételeinek, kortlményeinek

javitasa

Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segité programok
mUkodtetése és csaladi
kozosségek fejlesztése

Iskolai felzarkdztatas,

lemorzsolodas csokkentése
Egészséglgyi helyzet javitasa

Vasgyari Kozosségi nap , hold-udvar”

- interaktiv jatszéhaz, workshopok elézetes igényfelmérés, problémafeltaras, definialas utan
kozosségi igényekre alapozva

, Tiszta udvar rendes haz”

- haztartasi hulladék megfelel6 kezelése, szolgaltatasi szerz6dések rendezése, esztétikus
kornyezet kialakitasa

Foglalkoztatas elGsegitése:
- paktum iroda kitelepulési akcidi,
- kompetencia mérések, mentor szolgéltatasok

Eletkorilmények javitasa: Tervezés

- egyedi mérBorak felszerelése, feltolt6kartyds aramellatas biztositasa alatt.
- kozvilagitas

- kamerarendszer fejlesztése

- csatornarendszer kialakitdsa (tulajdoni jogviszony rendezése utan)

- illegalis hulladék felszamolasa

- szocialis munka tdmogatasaval

,Tiszta udvar rendes haz”

- hdztartasi hulladék megfelel§ kezelése, szolgaltatasi szerz&dések rendezése, esztétikus
kornyezet kialakitdsa

Foglalkoztatas elGsegitése:

- paktum iroda kitelepulési akcidi,
- kompetencia mérések, mentor szolgéltatasok

Eletkoriilmények javitasa: 650 millio

- kozkutak telepitése forint
- kozvilagitas fejlesztése

- kamerarendszer fejlesztése

- illegalis hulladék felszamolasa

Transzfer hazak:
- Kb. 30 konténerbdl allé kilonbozé komfortfokozatu félutas hazak kialakitdsa, amelyhez
settlement tipusu szocialis munka kapcsolddik.

- Szociologiai felmérés: csaladok, hazak a szegregatumban, tulajdoni viszonyok felmérése,
céltertlet kijelolése, integralt terlleten szocidlis bérlakdsokba vald koltozés



94

Halmozottan hatranyos helyzet(
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatas terén

Iskolai kimaradas csokkentése:

- civil szervezetek, szakemberek bevonasaval, szllé-iskola kommunikdcid Gj modjainak
megtaldladsa.

Egészségtudatossagot fejleszt6 programok:

- Prevencios tdjékoztatas szélesebb korben.
- Egészséglr, szlir6 és prevencids programok megavaldsitasa
- Drogprevencio
Felel@s allattartasra nevel& programok
Foglalkoztatas elGsegitése:
- paktum iroda kitelepulési akcioi,
- kompetencia mérések, mentor szolgaltatasok
- Munkapréba kdzpont kialakitdsa és mUkddtetése, tarsadalmi vallalkozdsok Iétrehozdsanak
0sztonzése
- Munkaerépiaci kompetenciak fejlesztése

Forrds: sajdt szerkesztés



5 A stratégia kiilsd és belsd 6sszefliggései

5.1  Kuls6 osszefuggések

5.1.1 Illeszkedés EU 2020 tematikus célkit(izéseihez

A 2021-2027-es EU-koltségvetést sok szempontbdl meghatdrozza a regionalis politika, kilonos

s e

all. A fenti 5 célkitlizésbdl az elsé kettére a forrasok mintegy 65-85%-a jut majd orszagonként eltérd
aranyban, azok fejlettségétdl fliggben. Az alapokra vonatkozd allokdcids maédszer az U koltségvetési
ciklusban is nagymértékben fligg az egy fére jutdé GDP-t6l, am az Uj évtizedben Uj kritériumokat is
bevezetnek: ifjusdgi munkanélkiliség, a tanulmanyi végzettségek alacsony szintje, éghajlatvaltozas,
valamint a menekiltek befogaddsa és integraldsa. Az EU periféria-allamai tovabbra is kilonleges unids
tdmogatdsban részesllnek. A kohézids politika varosi dimenzidja megerdsodik: az ERFA 6%-at
fenntarthatd varosfejlesztésre forditjdk majd; emellett sok olyan a demokratizalédas irdnydba mutato
egyszer(sitési tevékenységet terveznek, amelyek hatékonyabbd tehetik ezeket a pénzeszkdzoket.*

Miskolc varos ITS célrendszere aldbbiak szerint illeszkedik az EU 2020 tematikus célkitizéseihez:

32. tdbldzat: llleszkedés az EU beruhdzdsi prioritdsaihoz

EU 2020 Beruhdazasi prioritas

Miskolc ITS célrendszerének relevancidja

PO1 Versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa

az innovdcid, a digitalizacié, a gazdasagi
atalakulashoz és a kisvallalkozasoknak nyudjtott
tdmogatasok

PO2 76ldebb, karbonmentes Eurdpa

az energialigyi atallas, a megujulé energiaforrasok
és az éghajlatvaltozds elleni kiizdelemhez
kapcsolddé befektetések.

PO3 Jobban 6sszekapcsolt Eurépa

rrrrr

PO4 Szocialisabb és befogaddbb Eurdpa

a mindségi foglalkoztatas, az oktatas, a készségek,
a tarsadalmi befogadas és az egészségligyi
ellatashoz vald egyenld hozzaférés

POS A polgarokhoz kdzelebb allé Eurépa

4 Forras: https://ec.europa.eu/
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S4. Modern, versenyképes gazdasag

S3.  Varosi
dekarbonizacio

klimaadaptacié el6segitése  és

S2.  Fenntarthatd varosi és  varostérségi
infrastruktira és szolgaltatasok biztositasa

S1. Korszerd, human kézpontu telepilési és térségi
szolgaltatasok

S1. Korszerd, human kozpontu telepilési és térségi
szolgaltatasok



a helyileg irdnyitott novekedési infrastruktira  és

fenntarthato varosfejlesztés

stratégidk, S2. Fenntarthatd varosi
szolgdltatasok biztositasa

S4. Modern, versenyképes gazdasag

Forrds: sajdt szerkesztés

5.1.2 llleszkedés az Eurdpai Bizottsdg prioritasaihoz (2019-2024)

Az Eurdpai Bizottsdg az EU egészének érdekeit képviseli. Uj jogszabalyokat javasol az Eurdpai
Parlamentnek és az Eurdpai Unié Tanacsanak, és gondoskodik arrél, hogy a tagallamok megfeleléen
alkalmazzdk az unids jogszabalyokat. A 2019. december 1-jén hivatalba |épett Uj Bizottsdg a 2019-2024-
es id6szakra 6 prioritds megvaldsitasat tlizte ki célul.

Miskolc varos ITS célrendszere alabbiak szerint illeszkedik a Bizottsag prioritdsaihoz:

33. tdbldzat: llleszkedés az Eurdpai Bizottsdg 2019-2024 stratégiai prioritdsokhoz

Eurdpai Bizottsag prioritasai (2019-2024)

Miskolc ITS célrendszerének relevancidja

els§ S3. Vdrosi klimaadaptacid elGsegitése és

dekarbonizacid

o Eurdpai Z6ld megallapodas: Az
klimasemleges kontinens megteremtése.

e A digitalis korra felkésziilt Eurépa: Ujgeneraciés S4. Modern, versenyképes gazdasag

technoldgidkkal az emberek érvényestiléséért

e Emberkdzponti  gazdasdg: A szocidlis S4. Modern, versenyképes gazdasag

méltanyossag és a jolét szolgalataban. S2. Fenntarthaté vérosi infrastruktira és

szolgéltatasok biztositasa

e Az EU szerepe a vildgban: Eurdpa felel6s globalis
vezetl szerepének erfsitése

e Eurdpai életmdd elémozditasa: A polgarok és

értékeink védelme

Az eurdpai demokracia erdsitése: A demokracia
fejlesztése, védelmezése és megszilarditdsa

S1. Korszerl, human kozpontu telepilési és
térségi szolgaltatasok

S1. Korszerl, human kozpontu telepllési és
térségi szolgaltatasok

Forrds: sajdt szerkesztés

5.1.3 llleszkedés az 0rszagos és tertletfejlesztési

tervdokumentumokhoz

megyei

e Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK)

A nemzeti jov6kép elérése érdekében a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési Koncepcidban négy hosszu tavy, 2030-ig sz6l6 4 atfogd fejlesztési célt fogalmaz meg.
Az atfogd célok megvaldsuldsa érdekében a Koncepcid tizenharom specifikus célkitlizését, koztik hét
szakpolitikai jellegl célt és hat terUleti célt jeldl ki.
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A Miskolc ITS stratégiai célok OFTK atfogd céljaihoz vald illeszkedését az aldbbi tablazat mutatja be:

34. tablazat: llleszkedés az OFTK célokhoz

OFTK célok Miskolc ITS stratégiai célok

értékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi S4. Modern, versenyképes gazdasag

fejlédés

népesedési fordulat, egészséges és megujuld S1. Korszer(, human kozpontu telepllési és
tarsadalom térségi szolgdltatdsok

természeti eréforrasaink fenntarthaté haszndlata, S3. Varosi klimaadaptacié el8segitése és
értékeink megdrzése és kérnyezetiink védelme dekarbonizacié

térségi potencidlokra alapozott, fenntarthaté S2. Fenntarthaté varosi és vdrostérségi
térszerkezet infrastruktira és szolgdltatdsok biztositdsa
S3.  Vdrosi klimaadaptdcid el6segitése és
dekarbonizacié

Forrds: sajdt szerkesztés

e Partnerségi Megallapodas és az Operativ Programok

Az eurdpai uniés tdmogatdsokat elsGdlegesen a 2021-2027 kozotti idSszak Partnerségi
Megallapodédsahoz kapcsolédd operativ programok biztositjak:

Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz),

Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz),

Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz),

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz),

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz),

Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz),

0O 0O O O O O O

Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz).

Miskolc varos szempontjabdl ezek kézil a legmeghatdrozé jelenleg a Terllet- és Telepulésfejlesztési
Operativ Program Plusz (TOP Plusz). Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat részére elkiildnitett
150,345 mrd Ft TOP Plusz forras terhére Miskolc kiemelt forrédskeretben részesul.

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat Kozgy(ilése altal elfogadott Integralt Terileti Program
alapjan Borsod-Abauj-Zemplén megyében a Fenntarthatd varosfejlesztés kiemelt keret lehivasara
egyedil Miskolc MJV jogosult, a jévahagyott keret 31,85 mrd Ft.

A Partnerségi Megallapodds és az Operativ Programok a stratégia készitésekor még nem keriltek
elfogaddsra az Eurdpai Bizottsag altal.

e Magyarorszag Helyreallitasi és Alkalmazkodasi Terve

Az Eurdpai Unid nyujtotta Helyredllitdsi Alap megadja a lehet8séget arra, hogy a tagallamok a
koronavirus okozta jarvany kdvetkezményeit enyhitsék, és Ujra névekedési palyara allhassanak. Az unids
eszkdz f6ként dllami beruhdzasok és reformok felgyorsitasat célozza meg. Ehhez igazodva Magyarorszag
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reagdl, emellett a zo6ld és digitalis atallast segiti el6. A terv 9 komponensbdl all, a program
finanszirozdsahoz szlikséges becsilt forrasigénye 5760 millidrd forint, mely nagysagrendileg 2700 mrd
forint vissza nem téritendd tdmogatdst tartalmaz. A program koltségvetésének harmada
kozlekedésfejlesztést, mig egyhatod része az egészségigy fejlesztését érinti, melyet azonban a 2022-es
orosz-ukran haborus konfliktus miatt kialakult energiastratégiai célkitlizések felllirhatnak. A Terv a
stratégia készitésekor még nem kerliilt elfogaddsra az Eurdpai Bizottsag altal.

e Eurdpai Terlleti Egytttm(ikodési Programok 2021-2027

Az ITS kiemelten kezeli a nemzetkdzi egylttmikddések erdsitését. Ennek egyik eleme lehet a szlovak-
magyar hatarmenti 6vezet egylttmlkddésének tdmogatdsat célzd INTERREG Slovakia-Hungary és
HUSKROUA négyhatarmenti programok, melyeknek elfogadasa a stratégia megirdasakor nem tortént
meg.

e Nemzeti Fenntarthatd Fejlédés Keretstratégiahoz (2012-2024) valé illeszkedés

A Kormany altal 2013 marciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es id8szakra vonatkozik és a
fenntarthatdsag felé valé atmenet céljait és teenddit foglalja 6ssze. A dokumentum — tébbek kozott —
kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszu tavu sikeres fennmaradasat célzo alapelveket
és stratégiai célkitlizéseket” a jogalkotdsban — tobbek kozott a koltségvetés elfogaddsakor — és a
szakpolitikai stratégia- és programalkotdasban folyamatosan érvényre kell juttatni. Mindezek alapjan
szlkséges az orszag szamara rendelkezésre allé hazai, vagy unios fejlesztési forrasok felhasznalasanak
tervezésekor a Nemzeti Fenntarthatd Fejlédés Keretstratégidjanak (a tovabbiakban: NFFK) elveit
érvényesiteni.

Az NFFK atfogd célja a folytonosan valtozé tarsadalmi — humdan — gazdasagi — természeti kilsé
kornyezethez vald alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositdsa, az ahhoz szikséges kulturalis
adaptdcié minGségi javitasa.

35. tdblazat: llleszkedés az NFKK célokhoz

NFKK célok Miskolc ITS stratégiai célok

Emberi eréforras: demografia, egészség, tudas, S1. Korszer(i, humdan kozpontl telepllési és
tarsadalmi kohézié. térségi szolgaltatasok

Tarsadalomi er6forrasok: bizalom, munka, csalad, S1. Korszerl, human kozpontU telepdilési és
a mult oroksége. térségi szolgaltatasok

Természeti er6forrasok: biodiverzitds, meguljulé S2. Fenntarthaté vérosi és vérostérségi
természeti er6forrasok, az embert éré kornyezeti  infrastruktura és szolgéltatasok biztositasa
terhelések csokkentése, nem megUjulé természeti  s3. varosi  klimaadaptacid  el8segitése  és

eréforrasok. dekarbonizacid

S4. Modern, versenyképes gazdasag

Gazdasdagi (fizikai) er6forrasok: a vallalkozdi t6ke és = S4. Modern, versenyképes gazdasag
az innovacio erdsitése, a foglalkoztatas bévitése, s3. varosi klimaadaptacid elésegitése  és
koltségvetési politika, életpalya-finanszirozas. dekarbonizécié

Forrds: sajdt szerkesztés
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Stratégiai szinten az ITS minden célja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsolodd elemeket, igy jelen
dokumentum és az NFFK kdzotti 6sszhang megallapithaté.

e Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja és Borsod-Abauj-Zemplén Megye
Teruletfejlesztési Programja (2021-2027)

A megyei teriletfejlesztési program Miskolcot fejlett, innovativ regionalis centrumként, a régid
kdzpontjaként hatdrozza meg. Miskolc stratégiai cél, hogy tudaskdzpontként, innovacidra és kutatas-
fejlesztésre éplil6 gazdasagi kozpontként élhetd és integrald varos legyen. Fontos és indokolt a megyei
kozpont kiemelt fejlesztése, figyelembe véve az agglomeracidban jelentkezd adottsagokat és igényeket.
Kiemelt figyelmet forditunk a tervezés soran a varosfejlesztésre, 6sszhangban a 2021-2027-es
programozasi idészak fenntarthaté varosfejlesztési céljaval. Az el§z6 programozasi id6szak tapasztalatai
alapjan nagyobb hangsulyt kell fektetni a varos-vidék egylttmdkddésének fejlesztésére.

A szomszédos megyék megyeszékhelyei kozotti (beleértve az agglomeraciot is) kozvetlen kdzlekedési
kapcsolatok (autdpalya kapcsolatok, gyorsforgalmi utak, el6vdrosi vasuti stb.) fejlesztése szintén
prioritdsként jelenik meg. A telepllések mindennemi fejlesztései sordn a smart és digitélis
megolddsokat szlikséges elterjeszteni, valamint a zold gazdasag és a kornyezet fejlesztéséhez is aktivan
hozza kell jarulni, igy egyltt segitve a vonzd Uzleti kbrnyezet kialakitdsat és a tertleti egyenlStlenségek
csokkentését. A fenntarthatd varosfejlesztési projektek tervezése és végrehajtdsa kapcsan a
megyeszékhelyeknek szembe kell nézniik a meglévé kornyezeti és kozlekedési infrastruktura
hidnyossadgai okozta, nagyobb volumen( beavatkozdsokat megkovetel§ kihivdsokkal is. A
megyeszékhely fejl6édése a megye egészének fejl6dést is segiti, ezért kilondsen fontos szinergikus
fejlesztések megvaldsitasa.
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Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Programja (2021-2027) 2 atfogo célt és 3 specifikus célt fogalmaz meg.

36. tabldzat: BAZ TFP és Miskolc ITS célrendszer koherencidja

Miskolc ITS Borsod-Abauj-Zemplén megye TFP
Atfogd célok Stratégiai célok
B.-A.-Z. megye népességmegtarté B.-A.-Z. megye  természeti Human Korszerd és Versenyképes
képességének novelése a lakossag adottsdgaira, hagyomanyaira és kdzpontu fenntarthato gazdasag
életmindségének javuldsaval és korszer( infrastruktirdra épilé mindségi infrastruktudra
fenntarthato infrastruktdra versenyképes gazdasdg szolgaltatdsok
biztositasaval kialakitasa
Atfogé célok:
Al. Miskolc népességmegtartd képességének ndvelése a +++ + +++ +++ +
lakossdg életmindségének javuldsaval, fenntarthaté
infrastruktura és szolgaltatasok biztositasaval
A2. Korszer( infrastrukturara épll6, modern, versenyképes, + +++ +++ +++
tuddsalapu térségi gazdasdgi kozpont kialakitdsa
Stratégiai célok
S1. Korszerl, humdn kozpontl telepllési és térségi +++ +++ +
szolgéltatdsok
S2. Fenntarthatd varosi és vdrostérségi infrastruktira és +++ ++ ++ +++ ++
szolgaltatdsok biztositasa
S3. Vaérosi klimaadaptéacid elésegitése és dekarbonizacid +++ ++ +++ +
S4. Modern, versenyképes gazdasag +++ +++

e Jelmagyarazat: +++ erds illeszkedés; ++ kdzepes illeszkedés; + gyenge illeszkedés
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,Creative Region — Hatartalan fejl6dés” Eszakkelet-Magyarorszdg komplex teriileti és
gazdasagstratégiai fejlesztési terve

Magyarorszag Kormanya 1073/2020. (lll. 5.) Korm. hatdrozatdban dontott a ,Creative Region” —
Hatdrtalan fejl6dés Eszakkelet-Magyarorszdg — gazdasagi egylttm(kodésben érintett, a
fejlesztéshez csatlakozé hatdron tuli tertletek bevondsdval megvaldsuld — nemzeti, gazdasagi és
kulturdlis 6vezetének fejlesztési tervérdl. A Creative Region egylttm(kodés, program terileti
lehatdroldsat tekintve az Eszakkelet-magyarorszagi gazdaséagi 6vezet, melyet Hajdu- Bihar megye,
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, Jasz-Nagykun-Szolnok megye és Borsod-Abauj-Zemplén megye
alkot. A partnervarosokkal k6zos haldzatos fejlesztések dinamizaldsa a kiegyensulyozott teriileti
fejlédést segiti eld.

5.1.4 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal vald kapcsolat

Telepulésfejlesztési Koncepcid (2014-2030)

Miskolc Megyei jogl Véaros Onkormdnyzatdnak kozgy(lése 1-8-80.129/2014. szdmU hatdrozataval
elfogadta a 2014-2030 kozotti id6szakra vonatkozd Telepullésfejlesztési Koncepcidt. A koncepcid
alapvetd lzenete, hogy Miskolc biztositja valamennyi polgaranak jovéjét, masrészt valamennyi polgéra
bizik Miskolc jov6jében. Miskolc 2030-ra az Uj gazdasdgi regiondlis kozpontja, élheté és vonzd
egészséges, emberkdzpontd, inspirdld és integrald varos kivan lenni. A koncepcié Miskolc jovéjét a
fejlédés, a fenntarthatdsag, az esélyegyenlség, valamint a partnerség és az egylttmkodés alapelvei
mentén vazolja fel. Az Integralt telepilésfejlesztési Koncepcid 4 alapelvb8l meghatdrozza Miskolc
gazdasagi jovéképét 2030-ra, melybdl 4 atfogd célok jeldlt ki.

A Miskolc ITS stratégiai célok Telepulésfejlesztési Koncepcid hosszutdvu atfogd céljaihoz vald
illeszkedését az aldbbi tablazat mutatja be:

37. tabldzat: llleszkedés a Teleplilési koncepcid atfogd céljaihoz

Teleplilésfejlesztési Koncepcio (2014-2030) Miskolc ITS célrendszerének relevanciaja
Versenyképes gazdasag: S4. Modern, versenyképes gazdasag

- Tudasgazdasag

- ErGs helyi gazdasag, magas

foglalkoztatottsag
- Vonzo befektetdi kornyezet

Fenntarthaté kérnyezet, vonzé varoskép: S2. Fenntarthatd varosi és varostérségi
- Kezdeményezés  és egyuttm(ksds infrastruktira és szolgaltatasok biztositasa
varosfejlesztés S3. Vdrosi klimaadaptacid el6segitése és
- Fejlett kozszolgaltatasok Miskolcon és = dekarbonizacio
térségében
- Koérnyezettudatos Miskolc
- Novekvé megujuld energiaellatas

Miskolcon és térségében
- Rendezett épitett kornyezet

Javuld életmindség S1. Korszerl, human kdzpontu telepilési és
- Képzett és mivelt lakossag térségi szolgaltatdsok
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- Javulo jévedelmi viszonyok

- Egészségtudatos lakossag

- Javulé humidn intézményi szolgaltatasok
Miskolcon és térségében

- Intelligens varos és varostérség

Novekvd biztonsag S1. Korszer(, human kozpontu telepulési és

- Magas szinvonalG személyi és vagyoni tersegiszolgaltatasok
biztonsag

- Egyenl6 hozzaférés és esélyteremtés

- Hatékony kornyezetbiztonsag Miskolcon
és térségében

Forrds: sajdt szerkesztés

o |lleszkedés a Gazdasdagi Program 2020-2024 c. dokumentum célrendszeréhez

Miskolc Megyei Jogl Varos Kozgy(llése 2020-ban fogadta el a varos 2020-2024 kozotti
gazdasagfejlesztési programjat (GP), ami id6beni atfedésben van az Integralt Telepilésfejlesztési
Stratégiaval. A Gazdasagi Program dsszeallitdsa soran az EU 2020 stratégia célkitlzéseit vették alapul a
dokumentum készitéi; a Gazdasagi Program szorosan illeszkedik az ITS célrendszeréhez.

38. tdbldzat: Illeszkedés a Gazdasdgi program céljaihoz

Miskolc Gazdasagi program (2020-2024) Miskolc ITS célrendszerének relevancidja

Miskolc az (j gazdasagi regionalis kozpontja S4. Modern, versenyképes gazdasag

- Al Miskolc Ipari Parkjainak fejlesztése

- A2 Miskolc és varostérsége  gazdasagi
potencialjanak és versenyképességének névelése

- A3 Miskolc befektetési potencial fejlesztése,
t6kevonzod képesség novelése

- A4 Miskolc koérforgasos gazdasdg alapu
gazdasagfejlesztés

- A5 Klimavédelem mintavaros fejlesztések
megvaldsitasa

- A6 Miskolc infokommunikaciés infrastruktira
fejlesztése

Miskolc tudaskdzpont, kreativ varos S1. Korszerl, human kdzpontu telepulési
- Bl Miskolc képzésfejlesztési programjanak €S térségiszolgaltatasok
megvaldsitasa S4. Modern, versenyképes gazdasag

- B2 Miskolci Egyetem tudaskdzpont szerepének és
KFI potencialjanak erésitése

- B3 Miskolc kulturadlis intézményrendszerének
komplex fejlesztése

- B4 Miskolc kreativ ipari potencidljanak erésitése

- B5 Miskolc  oktataskdzpontu innovacids
Okoszisztéma fejlesztése
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Miskolc inspirald, vonzé varos S2. Fenntarthatd varosi infrastruktira és

- Cl1 Desztindcié6  alapli, Uj szemléletd Szolgaltatasok biztositasa
attrakcidfejlesztés és alapinfrastruktura fejlesztés  S4. Modern, versenyképes gazdasag
- C2  Attrakcids terlletek  6sszekapcsolasa,
elérhetéségiik javitdsa, a térbeli és id&beli
koncentracidjuk oldasa
- C3 Mindségi, Uj célcsoportokat megszdlitani képes
élménykinalat megteremtése
- C4 Innovativ turisztikai megoldasok elterjesztése

Miskolc élhetd, egészséges emberkdzpontu varos S1. Korszer(, human kozpontu telepilési
- D1 Miskolc varosrészi kdzpontjanak fejlesztése és tersegi szolgaltatasok
- D2 Miskolc kozlekedési kapcsolatainak, = S3. Varosi klimaadaptacié el&segitése és
telepiléshalézatanak fejlesztése dekarbonizacio

- D3 Miskolc  kozosségi  infrastruktirdjanak
fejlesztése

- D4 Miskolc egészségfejlesztés

- D5 Miskolc sportinfrastrukturdjanak fejlesztése

Miskolc integrald varos S1. Korszerd, human koézpontu telepilési

- E1 Miskolc huméninfrastrukturajénak integralt €S térségiszolgaltatasok
haldzatos fejlesztése

- E2 Miskolc kozosségfejlesztési céla, a civil
tarsadalmat dinamizalé fejlesztése

- E3 Miskolc agglomeraciés és kistérségi
telepulésekkel valé egyltt mikoédésének javitasa

- E4 Miskolc regiondlis kapcsolatainak erdsitése,
partnervarosokkal vald kdzos halézatos
fejlesztéseinek dinamizalasa

- E5 Miskolc hatdron atnydléd kapcsolatainak
fejlesztése, az interregiondlis egylttmikodések
intenzitasanak novelése

- E6 Miskolc megtartd erejének névelése

Forrds: sajdt szerkesztés

o |lleszkedés a Helyi Esélyegyenl&ségi Programhoz (2020-2026) dokumentum célrendszeréhez

Miskolc Megyei Jogu Véros Onkormanyzata az Esélyegyenl8ségi Program elfogaddsdval érvényesiteni
kivdnja az egyenl6 bandsmdd és az esélyegyenl6ség biztositdsanak kovetelményét, a
kdzszolgdltatasokhoz  torténd egyenld hozzaférés elvét, a diszkriminacidmentességet, a
szegregaciomentességet, a foglalkoztatas, a szocialis biztonsdg, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas
teriletén a helyzetelemzés soran feltart problémadk komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket.

A kdznevelésiintézményeket érintd intézkedések érdekében —az dvodak kivételével —egylttmikodik az
intézményfenntartd kozpont terileti szervével, a Miskolci Tankerileti Kozponttal és a Miskolci
Szakképzési Centrummal.
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39. tdbldzat: Célrendszer illeszkedése a HEP-hez

HEP (2020-26)

Miskolc ITS célrendszerének relevanciaja

A mélyszegénységben él6k és a romak helyzete,

esélyegyenlésége

- Mentorok/mediatorok képzése és alkalmazasa az
iskolai felzarkéztatdsban

- Halmozottan hatranyos helyzetli személyek
esélyteremtése a foglalkoztatas terén

- Kozegészségligyi helyzet javitasa

- Fér6helybdvités a Csaldadok Atmeneti Otthonaban

- Lakhatas feltételeinek, kériilményeinek javitasa

- Komplex tdrsadalmi felzdrkéztatast segit6
programok mukodtetése és csaladi kdzosségek
fejlesztése

A gyermekek helyzete, esélyegyenldsége,
gyermekszegénység

A héatranyos és halmozottan hatranyos statuszd

gyermekek szamanak teljes kord felmérése

- A hatranyos, illetve halmozottan héatranyos
gyermekek szamdra megkonnyiteni az oktatasi
intézményekbe t6rténd eljutast

- A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(
gyermeke igényeinek kiszolgalasa a hagyomanyos
oktatasi rendszeren kiviil

- A koznevelési korzethatarok ujragondoldsa a
hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekek
nyilvantartasanak figyelembevételével

- A gyermekvédelmi jelz8rendszer gyorsasaganak és
hatékonysdganak novelése

- A Miskolci Egyetem és Miskolc varosa kozotti
kapcsolat és egyiittm(ikodés kialakitdsa és javitdsa

- Fiatalok szdmadra kdz0sségi terek létrehozasa

- Preventiv megolddsok a korai gyermekvallalds

tekintetében

A n6k helyzete, esélyegyenl&sége

- Kisgyermeket nevel6 nék munkavallalasat
tdmogato intézkedések

- Atipikus foglalkoztatasi lehetGségek teremtése nék
szamara

- A n6i munkavallaldas tarsadalmi megitélésének
javitasa

- A munkaer6-piaci szolgaltatasok megjelenésének

elGsegitése a szocialis szolgaltato helyeken

Kapcsolati er6szak aldozatainak tdamogatasa

Az idGsek helyzete, esélyegyenlGsége
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S1. Korszer(, human kozpontu telepilési

és térségi szolgaltatasok
S2. Fenntarthaté varosi infrastruktira és
szolgdltatasok biztositasa

S4. Modern, versenyképes gazdasag

S1. Korszer(, human kozpontu telepilési
és térségi szolgdltatdsok

S1. Korszer(, human kozpontu telepilési
és térségi szolgaltatasok
S4. Modern, versenyképes gazdasag

S1. Korszer(, human kozpontu telepilési
és térségi szolgaltatasok



- Az id6s korosztdly érdekképviseletének erdsitése,
tdmogatasa

- A mar folyamatban lév§ prevencids tevékenységek
tovabbi folytatasa az id&s korosztaly védelmében

- A mar folyamatban lév§ prevencids tevékenységek
tovabbi folytatasa az id&s korosztaly védelmében

- Szocidlis szakszolgdltatdsok infrastrukturdjanak
fejlesztése

- Szocialis alapellatasok infrastrukturajanak
fejlesztése

A fogyatékkal él6k helyzete, esélyegyenl6sége S1. Korszer(, human kozpontu telepilési

- A kézlekedés komplex akadalymentesitésének €S térségiszolgaltatasok
tervezése és lehetdségek fliggvényében annak S2. Fenntarthatd varosi infrastruktira és
megvaldsitasa szolgaltatasok biztositasa

- Szukségletorientalt, egyéb szocidlis szolgaltatasok s4 Modern, versenyképes gazdasag
kialakitasa

- Rehabilitacios Foglalkoztatasi Tanacs
mukodésének folyamatos biztositdsa

- Fogyatékossaggal él6k sporttevékenységének
tdmogatdsa

- EsélyegyenlGségi Tanacs folyamatos miikddtetése

- Specidlis intézmények akaddlymentesitése

- Az Onkorményzat &ltal nydjtott szolgéltatiasok
infokommunikacios akadalymentesitése

- Param(vészek érvényesiilésének tamogatésa

- Szocialpolitikai Kerekasztal m{ikodtetése

- Specidlis baby-sitter szolgaltatas

- Rehabilitaciés foglalkoztatas tdmogatdsa

- Egységes kedvezményrendszer kialakitasa
fogyatékkal él6 személyek részére

- Bemutatkozasi lehet8ség biztositdsa a fogyatékkal
él6k célcsoportjai szamara

- Fogyatékos nappali ellatas bévitése, infrastruktura
fejlesztése

Forrds: sajdt szerkesztés

5.2 Belsd osszefuggések

5.2.1 Acélok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatarozott célok teljesilése hogyan és
milyen mértékben segiti el6 a helyzetfeltdrd fejezetekben meghatdrozott varosi problémak
mérséklédését, illetve, hogy a célok milyen mértékben épitenek a kiilénb6z8 terileti szinteken definidlt
adottsagokra. Az aldbbi tablazatokban 6sszefoglalva azonositottuk a stratégiai és tertleti célok, valamint
a problémak és adottsdgok kozotti dsszefliggések erésségét egy 0-3 skalan, ahol a ,0” a kapcsolddas
hidnyat, mig a ,3” érték az erés kapcsolddast jeloli.

105



Varosi  szint(
problémak

Tébb
szempontbdl
hatranyos
helyzet
munkanélkilie
k

Képzett
fiatalok
elvandorlasa

Tékeerd
hianya,
gépipar
tulsdlya (
agazati meg-
oszlasban)

Nincs
egybefiiggb

nagy
iparterilet

Egyes
intézmények
infrastrukturaj
a nem
megfelel6

Nincs egységes
zoldfellleti
rendszer

Kozlekedési
infrastruktura
dllapota nem
megfeleld,
fejlesztésre
szorul

Halbzatos
infrastruktura
allagromlasa

Hdésziget hatas
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40. tabldzat: A vdrosi szintli kézéptdvu stratégiai célok és problémdadk kapcsolatai

S1.Korszerd,

human kozpontu

telepllési
térségi
szolgaltatasok

és

Varosi szint(i k6zéptavu stratégiai célok

S2.Fenntart-
hato Varosi
infrastruktuira
és
szolgéltatasok
biztositasa

S3.Vérosi

klimaadaptacio
el6segitése és
dekarbonizacio

S4.Modern,
versenyképes
gazdasag

A kapcsolédasok
Osszesitett
ergssége



A
kapcsolédasok

Osszesitett 10 z = =

eréssége

Forrds: sajdt szerkesztés

Ahogy a fenti 0sszefoglald-értékeld tablabdl 1atszik, a problémak mérséklése szempontjabdl a varos
legfontosabb célkitlizése a fenntarthato varosi infrastruktira és szolgaltatdsok biztositasa. A telepUlési
problémakat ugyanolyan mértékben csokkentheti Varosi klimaadaptacio el6segitése és dekarbonizacid
és a Modern, és versenyképes gazdasdg. A Korszerl, human kozpontlu telepllési és térségi
szolgaltatasok kozvetettebb maddon jelenhetnek meg. Az egyes célokhoz kapcsolédd eredmények
hozzajarulasa a kilonbozé problémakhoz eltéré mértékl, Gsszességében a célok elérése kapcsan
képzett fiatalok elvandorldsdnak mérséklése, tobb szempontbdl hatranyos munkanélkiliek
felzarkoztatdsa, az egyes intézmények és a kozlekedési infrastruktura jelentdsen javulhat. A varos altal
megfogalmazott célok legkevésbé segitik a hésziget hatas mérséklését és az ipari fejlesztésekhez
kapcsold tertlet hidnyt; mindkét esetben a problémak mérséklését tipikusan a varos vezetése hatdkorén
kivil es6 tényezék (pl. jelentds forrdsigény, nem helyi szintli probléma, személyes kapcsolatok
mindsége) is jelentés mértékben befolyasoljak.

41. tabldzat: A varosi szintii kézéptavu stratégiai célok és adottsagok kapcsolatai

Varosi szint(i kbzéptavu stratégiai célok

Varosi At S1.Korszerd, human  S2.Fenntarthatd S3. Varosi S4. Modern, A

adottsagok kozpontu telepdilési  varosi klimaadaptacio  versenyképe  kapcsolédasok
és térségi infrastruktira és  elGsegitése és s gazdasdg dsszesitett
szolgaltatasok sz.olgallte,:\tasok dekarbonizacio erbssége

biztositasa
Foglalkoztatott
ak szama
3 2 1 3 9

folyamatosan
novekszik

Er6s lakossagi
aktivitas, és 3 2 2 0 7
aktiv civil szféra

Az intézményi

ellatottsag

megfeleld, 3 3 1 1 8
megyei/térségi

szerepvallalas

IP bbvités és

barnamezds

tertletek 1 = 2 = :
rehabilitacidja

Képzett 3 1 1 3 8

munkaerd is
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rendelkezésre
all

Természeti
értékek
Kedvezé
foldrajzi fekveés,
j6 kozlekedési
kapcsolatok

Meglévé
turisztikai 3 3 1 3 10
desztinacid

A
kapcsolédasok
Osszesitett
erdssége

19 20 11 16

Forrds: sajdt szerkesztés

Az értékeld tablazatbdl 1athatd, hogy a Fenntarthatd varosi infrastruktuira és szolgéltatdsok biztositasa
célkitlizés alapoz leginkabb a meglévé legfontosabb telepllési eréforrasokra. Korszerd, human
kdzpontu telepullési és térségi szolgaltatasok és a modern, versenyképes gazdasag cél az adottsagok
csak kisebb részére és mérsékelt hangsullyal épithet; ezen cél a meglévé adottsdgok szempontjabdl
els@sorban varosi ,agazati” célnak tekinthet6. Az adottsagok és a célok viszonyaban kiemelkednek a
meglévé turisztikai desztindciok, a kedvez foldrajzi fekvés, jo kozlekedési kapcsolatok, az Ipari Parkok
fejlesztési lehet6ségei és a foglalkoztatotti létszam novekedése; amelyek igy a varos legfontosabb
adottsdgdnak tekintheték, és amelyek tovabbi fejlesztése és minél szélesebb korl funkcidkkal torténd
hasznositdsa az egész varos fejlédése szempontjabdl meghatarozé lehet.

5.2.2 Acélok logikai 6sszefliggései

Jelen fejezetben a stratégidban meghatdrozott varosi és varosrészi célok kozott azonosithatd
Osszefliggéseit mutatjuk be. Az aldbbi 6sszesitd tdbldban azt vizsgdljuk, hogy az egyes
stratégiai/varosrészi célok teljestlése milyen mértékben segiti el telepllési léptékd célok
megvaldsuldsat. Az aldbbi tablazatban a tematikus és terlleti célok kozotti Osszefliggések erésségét egy
0-3 skalan azonositottuk, ahol a ,,0” a kapcsolddas hianydt, mig a ,,3” érték az erds kapcsolddast jeloli.

Az aldbbi, a kulonbdzE célok logikai Osszeflggéseit Osszesitd abra alapjan a kovetkezé fébb
megallapitasokat tehetjik:

e Az Elhets, fenntarthatd vdaros célok 6sszességében jelentdsebben jarulnak hozzd a varos
fejlédéséhez, mint a tobbi terlleti cél.

e Sl1.Korszerl, human kozpontu telepilési és térségi szolgaltatdsok stratégiai cél teljestléséhez az
Elhets, fenntarthatd varos teriileti célok jarulnak hozzd domindnsan, a Szocidlis célu
varosrehabilitacié és komplex tarsadalmifelzarkoztatas teriileti cél kbzepesen, a gazdasagi dvezetek
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és a turisztikai tertletek fejlesztése célok az S1 cél elérése esetében kevésbé hangsulyosan jelennek
meg.

S2.Fenntarthatd varosi infrastruktira és szolgdltatdsok biztositdsa stratégiai célhoz leginkabb
Elhetd, fenntarthatd terileti célok jarulnak hozza a legerésebben.

S3. Vérosi klimaadaptacié el8segitése és dekarbonizacid stratégiai célhoz szintén az Elhetd,
fenntarthat¢ terileti célok jarulnak hozza a leger&sebben.

S4. Modern, verseny-képes gazdasag stratégiai célhoz a Gazdasagi teriletek fejlesztése terileti cél
jarul hozza a legjobban, a turisztikai és az élhet§ varos cél kdveti ezt és a legkevésbé a szocidlis célu
varosrehabilitacio.

A telepiilési szintl( tematikus célok koziil a varosrészi célok leginkdbb Elhetd, fenntarthatd varos
céljait, ezt kovetben az gazdasagi terlletek fejlesztését tamogatjdk, a fenntarthato
turizmusfejlesztés és a szocidlis célu varosrehabilitacié céljai jarulnak hozza a legkevésbé; ezzel
Osszességében biztosithatd kiegyensulyozott fejl6dés varos léptékben is.

42. tabldzat: A telepiilési célok logikai 6sszefiiggései

Varosrészi célok Vdrosi szint{ kozéptavu stratégiai célok
S1.Korszerd, SZ.F/enrlwtar'.chat S3. Varosi S
, . , 6 varosi , _ Modern,
human koézpontd . , klimaadaptécio
s , infrastruktura P verseny-
telepilési es , el6segitése és .
o és L képes
térségi s dekarbonizécio .
e et szolgdltatdsok gazdasdg
szolgéltatdsok L
biztositasa
3 3 1 3 10
3 2 0 0 5
1 3 3 1 8
0 3 3 0 6
3 0 0 0 3
3 3 1 1 8
3 1 0 0 4
1 2 3 0 6




Kapcsoldddsok eréssége
minddsszesen

Forrds: sajdt szerkesztés

5.2.3 Astratégia megvaldsithatdsaga

A stratégia megvaldsithatésaga szamos kiilsé és belsé tényez6tdl fligg; ezek egy részét az 6nkormanyzat
kdzvetlenll biztosithatja, mas részére jelentds befolydsa van, mig a tényez6k jelent6s része az
onkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen adottsagként jelentkezik. A legtdbb
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ilyen tényez6vel kapcsolatban kockdzatokat is azonosithatunk, ezeket lasd részletesen a 7., A stratégia
megvaldsitasanak f6bb kockdzatai” fejezetben. A megvaldsitast befolydsold legfontosabb tényezdk:

e Partnerségiviszonyok: a megvaldsitds alapfeltétele, hogy a varos az 6sszes érdekelt fél tamogatasat
élvezze, és mind sajat polgdraival, mind jardsi, megyei és kozponti kormanyzati partnereivel
kolcsonos elényokon nyugvd, a problémak megolddsdra koncentrdld, kreativ pdarbeszédet
folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran megkezd8dik és a végrehajtds soran a
kaldnb6z8 agazati partnerek bevondsdval teljesedik ki. A partnerségi kérdéseket a 8.2 ,Az ITS
megvaldsitasanak szervezeti keretei” cimd fejezet fejti ki.

o Felel6s vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz — tekintettel a dontéshozdi és operativ feladatok
szamossagdra — felel6s és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, tajékozott operativ munkatarsakra
van szikség. A megfelel6§ szervezet és személyi dllomany a biztositéka annak, hogy a szikséges
dontések megfelel6 id6ben és megfelel§ tartalommal megszilethessenek és a dontések alapjan az
operativ végrehajtd szervezet vilagos hatdskorokkel dolgozzon a megvaldsitason. A vezetés és
irdnyitas feladatait részletesen a 8.2 ,Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei” targyalja.

e Nyomon-kovetés, rugalmas tervezés: a valtozd tdrsadalmi-gazdasagi korilményekhez torténd
alkalmazkodas kovetelménye szikségessé teszi, hogy a stratégia elfogadasa utdn is rugalmasan
tudjon alkalmazkodni a lehetéségekhez, kilsé adottsdgokhoz. Ehhez monitoring és kontrolling
rendszer mUkodtetése szlikséges, amely lehetévé teszi a megvaldsulas nyomon kovetését, az
akaddlyozd tényez6k azonositdsat és megfeleld intézkedések meghozataldt. A monitoring és
kontrolling témakorét a 8.5 ,Monitoring rendszer kialakitasa” cimU fejezet tartalmazza.

e  Pénzigyi tervezés, pénzigyi forrasok: a megvaldsitds alapvetd feltétele a pénzigyi forrasok
megfelel§ id6ben torténd rendelkezésre allasa. Mig az el6készités feladatai soran ezek elsdsorban
onkormanyzati forrdsok, addig a megvaldsitds — tekintettel a sz(ikos belsé anyagi lehetéségekre —
elsdsorban kilsé forrasokra tdmaszkodhat. A forrasok biztositdsanak kérilményeit, ltemezését és
azok nagysagrendjét a 4.5 ,A fejlesztések Utemezés”, valamint a 4.6 , A fejlesztések dsszehangolt,
vazlatos pénzlgyi terve” cim(i fejezet tartalmazza.

5.2.4 A célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra
gyakorolt hatasa

Jelen fejezetben a stratégidban meghatdrozott, az 6nkormanyzat dontése értelmében a 2027-ig terjedd
id6szakban prioritast élvezd fejlesztések kdzott azonosithatd logikai Osszefliggéseit mutatjuk be. Az
aladbbi 6sszesit6 tablaban azt vizsgaljuk, hogy az egyes beavatkozasok milyen mértékben kapcsolédnak
mas beavatkozasokhoz, mennyiben segitik, vagy éppen rontjak azok eredményességét. Az aldbbi
tablazatban a beavatkozasok kozotti 6sszefliggések erdsségét egy -2 — 0 - +2 skalan azonositottuk, ahol
a ,0” a kapcsolodas hidnyat, a -2 az er6s negativ hatast, mig a ,+2” érték az erds pozitiv kapcsolddast
jeloli.

A beavatkozédsok logikai Osszefliggéseit Osszesit§ abra alapjan a kovetkezd fébb megallapitdsokat
tehetjik:

A Stratégidban azonositott beavatkozasok Ugy keriltek meghatdrozasra, hogy azok

e minél nagyobb mértékben és integradlt modon reagdljanak a helyzetelemzésben feltart
problémakra, hidnyossagokra (5.2.1 fejezet),
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e egyértelmlien hozzajaruljanak a telepilési szintl és a magasabb rangu (megyei, orszagos, EU-s)
célkitlizések eléréséhez (5.1 fejezet),

e integralt szemléletlek legyenek és kdlcsdnhatasuk pozitiv eredményt mutasson — ezek kerilnek
bemutatdsra az aldbbiakban.

Miskolc varosa tudatosan tervezi a szolgaltatasainak és a funkcidinak térségi szint( megoszlasat. A varosi
szintl célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak hozza az integralt teleptlésfejlesztési
stratégia atfogo céljanak és stratégiai céljainak megvaldsitasahoz.

A meghatarozott kulcsprojektek kozott legnagyobb tulsdllyal az energetikai fejlesztések szerepelnek. A
varos nagyvarosi jellegénél fogva elengedhetetlen az épuletdllomany korszer(sitése (lakossagi,
kdzéplletek és vallalkozdsok egyarant), mellette pedig fontos szerep jut a fenntarthaté vérosi energia-
ellatasi mix kialakitdsanak is. Az energetikai fejlesztések kozul a kdzszolgaltatasokat nyujtd intézmények
esetében azért is valdsulnak meg kulcsprojektként, hogy az intézmények miikodési, fenntartdsi kdltségei
csokkenjenek, valamint a kdrnyezet védelme tovabbra is hangsulyos. A véros legfontosabb funkcidinak
fejlesztése szintén kulcsprojektekként keriltek meghatarozasra, igy a szocidlis elldtorendszert, az
egészségligyi szolgaltatdsokat komplex mddon szikséges fejleszteni, mig az oktatas, képzés, illetve a
kdznevelés és gyermeknevelés terlletén a tdmogatd humaninfrastruktira szorul leginkabb fejlesztésre.

A gazdasagi élet fejlesztésében kulcsszerep jut a K+F+l tdmogatasat biztositd programoknak. Emellett
(egyéb projektként) a helyi gazdasagfejlesztési programok, a foglalkoztatast elGsegité programok és a
barnamez8s teriletek funkciévaltd rehabilitdcidja lehet6séget teremt a munkahelyteremtésre, a
vallalkozasok fejlesztésére.

A tervezett kozlekedési fejlesztések a legtobb projekt esetében hozzajarulnak a hatdsossag néveléséhez
—hiszen az elérhet8ség és a mobilitds is javul; ami mind a vallalkozdsok, mind a lakossag szempontjabdl
elényos.

A tarsadalmi felzarkdztatasra irdnyuld beavatkozasok és a fiatalok megtartdsat segit6 lakhatdsi program
kdzvetett modon szinte az Osszes tdbbi projektre hatdssal lesz, hiszen a népességmegtartd eré
novelésével egyardnt biztosithatd a varos altal nyujtott szolgdltatdsok iranti kereslet és a gazdasagi
szerepl6k szamara rendelkezésre allé munkaerd-kindlat, de ugyanigy kedvez8 tendencidk indulhatnak el
a tarsadalmi kohézid szempontjabdl is, ami a szocialis varosrehabilitacio esetében is fontos célkitlizés.

A projektek kdzul a stratégia megvaldsithatdsagara a legjelentdsebb hatdssal vannak a kulcsprojektek,
azon belll leginkdbb a fenntarthatd varostérségi mobilitast biztositd kozlekedési infrastruktira
fejlesztése, majd ezt kovetik a haldzatos projektek kdzil a telepilési zold- és kékinfrastruktura integralt
fejlesztése. Emellett viszont sok olyan projekt is megjelenik, amely mas fejlesztésre nincs direkt hatdssal,
a fejlesztések agazati jellegli, specidlis probléma kezelését célozzak (pl. fenntarthatd vizgazdalkodas,
illegélis hulladékgazdalkodas felszamoldsa stb.). Az akcidterileti projektek egy-egy lehatarolt
akcioteruletre vonatkoznak, a projektek megvalésitdsaval egyértelmiien hozzajarulnak a varos egészére
vonatkozé célkitlizésekhez.

A kulcs projektek jelent6sen erdsitik egymast, a haldzatos projektek és egyéb projektek pedig hatassal
vannak bizonyos kulcsprojektekre, igy pozitiv hatassal vannak egymads megvaldsitdsara is.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok kozotti szinergikus hatasmechanizmus egyértelmUen
igazolhatd, negativ hatdsok vagy gatld kapcsolatok nem prognosztizalhatok.
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Kulcsprojektek
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Kulcsprojektek
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6 A stratégia megvaldsithatdsaganak fébb kockazatai

Az ITS megvaldsitdsa és megvaldsithatdsdga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az egyes
konkrét beavatkozdsok, projektek megvaldsitasat veszélyeztet6 kockdzatokat az adott fejlesztések
kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintl kockdzatok bemutatdsa mellett megbecsili a bekovetkezés
valdszinlségét és hatdsanak mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghatédrozza a
kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockazatok tobb szempont alapjan csoportosithatok:

attol fuggben, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megel6zése dnkormanyzati hataskorbe
tartozik-e, elktlonithet6k belsd és kiilsé kockazatok;

a stratégiaalkotds és - megvaldsitas fazisait tekintve harom kockazat tipus kilonboztetheté meg:

@)

o

tervezéshez kapcsolddd kockazatok: a legfontosabb kockdzatot a stratégiaalkotds
szempontjabdl a tervezési kornyezet folyamatos valtozasa jelenti; a kockazat kikiiszobolése
érdekében folyamatos egyeztetések, szakértGi konzultaciok valdsultak meg, a varosi
projektportfdlid a helyiigények és sziikségletek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ
programok altal kijel6lt lehetGségek figyelembevételével kerult kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolédd kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos miszaki és pénzlgyi problémak okozhatjak, amelyek megfelel6
el6készitési tevékenységgel jelentésen csokkenthetdek;

fenntartashoz kapcsolddd kockazatok: a tervezés és megvaldsitds mellett kiemelt figyelmet kell
forditani az elért eredmények fenntartasanak maddjara és szervezeti hatterére;

a kockazatok kilonbozé tertleteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénzigyi, gazdasagi,
jogi, intézményi, mlszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjak a stratégia
céljainak elérését.

Az aldbbi tabldzat azt mutatja, hogy a stratégia megvaldsithatdsdganak milyen kockazatai vannak és a
kockazat bekdvetkezése esetén az egyes célok milyen modon érintettek.
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Kockazat megnevezése

Valészin(iség
(magas;
kézepes;
alacsony)

44. tdbldzat: A stratégia megvaldsithatdsdagdnak fébb kockdzatai

Hatas

(jelent6s;
kézepes;
alacsony)

mértéke Hatas leirdsa

Kockazatkezelés mddja

A jogszabdlyi, tervezési
kérnyezet valtozasa

Hazai, illetve Eurdpai
Unids fejlesztési forrasok
elmaradasa késése

Projekt elékészités
elhdzddasa, hatdsagi
dokumentumok  hianya,
késése

Sikertelen kozbeszerzési

eljarasok

magas

magas

kdzepes

kdzepes

jelent6s

jelent6s

jelent6s

kdzepes

Valtozo Operativ Program tartalom, valtozo forrds és
szervezeti keretek: A jogszabalyok, tervezési keretek
valtozdsa azt eredményezheti, hogy a tervezett
fejlesztéseket, azok mUszaki tartalmat,
kivitelezhet&ségét Ujra kell targyalni, sziikség szerint
modositani kell az elkészilt md(iszaki, pénzigyi,
Utemezési stb. terveket.

Ezek idGigénye gatolhatja a hatarid6re teljesitést,
illetve egyes fejlesztési elképzelések megvaldsuldsat
is akaddlyozhatja.

A tervezett fejlesztésekhez nem sikerll pdlyazati
forrasokat ~ mozgodsitani, igy a  fejlesztés
megvaldsitdsara nem all rendelkezésre kell6 forras, a
fejlesztés elmarad.

Az adekvat forrdsok elérhetéségének idészakaban a
projektotlet el6készitettsége nem éri el a szlikséges
készlltségi fokot (Tervek, engedélyek stb. nem
allnak rendelkezésre), igy a palydzat meghiusul, a
fejlesztés elmarad.

A sikertelenll lebonyolitott kozbeszerzési eljarasok
jelentés  id6csUszast  eredményezhetnek  a
kivitelezésben, igy problémat jelenthetnek a
fejlesztéseket  finanszirozd  palydzati  forrdsok
lehivasa sordn is.

A vonatkozd jogszabdlyok, eljarasrendek,
jogszabalyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése

Rugalmas, gyors reagdldas a megvaltozd
jogszabalyi korlilményekhez, tervezési
szabalyozasi kornyezetet meghatarozé
intézményekkel szoros egylttmkodés.

A forrds lehivds késedelmére vald

felkészulés

Az  operativ  programok,  palyazati
Utemezések folyamatos nyomon kdvetése.
Az el6készitéshez szlkséges forrdsok
allokalasa és humanerdéforras biztositdsa.
Engedélyeztetésnél az dgyintézési
id6kereteinek figyelembevétele.

A kozbeszerzési dokumentumok megfelel6
szakmai el6készitettségének biztositasa

Az eljdrasrend szigoru betartdsa minden
érintett részérdl



Inflacid, fejlesztési kozepes jelentés
koltségek emelkedése

Telepuiléskozi koordinacid = kozepes jelentds
elmaradasa

A megvaldsitashoz = alacsony kdzepes
sziikséges szakemberek

hidnya

El6re nem lathaté mdszaki = kozepes kozepes

problémadk
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A fejlesztések pontos koltsége a tervezés jelen
fazisaban még nem ismert, csupan becsilt koltségek,
melyek nem a részletes mulszaki tartalom
ismeretében kerultek meghatarozasra. A
betervezett koltségek igy jelent&sen alulmulhatjk a
megvaldsitaskor érvényes piaci arakat, mely a
fejlesztések elmaradasahoz, csokkentett mduszaki
tartalommal valé megvalésitasahoz vezethet.

A jarasi szerepkoron tulmutatd teleplléskozti
koordinacio a varos esetében elengedhetetlen céljai
eléréséhez.

Ennek hianydban az egyes telepiléseken tervezett
fejlesztések egymas konkurencidjavd valnak /
elmaradnak/, nem a szikséges Utemben és
formaban valdésulnak meg.

Nem sikerUl kiakndzni a kozos fejlesztésekben rejlé
elényoket és lehetBségeket.

A tervezett fejlesztések korultekintd el6készitéséhez
és megvaldsitasahoz megfelel6 szaktudassal és
tapasztalattal rendelkez6 munkatdrsak hijan a
tervezett fejlesztések megvaldsitasa  jelentds
csUszast eredményez, illetve a beruhazasok,
projektek elmaradasat is maga utan vonhatja.

A megvaldsitas sordn szamos el6re nem lathaté
mdszaki probléma merilhet fel, mely nem megfeleld
el6készitettségbdl, hibds kivitelezéi munkakbdl,
illetve, el6re nem lathato pot / tébbletmunkakbdl
adddhatnak, igy a tervezett projektek jelent6s
csuszast szenvedhetnek.

Tartalék keret képzése, illetve korultekintd
és alapos tervezés szikséges, mely
részletes projekttervek, dtgondolt mdszaki
tervek, a varhaté inflacioval tervezd
koltségvetések készitését kbveteli meg.

Szervezett és strukturdlt egylttmikodés
kialakitdsa, fenntartdsa az érintett
telepllésekkel végig a  partnerségi
folyamat soran.

Mind a stratégiai, mind az operativ
menedzsment kapacitdsok megerésitése
szlikséges.

Részletes  tanulmanytervek  készitése,
alapos helyzetfelmérés, felkészilés a
tobbletmunkara

A tervezdk és kivitelezk kivélasztasa soran
kiemelt figyelem forditdasa a szakmai
alkalmassag, megfeleld referencidk
meglétére.



A fejlesztési
programokhoz sziikséges

befektetdk, partnerek
hidnya
Lakossagi ellenallas,

negativ kbzvélemény

A létesitmények
fenntartasi koltségei
emelkedése

A revitalizalt, vagy Uj
zoldfeluletek gyors
degraddcidja

Az indikatorok teljesitése
nem lehetséges

125

kdzepes

kdzepes

kbzepes

alacsony

alacsony

kdzepes

kbzepes

kdzepes

alacsony

jelent6s

Amennyiben a  telepllésnek nem  sikerdl
megvaldsitania azt a torekvését, hogy kiaknazza a
piaci szerepl6k altal megvaldsitando fejlesztésekben
rejlé lehetdségeket, kizardlag kdzszféra fejlesztések
valosulnak meg, elmaradnak a maganszféra
befektetései, ami az elvart gazdasagi novekedés
gatja lehet.

Amennyiben a lakossag és a helyi civil szervezetek
nem elégedettek az egyes tervezett és megvaldsuld
fejlesztésekkel, nem  érzik a fejlesztéseket
magukénak, azok elfogadottsaga nem lesz
megfelel6, az  helyi tdrsadalmi problémak
kialakulasahoz, megerdsodéséhez jarulhat hozza.

A beruhdzds tipusi projektek fenntartasanak
koltségeit Projektgazda nem tudja finanszirozni, a
fejlesztés eredményeként létrejové infrastruktura,
szolgaltatas stb. fenntarthatatlanna valik, a projekt
hatdsai elmaradnak.

A zoldfelllet fejlesztésére irdnyuld projektek
fenntartdsdnak koltségeit Projektgazda nem tudja
finanszirozni, a revitalizdlt vagy Uj zoldfelllet
degradalédik, a fejlesztés hatdsai elmaradnak.

A megvaldsulast mérd indikatorvallaldasok nem, vagy
nem az elvart szinten teljestlnek.

Forrds: sajdt szerkesztés

Megfelel6 marketing és promodcios
tevékenységek, a befektetési lehet6ségek
kapcsan

Magas szintd partnerség biztositasa

Folyamatos kommunikacié a lakossaggal,
helyi férumok szervezése

Koltség-haszon elemzés el6zetes elvégzése

Korszerd,
alkalmazasa

hatékony technoldgiak

A vérosi  klimat jol tlr6, Gshonos
novényfajok megfeleld idGben torténd
betelepitése

Fenntartdsi koltségek biztositasa

Teljesithetd és mérhet6 indikatorok
meghatdrozasa



7 A megvaldsitas eszkdzei és nyomon kdvetése

7.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegl
dnkormanyzati tevékenységek

Miskolc MJ. Véros Onkormanyzatanak és funkciondlis szervezeti egységeinek megkildnbdztetett
szerepe van a fejlesztési stratégia megvaldsitasaban. A célok elérését szolgdld fejlesztési és nem
beruhazasi jellegl dnkormanyzati feladatok - a korabbi ITS-sel 8sszhangban - harom pontban foglalhatdk
0ssze:

e kiszamithato és atlathatod szabalyozasi kornyezet biztositasa,
o fejlesztés személyi feltételeinek biztositdsa,
e az ITS megvaldsitasat segit6é varosmarketing.

Kiszamithatd és atlathatd szabdlyozasi kornyezet biztositasa

A fejlesztési célok elérését alapjaiban befolydsolja Miskolc MJ. Varos Onkorményzatanak szabalyozasi
gyakorlata, a fejlesztési elképzelésekkel konzisztens és kiszamithatd rendeletalkotéi és jogalkalmazoi
magatartdsa, atlathatd, tdmogatd adminisztrativ és szabdlyozdsi kdrnyezete. Az Onkormanyzat
adminisztrativ és engedélyezési eljdrasok sordn tanusitott tdmogatés magatartdasa csokkenti a
fejlesztésekkel kapcsolatos bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Human feltételek és kapcsolddo fizikai infrastruktira biztositasa

Hasonldéan fontos feladat a befektet6ket vonzo, a helyi lakossag vallalkozoi képességeit ndvel6 oktatasi
és infrastrukturadlis feltételek biztositasa, és az ITS céljait kommunikalni tudd, a projekt tervezésében és
menedzselésében, valamint nyomonkdvetésben jartas, felkészilt szakember csapat biztositasa.

Varosmarketing

Miskolc fejlesztési céljainak elérését tudatos és kovetkezetes marketing tevékenység tdmogatja a
jov6ben is, amely a fejlesztési célokat és beavatkozasokat hitelesen képes kommunikalni a célkdzonség
szamara.

A varosrdl kialakitott arculat hatdssal van a befektetdi dontéseket meghozd Gzletemberekre, a varosba
latogato turistakra, és a varos lakossag megtarté képességére is.

A célzott és differencidlt varosmarketing tamogatja az ITS céljainak megvaldsitdsat és lakossagi
elfogadottsagat. A varosi honlap marketing funkcidjat kiadvanyok és egyéb direkt reklamok egészitik ki.
A célzott PR tevékenység magdban foglalja:

e az elektronikus rekldamokat (internetes oldalak, televiziés misorok stb.)

e kozteruleti reklamokat (programok-, mlsorok hirdetései, kdzépuletek fellletei, kozteriletek,
fejlesztési teriletek informacids tablai);

e direkt rekldmokat (levél, telefon Utjan torténd megkeresések stb.).

Az aktiv marketing-kommunikacio altal javithatd a varos értékeinek, adottsagainak és lehet&ségeinek
transzparenciaja. A gazdasagi jelleg(i célok elérését tobb nyelvi, egységes adatbazissal kell tdmogatni,
amelybdl aktuadlis adatok kérheték le.

A sikeres marketing a varosban m(ikod6 gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irdntuk
taplalt bizalmat is ersitheti, ezzel kdzvetett médon hozzajarul a helyi gazdasag fejl6déséhez is.
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Miskolc arculatanak fejlesztése, a varosmarketing eszkdzeinek a kulénbdzE varosi célcsoportok felé
torténd alkalmazdsa erdsiti a varos identitast, a varos problémainak megoldasdban vald aktivabb
kdzremkodést.

7.2 Az ITS megvaldsitasanak szerkezeti keretei

Varosfejlesztéssel, fejlesztési beavatkozasokkal, projektekkel az aldbbi tablazat szerinti f6bb szereplék,
érintettek tekintheték Miskolcon:

45. tabldzat: Miskolc irdnyitdsi és mikédési modelljének f& szerepldi

Szereplék

Miskolc MJV kozgy(ilése
Varosgazdalkodasi és -lzemeltetési Bizottsag
Miskole ~ MIV  kozgydlési  anevelési, Kulturalis, Turisztikai, Ifjusagi és Sport Bizottsag
bizottsagok
Egészséglgyi, Szocialis és Kornyezetegészségligyi Bizottsag
Pénzlgyi Bizottsag

Miskolc MIJV Polgdrmesteri Palyazati FGosztaly
Hivatal

Miskolc MJV intézményei
Miskolc Holding Gazdasagfejlesztési Igazgatdsag
Miskolc MIV cégei Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft.

Viérosfejlesztésbe bevont piaci
cégek

Civil szervezetek
Lakossag
Térségi teleplilések

Forrds: sajdt szerkesztés

Az egyes fenti szereplSk a varos iranyitdsi és mikodtetési életciklusanak (tervezés — dontés elSkészités
— dontés — megvaldsitds) kilonb6z6 periddusaiban és kilonb6z6 erésséggel jelennek meg. A kovetkezé
matrixban ezen szerepl6k fenti életciklusbeli megjelenését és erdsségét mutatjuk be az egyes
varosfejlesztési tevékenységek tekintetében.
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46. Tdbldzat: Miskolc Megyei Jogu Vdros irdnyitdsi és mikédési modellje 2014-2021 kézétt
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Forrds: sajdt szerkesztés

7.2.1 Avarosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

A varosfejlesztést érint6 iranyitas alapvetéen az dénkormanyzaton belll 6sszpontosul, igy 2021-ig
alapvetéen nem voltak jellemz8k a tobb szintl helyi kormdanyzds tipusi modellnek az elemei. Az
onkormanyzat 2021-tél kialakitotta annak a modelljét, hogy hogyan tudja bevonni a lakossdgot a varos
muakodését, fejlesztését célzod intézkedésekbe, dontéselbkészitésbe. Ennek nyoman elindult Miskolcon
a részvételi demokrdacia Uj szakasza, hiszen az Uj kezdeményezésnek koszonhetfen a lakossag aktiv
részese lett a varost érinté dontésel6készitési folyamatok sokasdaganak. Részvételi pontok haldzata
kerult kialakitasra, kozdsségi gyllések kerlilnek megtartasra, tovabba ezek nyoman megsziletett az elsé
részvételi koltségvetés is, amit a varosi kozgyl(lés is elfogadott. A részvételi kdltségvetés egy olyan, a
varos koltségvetésének részét képz8 keretdsszeg, amelyrél a lakossag dont a fenti folyamatok
eredményeképpen. A tovabbi tervek kozott szerepel a kozosségi tervezés tovabbi erdsitése, amelynek
keretében a lakossag mar a folyamat legelején bevonasra kerllt a tervezési folyamatba, igy kozvetlen
beleszélasa van abba, és megjelennek a lakossagi otletek, elképzelések is a végleges tervekben.

Az onkormanyzaton belili dontéshozatalra jellemz8, hogy minden héten vezetdi értekezlet kerdl
Osszehivasra a polgarmester, a harom alpolgdrmester, a jegyz6, az aljegyzs, és altaldban a Palyazati
FGosztaly f6osztalyvezetdje részvételével. A legtobb olyan Ggyet érint6 dontés, amelyet a polgdrmester
sajat hatadskorben meghozhatna, igy nem egyszemélyi dontés, hanem a vezet6ség konszenzusos
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alldspontjat tikrozi minden esetben. A tébb résztvevds dontések altaldban lassabban szlletnek meg a
kalonboz6 nézépontok és a konszenzusra vald térekvés miatt, azonban sokkal megalapozottabbak, mint
az egyszemélyi dontések.

Miskolc Megyei Jogl Véros Onkormanyzatanak irdnyitasi munkajat segitik a vezetd tisztségvisel8k, a
Kozgyilés, a Kozgy(lés Allandd Bizottsagai, a Kozgy(ilés altal megvalasztott tanacsnokok.

Miskolc Megyei Jogl Varos Kozgy(lése 26 taghdl all. Az irdnyitdsi modellben a kozgy(lés szerepe a
dontéshozatal. Mind a varosi stratégidk elfogadasardl sz6l6 dontéseket, mind pedig az egyes fejlesztési
projektek meginditasarol szo6lé dontéseket kdzgyllési hatdrozatok hagyjak jova.

A varos kozgyllése mellett m(ikodik a hat allandd bizottsdg, amelyek az alabbiak:
e Jogi és Ugyrendi Bizottsag
e Pénzlgyi Bizottsag
e Vdrosgazdalkoddsi és -Uzemeltetési Bizottsag
o Kdznevelési, Kulturalis, Turisztikai, Ifjusagi és Sport Bizottsag
e FEgészségligyi, Szocidlis és Kornyezetegészséglgyi Bizottsag

e Rendészeti Bizottsag

A bizottsdgok valasztott képvisel6kbél, valamint nem képvisel6kbdél allnak. Miskolc Megyei Jogu Varos
allando bizottsdgainak dsszetételét az aldbbi tablazat mutatja be:

47. tdbldzat: Miskolc Megyei Jogu Vdros Kézgytilésének Allandé Bizottsdgai (2022)

Bizottsag neve Képvisel6 tagok Nem képvisel6
szama tagok szama
Jogi és Ugyrendi Bizottsag 6 & 6 6
Pénzligyi Bizottsag 6 f6 6 f6
Varosgazdalkodasi és -lizemeltetési Bizottsag 6 6 56
Kéznevelési, Kulturalis, Turisztikai, Ifjusagi és Sport Bizottsag 6 f6 6 f6
Egészséglgyi, Szocidlis és Kornyezetegészséglgyi Bizottsag 716 56
Rendészeti Bizottsdg 6 f6 516

Forrds: 6nkormdnyzati adatkézlés

A bizottsagoknak a fejlesztési folyamatok dontéselGkészitésében van jelentds szereplk, igy fontos
feladatokat 1atnak el a varosi fejlesztési stratégiak, féleg azok tematikusan hozzajuk tartozé részeinek
véleményezésében, tartalmanak alakitasaban.
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7.2.2 Az ITS megvaldsitdsanak intézmeényi hattere

A TOP, valamint a Modern Varosok Program keretében megvaldsuld projektekért 2021. decemberéig a
Miskolc Holdingon belll m(ikédé Projektfejlesztési Igazgatdsag felelt. 2021. novemberében szervezeti
atalakulds keretében az 0Osszes fejlesztés, illetve a palyazati projektekkel kapcsolatos feladatok,
felel6sség, valamint személyi kapacitas is a Polgdrmesteri Hivatalon belll feldllitdsra kertlt Palyazati
FSosztalyhoz tartozik 2021. decemberértdl. Egyedil a kbzvetlen gazdasagfejlesztési projektek maradtak
a Miskolc Holding kezelésében, azonban a Holdingon belll ezek elSkészitése, megvaldsitdsa,
fenntartdsa, mikodtetése atkertlt a Gazdasagfejlesztési és Ingatlangazdalkodasi Igazgatdsag felelGsségi
korébe.

A Palydzati FGosztaly feladatkorébe tartozik a TOP, valamint a Modern Varosok Program dsszes — kivéve
a gazdasagfejlesztési — projektjének el6készitése, a megvaldsitasuk lemenedzselése, tovabba ezen
projektek kotelezd fenntartasanak feligyelete. A Palyazati F6osztaly 1étszama jelenleg 41 6. Fellgyelete
ald harom osztaly tartozik: Projekt Irdnyitasi Osztaly, Projekt Tdmogatd Osztaly, M(iszaki Koordinacids
Osztdly. A Projekt Iranyitdsi Osztaly végzi a projektek klasszikus projektmenedzsmentjét, A Projekt
Tamogatd Osztalynal vannak az adminisztracios és pénzigyi feladatok, valamint a mszaki el6készités.
A MUszaki Koordinacios Osztaly pedig a projektek m(iszaki megvaldsitasat, mliszaki ellenérzését végzi.
Megallapithato, hogy a jelenlegi munka leterheltség, projektallomany mellett kapacitashiany mutatkozik
az osztalyon legf6képpen miszaki végzettségl szakemberek vonatkozasaban.

A Miskolc Holding Gazdasagfejlesztési és Ingatlangazdalkodasi Igazgatdsaga végzi a varost érinté
gazdasagfejlesztési projektek, palyazatok elSkészitését, menedzselését és fenntartasat.

fgy bar feladatok tekintetében atfedés van a Palyazati FGosztély és a Miskolc Holding Gazdasagfejlesztési
lgazgatdsaganak feladatai kozott, azonban ezen projektek tematikusan egyértelmlen le vannak
hatarolva, és mivel a gazdasagfejlesztési szakértelem a Holdingnal van, igy ezen feladatok parhuzamos
ellatdsa nem tekinthet§ igazi redundancianak a rendszerben.

Osszességében elmondhatd, hogy a fejlesztési projektekhez, pélydzatokhoz kapcsolddd felel@sségi
korok egyértelmUek, parhuzamos feladatok nincsenek az dnkormanyzati rendszerben.

A két pdlyazatokat, fejlesztési projekteket kezeld és el6készit6 csapat a Palyazati F6osztaly, valamint a
Holding Gazdasagfejlesztési Igazgatdsag munkajanak sikeressége nagy mértékben fligg a Polgarmesteri
Hivatal tobbi osztalyaval, illetve az dnkormanyzat tobbi cégével vald egylttmikodés megfelelGségétdl,
hatékonysagatol. Problémaként jelentkezik a szervezeten belll az egyes osztdlyok kozotti nem
megfelel§ belsé kommunikacid, az informacidk at nem addsa, torzuldsa, amely kockazatokat jelent a
fejlesztések tekintetében, hiszen ezek az el6készitési fazisban, illetve a megvaldsitds sordn is a projektek
id6beli csUszasdhoz vezethetnek.

Miskolcon jelenleg nincs varosmenedzser statusz, és valdjaban a statusszal jaré feladatok ellatasa sem
biztositott teljeskdrden, hiszen szdmos szervezeti egységnél van szétdarabolva az ezzel jaro feladatkor.

7.3 A telepuléskdzi koordinacido mechanizmusai, egylUttmdikodeési
javaslatok

A Miskolci kistérség és a régiokozpont vonzaskorzetének fejlédése érdekében Miskolc Megyei Jogu
Varos folyamatosan torekszik a telepllés vonzaskorzetének kibGvitésére és megerdsitésére.
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Miskolc jardskozpont, megyeszékhely és régid kdzpont is, ennek megfelelen a teleplléskdzi
koordinacio kiterjed a jaras és a megye valamennyi teleplilésére, amely meghatarozza kbzponti szerepét
is.

Megyei szint

Megyei szinten a telepiiléskozi koordinaciéban Borsod-Abalj-Zemplén Megye Onkorményzata jatszik
kiemelkedd szerepet, mivel a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program Plusz tervezése és
részben a megvaldsitdsa is e szervezet hatdskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye szamara
rendelkezésre all6 forraskeretet hatékonyan, észszerlien és maradéktalanul fel lehessen hasznalni,
elengedhetetlen a partnerség a megyei dnkormanyzat és a telepilések kdzott.

Jardsi szint
Vonzdaskorzetének meghatdrozdsakor a térségi kapcsolatrendszer tobb szempontbdl is attekintésre
kertlt, melynek alapjan lehatdroldsra kerilt egy szlikebb és egy tdgabb korzet is.

A szlikebb vonzdskorzet esetében tébb mint 200 ezer f6t meghaladd terlletrdl van sz, ezzel
Magyarorszag egyik legnépesebb agglomeracidja a Budapesti agglomeracid utdn. A megye
népességének kb. 30%-a él ebben az agglomeracidban. 2003 és 2014 kozott 13 telepilés alkotta a
miskolci agglomeraciot. A 2014. évi lehatdrolds alapjan Borsod-Abauj-Zemplén megyeszékhelye és
tovabbi 35 telepilés — ebbdl 8 varos, 1 nagykdzség és 26 kdzség — alkotja a miskolci agglomeraciot.
Legnépesebb teleplilése a Miskolc, a legkisebb pedig a 408 f6s Sajokapolna. A vonzaskorzetben egy
telepllés lakénépessége 10 ezer {6 feletti, hdromban 5 és 10 ezer f6, 23-ban 1 és 5 ezer f6 kozotti és 8
kdzség népessége ezer f6 alatti. Altalanos alapelv szerint csak azok a telepilések keriilhettek a
lehatarolando térséghez, amelyek a kozponti telepiléstél 25 percnél nem fekszenek tavolabb kozuton.

Az agglomerdcids szerepet vizsgalva, az aldbbi telepllések sorolhatdak ide:

3. térkép: A miskolci agglomerdcid, jdrds teleplilései

Miskolc Hemadkak

Ny haza

Miskolci agglomericio 2014-ig (13 telepillés)
Bl Miskolci agglomericio 2014-t51 (36 telepiilés) Emods
w— Miskolci jaras (39 telepitlés)

seese Miskolci statisztikai Kistérség (40 telepilés)

Forrds: a szuburbanizdcid tdrsadalmi-gazdasdgi hatdsai és kévetkezményei a miskolci agglomerdcioban
(Egyetemi doktori (PhD) értekezés - dea.lib.unideb.hu)
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A tagabb vonzaskorzet meghatdrozast az indokolja, hogy Miskolc jarasi kozpont is. Hét varos (Miskolc,
Alsdzsolca, Eméd, Fels6zsolca, Nyékladhaza, Onga és Sajobabony) és 32 kozség tartozik hozza.

A Miskolci jarashoz tartozo telepllések:

Alsdzsolca véros, Arndt kozség, Berzék kozség, Bées kozség, Blkkaranyos kdzség, Bikkszentkereszt
kdzség, EmdEd varos, Fels6zsolca varos, Gesztely kozség, Harsany kozség, Hernadkak kozség,
Hernadnémeti nagykodzség, Kisgydr kozség, Kistokaj kdzség, Kondd kozség, Korom kozség, Malyi kozség,
Miskolc megyeszékhely, megyei jogu varos, Nyékladhaza varos, Onga varos, Onod kozség, Parasznya
kdzség, Radostyan kdzség, Répashuta kdzség, Sajobabony varos, Sajéecseg kdzség, Sajéhidvég kdzség,
Sajékdpolna kozség, Sajokeresztur kdzség, Sajolad kdzség, Sajolaszldfalva kozség, Sajopalfala kdzség,
Sajopetri kdzség, Sajosenye kozség, Sajovamos kdzség, Sostdfalva kdzség, Szirmabeseny6 nagykdzség,
Ujcsanalos kozség, Varbd kozség

A megvaldsitas soran az egylttmikodést és kapcsolattartast szorosabba és hatékonyabba kell tenni. A
térségi szerepkorrel kapcsolatos f6 célok megvitatdsara a partnerségi férum keretében is sor kerul.

48. tabldzat: Munkamegosztds Miskolc és a vonzdskdrzetébe tartozd teleplilések k6zott

Miskolc varosa altal nyujtott tényleges és A kornyezd telepilések dltal nydjtott

lehetséges szolgaltatasok tényleges és lehetséges szolgaltatasok
Munkahely Munkahely

Munkaerd Munkaerd

Lakdtertlet Lakdtertlet

Rekredcios tevékenység Szocialis és egészségligyi szolgdltatasok
Alapfoku és kozépfoku oktatas, ME — Kiskereskedelmi szolgaltatdsok
fels6foku oktatds, dudlis képzés Mez8gazdasagi termékek

Szocidlis szolgdltatasok Kommunalis szolgaltatasok
Egészséglgyi alap- és szakellatas Turizmus

Turizmus Kulturalis, rekredcios, sportolasi
Kulturdlis lehet&ségek lehet&ségek

Ipari tertletek Alternativ ipari tertletek

Kiskereskedelmi szolgaltatasok
Uzleti és pénzligyi szolgaltatdsok
Forrds: sajdt szerkesztés

A legutdbbi felilvizsgdlt ITS alapjan® elmondhatd volt, hogy a Partnerségi Megéllapodas lehet8séget
adott Miskolc és a Miskolc Jards telepilései kdzotti szorosabb egylttmikodésre a terlletfejlesztés, az
egészségligyi- és szocidlis ellatds, az oktatds-nevelés, a kdzbiztonsag és a blinmegel§zés tertletén.

A 40 Miskolc kérnyéki telepiilést tomoritd BUKK-MAK LEADER vidékfejlesztési kozdsség, mint LEADER
Helyi Akciécsoport, koordinator feladatkorét 2012. majus 1-t6l a Bukk-Térségi LEADER Egyestlet vette
at a BUKK-MAK LEADER Nonprofit Kft-t8l. A szervezet a résztvevd telepllések gazdasagi aktivitasanak
Osztonzését tlzte ki célul. Kitorési pontként a kdzosségi energiatermelést, az energiahatékonysag

> MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA, 2018
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fokozdsat, a tiszta technikdk és technoldgidk megtelepitését hatdrozta meg. A Bikk-Térségi LEADER
Egyesilet kozgylilése a Helyi Fejlesztési Stratégiat 2016. 05. 31-én fogadta el.

A kapcsolatrendszer jol dbrdzolja a varos és a kornyez§ telepllések kozotti szoros és részleteiben is
pontosan meghatdrozhatd egymadsrautaltsagot, amelynek alapja az erdsségeket épiteni és a
gyengeségeket megsziintetni kivand gondolkodasmaod és a funkcidk ésszerli megosztasa.

Miskolc vonzaskorzetének egyltt jard fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség legyen képes
szUkségleteit és problémait egységben megfogalmazni, majd ezeket komplex projektekké, integralt
programokka alakitani. A parhuzamos kapacitasok elkertléséhez, valamint a varos és kornyéke kdzotti
esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracio, parhuzamos kapacitasok) megel6zéséhez tehat nemcsak
a varos, hanem a kornyez8 telepllések fejlesztési igényeit is pontosan kell ismerni. A folyamatos
kapcsolattartasnak, a k6zos gondolkoddsnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.

Az ITS-ben kijeldlt fejlesztéseket az Onkormanyzat elsésorban sajat hatdskdrben hajtja végre, hatasai a
vonzaskorzetére kozvetetten nyilvanulnak meg, azonban egyes terileteken (pl. szocidlis, egészségligyi
ellatas, hulladékgazdalkodas) telepiléskozi egylttmikodések keretében is célszerl atgondolni a kbzos
fejlesztések megvaldsitasat.

Lehetséges egylttm(ikodési teriletek:

e térségi fenntarthato turisztikai kindlat — programcsomagok kialakitasa,

e hatdron-atnyuld egylttmikddések,

o kOz0s befektetés-0sztonzési tevékenység,

o helyi és mikrotérségi mez8gazdasagi vallalkozasok fejlesztése,

o térségi termékek szamara helyi értékesitési lehetGségek biztositasa, ezzel rovid élelmiszer-
ellatasi l1anc biztositasa,

o  térségi kerékparut-haldzat létrehozasa,

o kozfeladatok, kdzszolgaltatasok kozds ellatdsa,

e kornyezetvédelem, természetvédelem és vizvédelem.

Mind a jaradsban, mind az egyes dnkormanyzati szervezetekben jelent6s projektmenedzsment tudas
gyllt 6ssze ahhoz, hogy az érintett telepllések fejlesztési elképzeléseit koordinalni tudjak. Ehhez
elengedhetetlen:

e atérségiszinten megjelend projektjavaslatok pontos nyilvantartasa,

e azesetlegesen kdzodsen megvaldsithatod projektek beazonositasa,

a folyamatos egyeztetés és tajékoztatds a tervezett fejlesztésekrél,

a megvaldsitast befolydsold tényez6k nyomon kovetése,

a fejlesztések megvaldsitasanak rendszeres (pl. évenkénti) feltlvizsgalata,

valamint a kritikai észrevételek, visszacsatoldsok beépitése a teleptlések és a térség stratégiai
fejlesztési dokumentumaiba.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kornyezé telepilések dnkormanyzatai megismerhetik
és véleményezhetik a stratégia tervezetét, a partnerségi egyeztetésre 2022. december-2023. janudr
hdénap folyaman kerdlt sor.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy Miskolc varos tervezett fejlesztései és az azt megalapozd Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégia terlleti szintl kolcsdnhatdsa a kornyezd telepillések fejlesztési
elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a hatdsok szinergikusan kiegészitik, feler8sitik egymast, egymast
kiolté fejlesztések nem valdsulnak meg. A beavatkozdsok eredményeként az elldtott funkciok

133



optimalizdldsara kerll sor az Eurdpai Unid egyik legfontosabb alapelvének, a szubszidiaritdsnak a
figyelembevételével.

7.4  Apartnerség biztositasa az ITS készitése és megvalositasa soran

Mivel a jelenlegi ITS mar az elkészilt FVS alapjan kerllt kidolgozésra, a partnerségi folyamatok is ez
alapjan kerultek definidldsra. Az ITS alkotds partnerségi folyamatanak egy része tehat teljesen egyezik
az FVS partnerségi folyamatokkal (hiszen a célrendszer megalkotdsa, a lakossdg bevonasa, a fejlesztési
igények azonositdsa, antiszegregdcidos munkacsoport mikodtetése az FVS készités fazisaban mar
megvaldsultak), kilonbség csak a teleplilésfejlesztési koncepciordl, az integrdlt telepliilésfejlesztési
stratégidrdl és a telepilésrendezési eszkézokrdl, valamint egyes teleplilésrendezési  sajdtos
jogintézményekrél szolé 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendeletben el8irt partnerségi elvarasokban van (az
allamigazgatdsi egyeztetés lefolytatdsara vonatkozdan).

A 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezd véleményezsi kor

e dllamigazgatasi szervek
e dnkormanyzatok

Az eljarasba bevont szervezetek az el6zetes tdjékoztatdsi szakaszban megkérésre kertltek 2021.
juliusdban. Az el6zetes megklldott allasfoglalasok a stratégia alkotas folyamtaban figyelembe lettek
véve.

A 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezd véleményezdi koérnek a
dokumentumok tervezete 2022. november elején kerUl kikildésre. A 21 napos véleményezési eljarast
kdvetden lesz az ITS véglegesitve, majd ezt kovetben keril sor a kozgylési jovahagyasra.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékeztetbk, prezentdciok), valamint a
kotelezd allamigazgatdsi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének dokumentacidja
elérhet6 Miskolc varos dnkormanyzatanal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, elére rogzitett
modon torténik, megvaldsul a javaslatok, vélemények dokumentdldsa, nyilvantartasa, majd szakmai
feldolgozdsa. Az elfogadott vélemények beépitésre keriilnek a megfelelé dokumentumokba, mig az el
nem fogadott vélemények esetében sziikséges indoklds megadasa.

Miskolc Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata kiemelten fontosnak tartja, hogy olyan fejlesztések
kertljenek megvaldsitasra, melyek a helyi igényekre és szikségletekre reagélnak, valés problémakat
orvosolnak és az itt él6k tdmogatasdval rendelkeznek. Mivel az dnkormanyzat és fenntartdsaba tartozo
intézményrendszeren kivil tovabbi olyan terlleti szerepl&k taldlhatdk a varosban, akik jelent8s és a
varosi életre meghatdrozé infrastrukturdlis és egyéb beavatkozasokat hajtanak végre, ezért ezek a
partnerek is bevonasra kerlltek fejlesztési igényeik azonositasa céljabdl.

2021. szeptemberétél 6 tematikus munkacsoport kezdte meg a munkajat, segitve ezzel is a stratégia
alkotas folyamatat. A COVID okozta vildgjarvany miatt hozott intézkedések miatt a kapcsolattartds és a
munkacsoport workshopok kezdetben online kerultek lebonyolitasra a veszélyhelyzet megszintetéséig
és korlatozo intézkedések felolddsaig figyelembe véve mindig a helyi egészségligyi helyzetet is.

A lakossag bevondsa kulon prioritdst élvez az dnkormanyzati déntéshozatalban, ennek a folyamatnak a
megerdsitése céljiabol 2021. december 16-4n elfogadta a Kozgy(ilés Miskolc Allampolgdri Részvételi
Koncepcidjat (mely mar eleve a részvételiség szellemében, az érintettek bevondsdval kerilt
kidolgozasra). Ahogy a dokumentum fogalmaz ,,ez a koncepcido nem az ujszerliséget, inkabb a tudatos
dllampolgdri magatartdst és a tdrsadalmi részvételre fokuszdlo 6nkormdnyzati szemléletet kivanja
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erdsiteni. Mégis tartalmaz ujszerl elemeket, melyek mds megkézelitéssel kezelik a mdr miikédd
Onkormdadnyzatisdgot és amelyek jellemzéen hosszabb tdvon mutathatnak fél eredményeket. A
tdrsadalmi egyezteté mddszerek folyamatos tanuldsdval és alkalmazdsdval a részvételiség kiilonbézé
szintjeinek megtapasztaldsdval szeretnénk elérni, hogy minden miskolci magdénak érezze vdrosunkat.”

Ez az dllampolgdri részvétel nemcsak a helyi identitdst erdsiti, hanem segiti a tdrsadalmi
felel6sségvallaldas novelését is, ami tobb szempontbdl is segiti egy élhet6bb telepllés kialakitasat és
hozzajarul a létrehozott fejlesztések fenntartdsdhoz, megdvasahoz is. A helyi lakossag megszdlitasa
mellett nagy hangsuly helyezédik a civil szervezetek bevonasara is. Annak érdekében, hogy a szektorban
felhalmozddott tuddson és tapasztalaton alapuld szakért8i vélemények, javaslatok és kezdeményezések
eljussanak a megfelel6 dontéshozatali szintre, indokolt volt a részvételi programon belll az
onkormanyzati-civil partnerség kereteit is célzottan kialakitani. Ennek el6segitésére alakult meg a civil
partnerségi munkacsoport. A partnerségi egyeztetés egyik eszkdze a létrehozott Részvételi Iroda. A
Részvétei Iroda a varos kdzpontjdban, a Polgarmesteri Hivatal épulletén belll taldlhatd. A Részvételi
Iroda a lehetdségekhez mérten kitelepll a varosi és varosrészi eseményekre és rendezvényekre a
részvételi program népszerUsitése, a lakossaggal torténé kozvetlen kapcsolatfelvétel céljdbdl. A
fejlesztési oOtletek véleményezése ill. meghallgatdsa sordn a stratégia tervezési id6szaka alatt is
szamtalan alkalommal lett hasznalva ez az eszkoz.

Partnerek definialasa

A stratégia tervezése és megvaldsitdsa soran elsédleges szempont a partnerség keretében a megfelel§
informacié dramlas biztositdsa, a kulonbozé terlletek képviselSi dltal javasolt fejlesztési igények
megjelenitése, tovabba célunk a stratégia végrehajtdsdnak el6rehaladasardl a folyamatos tajékoztatas.
Ennek érdekében az el6készitése soran az aldbbi partnerek kertltek azonositdsra.

e Miskolc varos lakossaga

e Miskolc MJV Polgarmesteri Hivatal érintett f6osztalyai

e Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatai

e Miskolc MJV fenntartasaba tartozo kdzintézmények, irdnyitd szervezetei
e  Miskolcon mikodé allami fenntartasu intézmények

e helyivallalkozasok

e civil szervezetek

e egyhazak

o felsGoktatdsi intézmény és szakképzési centrum

e Borsod-AbaUj-Zemplén Megyei Onkormanyzat

A stratégia megalkotdsa sordn a partnerséget 4 nagyobb részre lehet osztani, mely sordn az alabbi
tevékenységek valdsultak meg:

e |akossag bevonasa (lakossag korében végzett kérdBives felmérés, részvételi akcidk keretében
forumok, mihelyfoglalkozdsok, partnerségi egyeztetések, dtletmaratonok)

e intézmények bevondsa a helyzetfeltaras sordn is (kérdGives felmérés, relevans munkacsoportba
bevonas)

e tematikus munkacsoportok miikodtetése az aldbbi 6 tématerllet szerint:

o Tarsadalmi munkacsoport

Gazdasagfejlesztési munkacsoport

Kozszolgaltatdsok munkacsoport

Kozdsségi szolgaltatdsok munkacsoport

Z6ld atallds munkacsoport

Digitalis atallas munkacsoport

O O O O O
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A stratégia készitése soran kiemelten hangsulyos a zold és digitélis szempontok megvizsgalasa,
ezen szegmensekben a menetrendhez kapcsoléddan a jelenlegi helyzet alapos feltdrdsa és
rogzitése. Ennek megfelel6en kulén munkacsoport is foglalkozott ezekkel a terlletekkel,
amellett, hogy a tobbi terllet esetében, mint horizontdlis elvaras folyamatosan szerepelt. A
munkacsoport megbeszélések egy része online térben valdsult meg (ez f6ként 2021-ban a
COVID miatt), 2022-ben pedig mar személyes jelenléttel.

e tematikus munkacsoportok mikodésébe kozvetlenll is bevonasra kertltek kilsé terileti
szerepldk, tovabba egyes nagyobb terileti szereplék (tdblazatban délten szedve) pedig kilon
megkeresésre kerlltek a varos szempontjabdl meghatdrozé fejlesztési javaslatok azonositadsa
céljabol.

Mindezek mellett folyamatos varosvezetSi egyeztetésekre, havi rendszerességgel vezetdi
munkacsoport megbeszélésekre (polgarmester, alpolgdrmesterek, f&épitész, jegyz6, érintett
f6osztalyvezetdk) kerilt sor, valamint az elmult egy évben rendszeressé valtak a varosrészi bejarasok is
a varosvezet&k részérdl.
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Munkacsoport

49. tabldzat: Munkacsoportok és bevont szervezetek

Tématerulet

Szocialis - gyermekvédelem
Lakhatas

Civil szektor
Kozfoglalkoztatas

Identitds

Kozbiztonsag

Helyi gazdasagfejlesztés
Iparfejlesztés
Innovacio, K+F

Onkormanyzati gazdalkodas

kornyezetvédelem
kozlekedés
kdzmivek

klima

varosi kozmUvek
Egészségligy
Szocialis

Oktatas

Munkacsoport/bevont szervezetek

Miskolci Egyesitett Szocialis, Egészségligyi és Gyermekjoléti

Intézmény

Miskolc Holding Zrt.

Magyar Maltai Szeretetszolgalat

MMIJV Koordindacios Osztaly

Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft.

Miskolci Roma Nemzetiségi Onkorményzat
Leszakadd Varosrészek Munkacsoport

Ertelmi Fogyatékossaggal EISk és Segitdik Orszagos
Erdekvédelmi Szévetsége

Magyar Voroskereszt Hajléktalanokat Gondozd Kézpont
MIOR

Napfényt az Eletnek Alapitvany

Vakok és Gyengénlatok BAZ Megyei Egyestlete
Remény Zarandokai Kulturalis és Hagyomanyorzé
Egyesilet

BAZ Megyei Kormanyhivatal

Miskolci Rendérkapitanysag

Miskolc Holding Zrt.

MMJV Féépitészi Kabinet

MMIJV Varosfejlesztési FGosztaly
MMV Gazdalkodasi FGosztaly
MMIJV Pénzlgyi Osztaly

Miskolc Egyetem

Miskolci Szakképzési Centrum
BOKIK

MMV Varosfejlesztési FGosztaly

MVK Zrt.

MMIJV Véroslzemeltetési és Mszaki Osztaly
MIVIZ Kft.

MIHO Kft.

MMJV Féépitési Kabinet

MMJV Varosgazda NKFT.

EMVIZIG

Bukki Nemzeti Park

MIEFI

MMJV Lakossagszolgdlati Féosztaly

Miskolci Kozintézménym(ikodtetd Kozpont

Miskolci Integralt Ovodai Intézmény

MMV Szocidlis és Koznevelési Osztaly

BAZ Megyei K6zponti Kérhdz és Egyetemi Oktatokorhaz
Miskolci Egyhdzmegye; Egri F6egyhdzmegye; Miskolci
Reformatus Egyhazkozségek; Miskolci Evangélikus
Egyhazkozség; EMIH

Miskolci Tankerllet
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Turizmus MIDMAR Kft.
MMUJV Kulturalis, Sport és Rendezvényszervezési Osztaly

Kultdra Miskolci Sportcentrum Kft.
Miskolci Firdék Kft.

Sport DVTK

Digitalis megoldasok a Miskolc Holding Zrt.

varoslizemeltetésben Miskolci Onkormanyzati Rendészet

Digitdlis adatbazisok kezeldi

Forrds: sajdt szerkesztés — Miskolc FVS

Partnerségi akcidk Gtemezése a tervezési folyamatban

A partnerségi tervezés soran a tervezett tevékenységeknek és akcidknak illeszkednie kellett az stratégia
alkotas tervezési és megvaldsitasi Utemeihez.

1.

4.

Lakossag bevonasa: kérd8ives felmérés lefolytatdsa 2021. junius 24. és szeptember 10. kdzott.
(A kérdGivet 1886 f6 toltotte ki, melybdl 1112 f6 valamennyi kérdés vonatkozdsaban megadta
a valaszokat.) A kérdGivek részletes kiértékelése az FVS tanulmany mellékletében taldlhato. A
lakossagi kérdGiv sordn tett észrevételek és megallapitasok az FVS, igy az ITS tervezési
szakaszaban egyarant felhaszndlasra keriltek, a fejlesztési igények azonositdsa sordn pedig
figyelembe lettek véve (elsGsorban a kozlekedéssel, a varosi zoldfeliletek haszndlatdval, a
kdzbiztonsaggal, a varosban elérhetd szolgaltatdsok minéségével kapcsolatban adott hatarozott
véleményt a lakossag).

Az intézményi kérdSivezés szintén ebben az idészakban volt relevans.

Munkacsoport Ulések: 2021. december 15-16-an valamennyi munkacsoport esetében online
workshopok.  Személyes workshopok idépontjai: 2022.02.01.; 2022.02.02.; 2022.02.09;
2022.02.10.; 2022.02.23. Ezt kovetben folyamatos egyéni egyeztetések a munkacsoport egyes
tagjaival témak szerint.

Terlleti szerepl6k bevondsa az FVS fejlesztési igények azonositasa céljabol (mely azonos jelen
ITS-ben rogzitett fejlesztésiigényekkel): 2022. majus-junius hdnapban. A terlleti szerepl6k altal
megadott javaslatok és irdnyok féként jelen ITS 3-as fejezetében keriiltek beépitésre.

Megkeresett terlleti szerepldk:

e Miskolci Egyetem

o Miskolci Szakképzési Centrum

e Miskolci Tankerileti K6zpont

e BOKIK

e Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kézponti Korhaz és Egyetemi Oktatd Korhaz

e Eszak-Magyarorszagi Viziigyi lgazgatdsag

e Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kormanyhivatal

e Eszakerds Erd6gazdasagi Zrt.

e BlUkki Nemzeti Park
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e Miskolci Rend&rkapitanysag

e Miskolci Egyhdzmegye

e Egri F6egyhdazmegye

e Tiszaninneni Reformatus Egyhdazkerllet

e Miskolci Evangélikus Egyhazkozség

e EMIH

e Miskolci Zsidé Hitkozség

e Szentharomsag Orthodox Egyhazkozség

e DVTK

e Szimbidzis Alapitvany

e Maltai Szeretetszolgdlat

e  Miskolci Sportcentrum Kft.

7.5  Monitoring rendszer kialakitasa

7.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolédd output és eredményindikatorok

Az aladbbi

meghatarozasa

abra a fenntarthatd varosfejlesztési

stratégia hatdsmechanizmusat szemlélteti, a
tervezéstdl/elGkészitéstsl a hatdsokig terjedben, és Gsszekapcsolva a hatdasmechanizmust az egyes
célszintekkel.

4. abra: A fenntarthatd vdrosfejlesztési stratégia hatdsmechanizmusa

Hatasok —

Atfogé célok

%

Eredmények |=

Specifikus célok

%

Outputok —

Részcélok

%

Tervezés, el6készités

IZ> Stratégidban foglalt
projektek

Forrds: sajdt szerkesztés

.
AN

Stratégia
célok

139



Az indikatorok alkalmazdsanak célja az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidban megfogalmazott
kalonbozd szintld célok szdmszerdlsitése, annak érdekében, hogy mérésik, elérehaladdsuk objektiv
megitélése megtorténhessen.

Az indikdtorok csak akkor haszndlhatéak fel hatékonyan a stratégidhoz kapcsolédd kilonféle
tevékenységek el6rehaladdsanak mérése sordn, amennyiben az egyes mutatok, valamint azok logikai
rendszere is megfelel6en, célszerlien kerllnek meghatdrozdsra. Az alapvetd elvards a monitoring
strukturdkkal kapcsolatban, hogy megbizhatd, valds, idGszerl képet nydjtsanak gyakorlatiasan
felhaszndlhatd formaban a stratégiavégrehajtasban érintett szerepl6k szdmara. Az ezek részét képezd
indikatorrendszereknek is ehhez az alapvet6 elvardshoz kell illeszkedniik.

A monitoring mutatok haszndlata kapcséan az indikatorok alkalmazasanak részletes és jol meghatérozott
modszertana alakult ki, amely magaban foglalja az indikdtorokkal kapcsolatos mindéségi
kovetelményeket is. Ezek 6sszefoglaldan két kritériumrendszer, a SMART és a QQTTP mentén irhatok le.

Az ITS stratégiai célrendszeréhez kapcsolédéd indikatorokat tartalmazé monitoring rendszer a fenti
maddszertani kovetelmények mentén, azokra épitve kerdlt kidolgozasra.

Annak érdekében, hogy a stratégidban foglalt célok elérésé nyomon kovetese biztositva legyen, igy
folyamataban lehessen monitorozni a stratégia megvaldsitdsanak el6rehaladasat, szikséges a
célrendszer céljait szdmszer(siteni. gy minden célhoz egy, az adott célt megfeleléen méré indikator
kertlt beazonositasra. A lenti indikatorrendszerrel folyamatosan nyomon kdvethet§ a stratégidban
foglalt célok elérésének folyamata.

50. tdbldzat: Az ITS-hez kapcsolddo indikdtorok

mérték-  bazisérték  célérték

indikator S o 2027 mérés modszere

Atfog6é cél 1: Miskolc

népességmegtartd

képességének novelése

a lakossag

életminSsegének Allandé  lakosok ,

javuldsaval, szémanak Allando lakosok szédma

fenntarthaté valtozasa % 100 105 (aktuadlis év) / éllandd

infrastruktdra és o lakosok szama (bazisév)

szolgaltatasok hatas indikator

biztositasaval, a

kornyezeti adottsagok

és természeti értékek

megovdasaval

Atfogb cél 2: Korszeri

s o/
A L teljesitmeény (észak-kelet

tudasalapu terségi | iios4ca* % NA NA L

gazdasagi kdzpont o magyar}or.sz,agl p

Kalakitisa a  helyi hatédsindikator gazdasagi zona gdp/fd)

gazdasag erdsitésével

Stratégiai cél 1: | Telepulési Lakossagi kérddives

Korszerd, humén | szolgaltatasokkal % NA NA felmérés, legy(lijtve a

kdzpontu telepiilési és kapcsolatos human és térségi

térségi szolgaltatasok lakossagi szolgaltatasokat
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bazisérték
2021

mérték-

indikator 2
egyseg

célérték
2027

mérés modszere

Részcél 1.1: Human
kozszolgaltatasok
mindségi fejlesztése

Részcél 1.2: Miskolc
kulturalis-, szabadidGs-
és
sportinfrastrukturajana
k komplex fejlesztése

Részcél 1.3: Miskolci
civiltarsadalom
fejlesztése

Részcél 1.4:
Kozosségfejlesztés
lakossagi  programok
megvaldsitasaval

Részcél 1.5: Komplex
tarsadalmi
felzarkoztatds

elégedettség
mértéke*
eredményindikat
or

Fejlesztéssel
érintett
infrastruktdrat
kozvetlendl
hasznalok
szama*
eredményindikat
or

Fejlesztési
programban
kdzvetlendl
résztvevik 6
szama*

NA (2022)

eredményindikat
or

Komplex
fejlesztéssel
érintett
|étesitmények
szama

output indikator
Helyi civil

aktivitds

novekedése** NA NA
eredményindikat

or

Kozosségfejleszt

ési programokba

bevont lakosok | f§ 0
szama

output indikator

Lakcimkartyaval
nem rendelkez§

lakosok szama 6 164

eredményindikat
or

Felzarkdztatasi
programban
kozvetlendl részt
vevek szama

fé 0

NA

NA

30

NA

30.000

5.760

A fejlesztéssel érintett
infrastrukturat
dolgozoként  és/vagy
felhasznaldként igénybe
vevék szama

Fejlesztési
programokban
kdzvetlentl részt vevék
szama — jelenléti ivek
alapjan

Olyan fejlesztéssel
érintett 6nkormanyzati
|étesitmények  szdma,
amelyek egynél tobb
tevékenységet
tartalmazo fejlesztéssel
érintettek

NR

Kozosségfejlesztési
programokba  bevont
lakosok szama =
jelenléti ivek alapjan

Els6sorban a
szegregatumok
terlletén
életvitelszerlien
tartozkodo, de
lakcimkartyaval nem
rendelkezé lakosok
szama

A stratégia keretében
megvaldsitott
felzarkoztatasi
programokban
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indikator

mérték-

egység

bazisérték
2021

célérték

mérés modszere
2027

Részcél 1.6: Varosi
kdzbiztonsdag javitdsa

Részcél 1.7: Komplex
lakhatasi program

Stratégiai cél 2:
Fenntarthaté varosi és
varostérségi

infrastruktura és

output indikator

Munkaerdpiacra
Ujonnan bekerdlt
vagy visszakerdlt
lakosok szama*

eredményindikat
or

Lakossag
szubjektiv
biztonsagérzete*

eredményindikat
or

A varos terlletén
elkovetett
regisztralt
blncselekménye
k szama

eredmeényindikat
or

Epitett
feldjitott,
legaldbb
0sszkomfort
fokozatu bér és
szocialis
bérlakdsok
szama

vagy

eredményindikat
or

Adott évben
bérleményben
|évé
onkormanyzati
tulajdonu,
legaldbb
0sszkomfort
fokozatu bér- és
szocialis
bérlakdsok
szama

eredményindikat
or

Fejlesztett
infrastrukturat és
szolgaltatasokat
hasznalo
lakossag szama

fé

skalazott
érték

db

db

db

fé

NA

NA

2.923

3952
(2020)

résztvevék szama —
jelenléti iv alapjan

Az indikator értékébe a

legaldbb 9  hdnapja
NA munkanélkli  lakosok
szamitanak

Kormanyhivatal

A lakossag szubjektiv
biztonsagérzete 0-10-es

NA (14 "
skalan,  reprezentativ
kérddives felmérés
Varosi renddrségi

2.046 (. &
adatbazis

MIK adatbazis,

40 éves adatok
kumulalasaval all el

4250 MIK adatbdzis
Miskolc teljes lakossaga,
180.000 @ az agglomeracio

lakossaganak 30%-a
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indikator

mérték-

egység

bazisérték
2021

célérték
2027

mérés modszere

szolgaltatasok
biztositasa

Részcél 2.1: Miskolc és
varostérsége
fenntarthaté
kozlekedésfejlesztése

Részcél 2.2: Telepulési
hélézatos
infrastruktura
karbonsemlegességre
torekvo fejlesztése

Részcél 2.3: Vdrosrészi
kdzpontok
kornyezetileg
fenntarthaté
infrastruktura- és
funkciondlis fejlesztése

eredményindikat
or

Ujonnan  épiilt,
forgalomtdl
elvalasztott
kerékparutak

hossza

output indikator
Gépjarmdvek
altal okozott
forgalmi dugdkat
megsziintetd
csomoponti

fejlesztések
szama

output indikator

Ujonnan
|étrehozott
védett
tomegkozlekedé
si savok hossza

output indikator

Forgalomtdl
djonnan  elzart
Ovezetek  vagy
Ujonnan kijelolt
forgalomcsillapit
ott Ovezetek
szama

output indikator

Telepilési
halézatos
infrastruktdra
altal kibocsatott
CO2
mennyisége*
eredmeényindikat
or

Az
éghajlatvaltozas
hoz valé
alkalmazkodas
céljabol  épitett
vagy feldjitott
zold
infrastruktdra

eredményindikat
or

km

db

km

db

tCO/év

ha

0 15

0 3

0 5

0 8
NA NA
0 10,5

Onkormanyzati
adatbazis

Onkormanyzati
adatbazis

Onkormanyzati
adatbazis

Minimum 100 méteres
elzart vagy
forgalomcsillapitott
Utszakasz szamolandd
bele; éves  szinten
kumulalt adat

TOP indikator

adatlap

Plusz
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indikator

mérték-

egység

bazisérték
2021

célérték
2027

mérés modszere

Részcél 2.4: Meglévé
varosi  infrastruktdra
digitalizalasa

Részcél 2.5: Ugyfélbarat
digitalis kozszféra
szolgaltatasok
fejlesztése

Stratégiai cél 3: Varosi
klimaadaptacio
el6segitése a
dekarbonizacén
keresztil

Részcél 3.1
Fenntarthatd
energiaellatas
biztositdsa a megujuld
energia részaranyanak
novelésével, fosszilis
energiahordozdk
aranydnak fokozatos
csokkentésével

Részcél 3.2:
Klimavaltozasra  vald
rugalmas reagdlo
képesség erdsitése a
varosi kérnyezet
fejlesztésével — zold és
kékinfrastrukttra
fejlesztések

Részcél 3.3: Varosi
éplletdllomany

energetikai felujitasa

Részcél 3.4:
Fenntarthaté
hulladékgazdalkodas

Digitalisan mért
adattipusok
szama*

output indikator
Digitalis
Ggymenetek
aranya

output indikator

Eves UHG
kibocsatasi
egyenérték*
eredményindikat
or

Megujuld
energiatermelés
aranyanak
noévekedése

Varosi z06ld- és
vizfelUletek
aranyanak
valtozdsa

Energetikailag
korszerl(
kozszféra-
éplletallomany
mértéke*
eredményindikat
or

Begydijtott
hulladék
Ujrafelhasznalasa
nak mértéke

eredményindikat
or

db

%

tCO2

%

%

%

%

NA

22,54

NA

(375.271 -
2017)

100

100

NA

24
(2020)

NA

50

150

120

NA

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatds

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkorményzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Adott évben Ujonnan
épitett + energetikailag
feldjitott kozszféra-
épuletek  szama/teljes
kozszféra éplletszam

(bazis értéknél a 2012.
januar 1-jét kovetGen

befejezett Ujonnan
épitett és energetikailag
feldjitott éplletek

vehet6k figyelembe)

Ujrahasznositott
hulladék mennyisége (t)
/ begy(jtott  hulladék
mennyisége (t)
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indikator

bazisérték
2021

mérték-

egység

célérték
2027

mérés modszere

Részcél 3.5: Lakossagi
szemléletformalé
programok

Stratégiai cél 4;
Modern, versenyképes
gazdasag

Részcél 4.1: Miskolc
ipari  parkjainak  és
iparterileteinek
fejlesztése

Részcél 4.2: Miskolc és
a varostérség gazdasagi
potencialjanak és
versenyképességének
novelése

Részcél 4.3: Térségi

K+F+ Okoszisztéma
létrehozasa

Részcél 4.4:
Fenntarthatd

turizmusfejlesztés

Részcél 4.5:
Korforgdsos és helyi
gazdasagfejlesztés

Kornyezettudato
ssaggal
kapcsolatos
varosi
szemléletformal
6 programokba
bevont
személyek szama

output indikator

Kreativ és
kulturalis ipar
aranya a teljes
Varosi
gazdasagban*

eredményindikat
or

Kiépitett
alapinfrastruktur
aval rendelkez6
ipari  terUletek
nagysaga
eredmeényindikat
or

Eladott vagy
bérbeadott ipari
tertletek
nagysaga
eredmeényindikat
or

Az alacsony
képzettségli
foglalkoztatas
mértékének
valtozdsa*
eredményindikat
or

K+F raforditasok
valtozasa

Vendégéjszakak
szama

Varostérségi
korforgdsos
programhoz
csatlakozott
cégek szama

f6 0

% NA NA
ha 403,97

ha 0 50
% NA NA
% 100 130
vendégéj 71439

szaka

db 0 60

34.000

453,97

300.000

Jelenléti ivek
Onkormanyzati adé
adatbazis

Miskolc Holding
adatbazis

éves kummulalt adat

Miskolc
adatbazis

Holding

alacsony presztizs(
foglalkoztatottak
szama/teljes
foglalkoztatotti Iétszam

kés6bb
kidolgozasra

keral

KSH adatszolgaltatas

onkormanyzati
adatbazis
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mérték-  bazisérték  célérték

indikator o i 2027 mérés modszere

eredményindikat
or

Foglalkoztatast
el6segitd

programokon
L. keresztil a
Részcél i 4,‘6,5 munkaerépiacra . L
Foglalkoztatast segitG visszavezetett fé NA NA Kormanyhivatal
programok személyek
szdma*

eredményindikat
or

*megjegyzés: jelenleg nem &ll rendelkezésre a bazisérték. A bazisérték, és ehhez illeszkedve a célérték is a kés6bbiek soran kerl
meghatarozasra.

**megjegyzés: az indikdtor pontos meghatdrozasa a kés6bbiek folyaman torténik meg.

Forrds: sajdt szerkesztés

7.5.2 A monitoring rendszer mikodtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A fejlesztési stratégia megvaldsitdsa mellett a monitorig rendszer mikodtetése is a Miskolc MJ. Varos
Onkormanyzatan belili funkcionalis szervezeti egységek szoros egyittmkddését igényli.

A megvaldsitdsi id6szakban az indikdtor adatgyljtést a KSH, a Kormanyhivatal, a Varosi
Rendérkapitanysag, az Onkormanyzat, a Miskolc Holding és a MIK adatbazisain tul segitik tdbbek kdzott
a lakossagi kérdGives felmérések, a helyi kdzosségfejlesztési programok és felzarkdztatdsi programok
dokumentacidi is.

A vérosi monitoring rendszer miikodtetésének koordinatora Miskolc MJ. Varos Onkormanyzata, az
elsédleges adatkdzponti szolgdltatdsokat a Miskolc Holdingon belll mkddd Informatikai Szolgaltatod
Kodzpont nyujtja.

Az Integrdlt Telepllésfejlesztési Stratégia végrehajtasat és eredményeit a Kozgy(ilés évenként kell, hogy
tekintse at és értékelje az alabbi szempontok alapjan:
e astratégia keretein belll megvaldsulé projektek és azok végrehajtasanak allapota,

e a stratégia keretein belil megvaldsulé projektek finanszirozasi informdacidi (projekt
koltségvetés, forrasdsszetétel),

e vdrosrészenként és stratégiai célonként attekintés a stratégia végrehajtdsanak kezdete 6ta
megvalodsult fejlesztésekrdl és azok eredményeirdl,

e a stratégia indikdtor rendszere alapjan mért el6rehaladds (az indikadtorok kiinduld és
célértékeinek, valamint azok aktudlis értékének feltlintetésével).

Az éves attekintés kisebb korrekcidkra adhat lehet6séget.
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8 Mellékletek

8.1  Miskolc varos akcioterlletei — atnézeti térkép
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8.2 Miskolc varos akcioteruletei — utcaszint( lehatarolas
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8.3  Forrasjegyzék

MMJV Helyi Esélyegyenl&ségi Program 2021-2026

Iparterilet Fejlesztési Koncepcid Miskolc és térsége — 2021.
Beszamolé Miskolci Ipari Park 2020

Beszamolé Miskolci Ipari Park 2021

Beszamolé Miskolc Déli Ipari Park 2020

Beszamold Miskolc Déli Ipari Park 2021

MMIJV Gazdasagi Program 2020-2024

MMJV Klimastratégiaja 2020

MMJV Fenntarthaté Energia- és Klima Akcidterv (SECAP) 2019
MMV Integralt TerUleti Programja 2014

MMJV Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja 2014

MMJV Telepilési Kornyezetvédelmi Programja 2006

Miskolc kerékparforgalmi halézati terve 2016

MMJV Onkormanyzatanak 21/2004. (VI1.6.) sz. rendelete MMJV Epitési Szabalyzatardl

Miskolc Megyei Jogl Véros Onkorméanyzata Kozgy(ilésének 37/2014. (XIIl. 19.) énkormanyzati
rendelete az Onkormanyzat Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatardl

MMJV Sportkoncepcidja 2012-2015

MMIJV Onkormdnyzata Szolgéltatdstervezési Koncepcidjanak 2020. évi feliilvizsgalata

MMJV Telepilésfejlesztési Koncepcié 2014-2030

Miskolc desztindciofejlesztési stratégidja 2014-2020

Miskolc Telepulésszerkezeti terv

MMJV Turizmusfejlesztési Stratégidja 2020-2030

MMIJV Onkorményzata Vagyongazdalkoddsi Koncepcidja K6zép — és hosszu tavi terve 2012-2022
Miskolc Varos helyi jelent8ségl védett és védendd természeti értékei 2009

Vizgylijt6 Gazdalkodasi Terv 2-6 Sajo a Bédvaval 2010. aprilis

MMJV Stratégiai Zajtérkép Felllvizsgalata 2017

MMJV 2018. évben megljitott stratégiai zajtérképére épuld zajcsokkentési intézkedési terve

MMIJV Onkorményzata Kozgyllés 2019. junius 20-i Ulésének jegyz8kdényve — zajcsokkentési
intézkedési terv elfogadasa

Miskolc Varos Telepulésképi Arculati Kézikdnyve 2017
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Miskolc varos fenntarthaté fejlédési stratégiaja - 2011. februar
MMJV Onkorményzata Szolgaltatastervezési Koncepcidjanak 2020. évi feliilvizsgalata
Egységes szerkezet(i HESZ rendelet — 2018

Miskolc Megyei Jogl Varos Onkorményzata Kozgy(ilésének 44/2017 (XI1.22.) &nkormanyzati
rendelete a telepiléskép védelmérsl 2020-02-01-tol

MMJV  Onkorményzatdnak kezdeményezése: Munkacsoport a leszakadd varosrészek

“ s

Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia NTS2030 (Turizmus 2.0) 2021

Miskolc 2030 Novekedés programja

Miskolc Vagyonmérleg 2020

A 2020 VEGEIG TARTO I. EGHAJLATVALTOZASI CSELEKVESI TERV — Innovéciés és Technoldgiai
Minisztérium

LILLAFURED KOMPLEX EGESZSEGTURISZTIKAI FEJLESZTESE ElSzetes Megvaldsithatosagi Tanulmany
2021.

MMIJV TELEPULESRENDEZESI ESZKOZEINEK MODOSITASA az egykori DAM-hrsz. 23365/43. észak-
keleti részének, a Miskolc MJV Onkorményzata Kozgy(lésének 186/2020 (XII.17) hatarozata alapjan
kiemelt fejlesztési terlletté nyilvanitott terlletére vonatkozéan

MMJV Onkormanyzata Kozgy(lésének 30/2021. (VIIl. 31.) énkorméanyzati rendelete a lakdsok
bérletérdl

MMIJV Onkormdnyzatdnak 25/2006. (VII. 12.) szamu rendelete a lakdsok bérletérdl
MMIJV Onkormdnyzatdnak 2020. évi Kéltségvetési mérlege

Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletrendezési Terve

Borsod-Abauj-Zemplén Megye TerUletfejlesztési Programja 2021-2027
Borsod-Abauj-Zemplén Megye El6zetes Integralt Terileti Programja 2021-2027
Nemzeti Energiastratégia 2030

Il. Nemzeti Eghajlatvéltozasi Stratégia

Elsé Eghajlatvaltozasi Cselekvési Terv

,Creative Region — Hatartalan fejl6dés” Eszakkelet-Magyarorszadg komplex terilleti és
gazdasagstratégiai fejlesztési terve a hatdron tuli teriletek bekapcsolasaval

Terulet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)
Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)
Magyar Halgazdalkoddsi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)
Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)
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