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I. A stratégia célja, feladata
»A kultura”
Az UNESCO, az ENSZ kulturalis szervezetének meghatarozasa

»A kulturat a legtagabb értelemben ma ugy foghatjuk fel, mint egy tarsadalom, vagy
egy tarsadalmi csoport szellemi és anyagi, értelmi és érzelmi megkuldnboztetd
jegyeinek 0sszességét. A mlivészeteken és bdlcsészeten kivil magaban foglalja az
eletmddot, az emberek alapvetd jogait, az értekrendszereket, a hagyomanyokat és
hitet. A kultura teszi képessé az embert arra, hogy végiggondolja énmagat. Neki
koszonhetjuk, hogy sajatosan kulonboztetjuk meg az értékeket és vagyunk képesek
valasztani. Segitségével fejezi ki magat az ember és tudatosul 6nmaga szamara,
latja befejezetlenségét, kérdbjelezi meg sajat alkotasait, keres faradhatatlanul uj
értelmet a dolgoknak és hoz Iétre 6nmagat felul mulé miveket.”

A kultara a mindig alakulé ember viszonya a sajat maga altal teremtett és megformalt
vildagahoz. Ez magaba foglalja a targyi vildgot, az emberi viszonyok rendjét, a
tarsadalmat és politikat, a gazdasagot, a nyelvet, a vallast, a filozéfiat, az erkolcsot, a
jogot, a tudomanyt, és a mivészetet, minden emberi értéket, s a mindezeket elballitd
és kozvetitd tevékenységeket.

Varosunk gazdag kulturalis értékekben, az értékeket teremtd és kozvetitd
intézményekben, ezért is tartja feladatanak, hogy megalkossa masodik kulturalis
stratégiajat, azaz a helyi mivel6déspolitikat kifejezd, 6sszegzd dokumentumot.

A varos kulturalis stratégiaja a létrehozott értekek megbrzésére torekszik,
feladatokat fogalmaz meg a hianyossagok megszuntetésére és segiti az
intézményrendszer muikodésének fejlesztését. A stratégia ajanlasokat fogalmaz
meg a tartalmi és mikodési feltételek javitasahoz, ugyanakkor megoldast kinal a
kOzOsségi és polgari kezdeményekésekben rejlé lehet6ségek kibontakoztatasahoz
is.

A kulturalis stratégia tervezési folyamata

HELYZETELEMZES = CELOK MEGHATAROZASA =
(Hol tartunk?) (Hova akarunk eljutni?)

= STRATEGIA MEGFOGALMAZASA o PROGRAMOK KIDOLGOZASA =
(Mi modon juthatunk el a célhoz?) (Utemterv készitése)

= A MEGVALOSITAS ELLENORZESE
(Elértuk-e céljainkat?)



A kulturalis stratégia alapvet6 célja a nemzeti és az eurdpai értékek megdorzése. A
meg6rzésnél a szakszerl védelem és a restauralas mellett az elérhetfség, a
megtalalas el6segitése is egyre fontosabb, ide értve a digitalis hozzaférés hazai és
nemzetkozi lehetdségeit is.

A stratégia elkészitését, tarsadalmi programjat a kbvetkezd 3 cél hatarozta meg:

e esélyteremtés
e érték és hagyomany6rzés
e Uj értékek létrehozasa.

A stratégia elkészitéseét indokolja:

e A 90-es évek tarsadalmi, gazdasagi, politikai valtozasai uj kihivasok elé
allitotta Miskolc kulturalis intézményeit, a kulturalis élet szereplbit.

e Az intézmeényi funkciok, tartalmi tevékenységek részben megszintek vagy
atalakultak (a Megyei Ronai Sandor Muvel6dési Kozpont, a Didsgy6ri
Vasas Oktatasi és Mivel6dési Kozpont, a Bartok Béla Miivel6dési Haza, a
Varos Ifjusagi Parkja, a Varosi Mdivel6dési Kozpont), a technikai
infrastrukturalis lehetéségek csak szerény mértékben fejlédtek.

e A Miskolci Nemzeti Szinhaz, a Miskolci Galéria, a Miskolci Varosi Konyvtar
felljitasa, rekonstrukcioja, korszer(sitése megtortént. A kézmilvel6dési
intézmények és a Miskolci Varosi Konyvtar fiokkonyvtarai ,lelakottakka”
valtak, feltjitasra szorulnak. Uj intézmény alapitasara nem keriilhetett sor.

e A banyasz, vasutas, vasas szakszervezetek hazai, valamint a Roénai
Mivelédési Kozpont fenntartd nélkil maradtak és létbizonytalansagban
mikodnek.

e A kulturdlis javak védelmérél, a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos
konyvtari ellatasrél és a kdzmivelbdésrél” szold 1997. évi CXL. térvény
melynek cime az id6kozben bekovetkezett modositasok eredményeként
2001. oktéber 10-ei hatallyal A muzealis intézményekrél, a nyilvanos
konyvtari ellatasrol és a kozmuvel6désrél cimre valtozott (tovabbiakban:
1997. évi CXL. torvény) jelzi, hogy a valsagkezelésbél a kozmivelddési,
kozgyljteményi intézményeknek utat kell talalniuk a fejlesztés, a
paradigmavaltas iranyaba.



Az 1997. évi CXL. torvényben biztositott lehetéségeket, valamint a helyi
onkormanyzatokrol szolé 1990. évi LXV. torvény szabalyait figyelembe véve a
stratégia a milvészeti, kozmilvelddési, kozgyljteményi szakmai kérdések
legatfogdbb kulturalis, politikai akaratat foglalja magaba. A tavlatos gondolkodas és a
feladatellatas konkrét lehetéségeinek egységét kivanja megvaldsitani az alabbiak
szerint:

A kulturalis stratégia nem kezelhetd elszigetelten mas tervezési
dokumentumtdl, épp ellenkezdleg, mas dokumentumok szerves részévé
kell valnia, mivel az 6nkormanyzati tevékenyseég sok teruletét érinti, mint
pl..  varosfejlesztési  beruhazasok, varosrendezési tervek és
turizmusfejlesztési koncepcio.

o Nélkulozhetetlen a kulturalis intézmények fenntartasanak, mikodtetésének
reformja (alapitas, finanszirozas, tovabbfejlesztés).

e Az uj kulturalis stratégia legfontosabb elvei, felvazolt, tervszer(, tavlatos
megallapitasai keruljenek be a modositott helyi kdzmiveldédési rendeletbe.

e A Kkulturdlis stratégia feddje le az 1997. évi CXL. térvényben érintett
valamennyi teruletet, ideértve a mivészetet is, legyen stabil: atlathato
finanszirozas, fejlesztés, szakmai programok valamint rugalmas, az el6re
nem lathaté tarsadalmi, gazdasagi igények, realitasok tekintetében.

o A fejlesztésre, a tavlatos gondolkodasra épulé megujitott stratégiaban a
hangsuly kerlljon at az egyuttmikodésre, a ,tarsulasos formaban” valo
regionalis — kistérségi — lokalis gondolkodasra.



Il. Helyzetelemzés

A varos kulturalis életének ujrapozicionalasa

A rendszervaltassal Miskolc varos helyzete alapvetéen megvaltozott.

Mig korabban els6sorban a nehézipari fejlesztések hatdsara a varos
lakossaga az orszagos atlagnal dinamikusabban nétt — az 1970-es
években tet6zott és legmagasabb 1988. junius 1-jén volt (220.500 f6) —
addig a 90-es évek elejétdl a tendencia megfordult és elsésorban a nagy
eltartd rendszerek részbeni vagy teljes megsziinése miatt jelentésen
csOkkent a varos lélekszama és megtartd ereje. Az anyag készitésének
id6szakaban a varos lakéinak szama kb. 180.000 f6.

A jelenlegi lakossag donté része mar miskolci szlletés, kovetkezésképp,
Miskolc torténetében — a Il. vilaghaborut kdvetéen — el6szor van lehetbség
a lokalis tudat erGsitésére, ezaltal létrehozhatd az a varosi kohézio, amely
az egyuveé tartozas, ko6zOs gyoOkerek és a kozOs értékek mentén
szervezddik.

Mindebbdl kovetkezik a vissza a jovObe program, melynek tartalma
els6sorban annak belatasa, hogy a varos jovéje a multjdban keresendé.
Ha tovabb szikitjuk ezt a témakoért, akkor kdnnyen felismerhetd, hogy a
varos torténete rendkivlil erésen kotdédik a kulturaban is tapasztalhatd
nemzeti progresszidhoz (magyar szinjatszas, zenei élet, képzémivészet,
irodalom).

A miskolci kultura legnagyobb mecénasa, az évtizedekig jol mikodd helyi
nagyipar Osszeomlott. Az altala finanszirozott szakszervezeti bazisu
kulturalis intézmények 1990 utan sulyos valsagba kertltek.

Hiba volna ugyanakkor atlépni az elmult 60 esztend6t, mert a varos
fejlesztése, az ipartelepités, a munkahelyteremtés egyuttal a kulturalis
agazat fejlédését is eredményezte a konyvtarhalozat a kozgydjtemények a
kézmivel&dési és a mivészeti intézmények terén.

Az elmult évtized az intézményhalozaton bellli atrendez6dések, a tartalmi
munkaban torténd valtozasok idészaka volt a kdézmivel6dés teruletén.
Fontos megjegyezni, hogy ez id6 alatt Miskolcon nem szintek meg
kulturalis intézmények, sét tobb jelentés beruhazas, felujitas valosult meg,
igy els6sorban a mivészeti és kozgydjteményi terlleten javultak
szamottevéen a mikddeés feltételei.

A leirtakbol kdvetkezik, hogy az ujrapozicionalas a varos hagyomanyos de
elfeledett értékeinek megerdsitése mellett azt is jelenti, hogy uj értékei felé
fordul és mindazt, ami sokszor egymastdl flggetlenll és elszigetelten
mUkodott, azt egy atfogo rendszerbe illeszti. Ez a rendszer természetesen
befogadja azokat az U] torekvéseket, amelyek hosszabb tavon
meghatarozzak a varos kulturalis életének fejlédését.



A kultura szerepl6i

A kultura szereplGinek kore jelent6sen atalakult az elmult masfél évtizedben; a
hagyomanyos tamogatdi kor valtozott és valtozik, kiegészil a maganszektor
szerepldivel.

Az U szerepl6k — értheté mdédon — nemcsak tamogatoéi, hanem alakitoi, befolyasoloi
is a varos kulturalis életének.

A szervezddb Uj kdzdsségek, melyek alapja a varosrészi kotédés, onalldé kulturalis
elképzelésekkel Iépnek fel, igy indokolt veluk a kolcsonds elényokon alapuld
egyuttmikodési feltételek tisztazasa.

Az O&6nkormanyzat fenntartasaban miikéddé intézmények feladatait meghatarozé
alapito okiratokat az 1-8. sz. melléklet tartalmazza.

1. K6zmliivel6dési feladatellatas

Az Onkormanyzat a kdézmlvel6dési feladatellatast valtozatosan és sokrétlien oldja
meg. A varos olyan sajatossagokkal rendelkezik tarsadalmi Osszetételében,
intézményi ellatottsagaban, amelyeket figyelembe kell venni a koézmivel6dési
feladatellatas értékelésekor.

Az Onkormanyzat harom kozmdivel6dési intézményt tart fenn és mikodtet, a
Diosgy6ri Ady Endre Kulturdlis és Szabadiddé Kézpontot, az Ifjusagi és Szabadidd
Hazat és a Miskolci Rendezvényszervez6 Irodat.

Ezen kivll jelen vannak a volt szakszervezeti miivel6dési intézmények, amelyek
korabban a jelentds szamu nagyipari munkassag kulturalis életének szervezésére
voltak hivatottak. Az ellatatlan teruleteken a kozmivel6dési feladatellatas
kozmUvel6dési megallapodasok kotéseével teljesul.

Az Onkormanyzat altal koététt k6zmdivelédési megallapodasok az elbterjesztés
9-18. sz. mellékletét képezik.

1.1. Onkormanyzati fenntartasu kézmiivelédési intézmények
Di6ésgyé6ri Ady Endre Kulturalis és Szabadidé Kézpont

Az 1964-ben épult Mlvel6dési Haz a didsgyéri varosrész mivelédési centruma;
terllet- és feladatellatd intézmény, megfelel a lakotelepi illetve a varosrészi
kdzmiivelddési intézményi funkcidonak. Altalanos miivel6dési és kdzosségi igényeket
kiszolgalva a kisgyermekkortél a felnétteken at, a nyugdijas korosztalyig k6zhasznu
alapszolgaltatast biztosit. Részt vesz a lakotelepi funkcion kival a varos
nagyrendezvényeinek, fesztivaljainak szervezésében.

Kiemelt nagyrendezvényei: Didsgydri Varfesztival, Borsodi Fon6é Nemzetkozi
Folklérfesztival, Hataron tuli Szinhazak Fesztivalja.

1998. juniusatdl kiemelt feladata a Diosgy6ri Var Uzemelétetése, amely Uj kihivas elé
allitotta az intézmény munkatarsait. Eredményességiket mutatja, hogy a
varlatogatok szama 37 ezerrdl 70 ezer fére ndvekedett.

2003. juniusaban a Diésgyéri Varfurdd uzemeltetésére kapott megbizast.
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A Vasgyari Kozosségi Haz 2001-t6l a mdvel6dési haz telephelyeként mikodik, a
varosrész kozmuivel6dési ellatasat hivatott megoldani. A K6zosségi haz, gazdag ipari
és kulturalis hagyomanyokkal biré varosrészben all, amelynek megbrzését és
kulturalis fejlesztését az onkormanyzat célul tizte ki.

(Lasd: 1. sz. melléklet: Intézményi Alapité Okirat)

Ifjasagi és Szabadid6 Haz

Az Ifjusagi és Szabadid6 Haz terulet- és feladatellatd intézmény. Kedvezd
elhelyezkedésébél addddan nemcsak a kornyez§ varosrészek és a belvaros
tertletén végez kultura- és értékkozvetité munkat, specialis tevékenységei,
szolgaltatasai érdekl6dést valtanak ki az egész varos teruletén. Alaptevékenységuk a
gyermek és ifjusagi korosztaly mivel6dési, szabadidds és kulturalis tevékenységét
elésegitd programok szervezése.

Kiemelt nagyrendezvényei: Didsgydri Varjatékok; Nemzetkozi Dixieland Fesztival;
Zene Fényfesztival, Nemzetkdzi Formaciés Tancfesztival.

Az intézmény tobb mivészeti csoportja ismert és elismert kulfoldon is: Kodmon
Formacios Tancegyuttes, Majorette Egyuttes.

Er6s oldaluk a kozosségépités, a mozgasmivészet teruletén kifejtett tevékenységuk.
Az intézmény tdmogatja a civil tarsadalom kibontakozasat, kozéleti teret biztosit a
varos lakéinak, eredményesen segiti a mindennapi kultura fejlesztését, a sziikebb és
tagabb régio értékeinek gyarapitasat, megismerését.

(Lasd: 2. sz. melléklet: Intézményi Alapité Okirat)

Miskolci Rendezvényszervez6 Iroda

Az intézmény nem klasszikus k6zmivel&dési intézmény, irodaként mikddik vegyes
profillal. Szakmai, tartalmi tevékenységrendszere magaban foglalja az allami és
varosi Unnepek szervezését. Miikddeési terllete a teljes varos. Specialis funkciéjabal
adodoan tevékenyseégi korébdl hianyoznak a hagyomanyos kozmdivel6dési formak.
(Lasd: 3. sz. melléklet: Intézményi Alapité Okirat)

Az intézmények targyi, technikai, infrastrukturalis, személyi adottsagai:

Az elmult évek igénybevétele utan az épuletek korszerltlenné valtak (fGtési rendszer,
nyilaszarok, vizvezetékrendszer, ...) igy a jelenlegi allapotban nehézséget okoz az
igényes rendezvények megtartasa. Az épuletek kuls6é megjelenése nem felel meg a
mai esztétikai elvarasoknak, teljes korl kulsé és belsé felujitast igényelnek.

A technikai feltételek az elmult évek Kézmiivel6dési Erdekeltségndveld Palyazatanak
eredményeképpen biztositottak.

A személyi feltételek megfeleléek, a szakmai munkatarsak rendelkeznek az eldirt
szakképzettséggel, iskolai végzettséggel.

Miskolc varos 2000-t6l folyamatosan részt vesz a kulturalis szakemberek szervezett
tovabbképzésében. A kdzmivelddési, kdzgyljteményi intézmények alkalmazottai —
mintegy 100 f6 — részeslilnek a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma altal
biztositott pénzligyi tamogatasbal.
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1.2. Teriileti Miivel6dési Intézmények Egyesiilete (TEMI)
miskolci intézményei, egyesiiletei

A volt szakszervezeti (szakmakozi, agazati) munkahelyi mivel6dési intézmények,
kozgyljtemények zart palyazatban részesulhetnek mikddési tamogatasban a TEMI
és a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma kozott létrejévé megallapodas szerint,
0sszkoltségik 30-70 %-aig.

Bartok Béla Miivel6dési Haz

Egyesilet, a Vasas Szakszervezet és maganszemélyek alapitottak 1998-ban.

A 65 éve milvel6dési hazkéent mikodé épuletben szinhazterem, szakkori szobak,
konyvtar és irodak talalhatok, melyeket bérbe adnak. Civil szervezeteket, amatér
csoportokat befogado6 intézmény. Sajat bevétele minimalis. Rendezvényeket ritkan
szervez. Konyvtara heti 3 alkalommal GUzemel. A mlvelédési haznak nincs szakmai
igazgatoja. (Az elnOk tarsadalmi munkakban latjia el munkaltatéi, menedzseri
feladatait). Fejlesztése tulajdonosi akadalyokba Utkdzik.

Vasutasok Vorosmarty Mihaly Miivelédési Haza

Jogelddje az 1891-ben alapitott Vasuti Olvasé és Onképzé Kér. A peremkerlileti,
Martin-kertvaroshoz kozeli intézmény épulete 45 éves. Fenntartdja az amatér
vasutas fuvoszenekarnak. Konyvtara heti egy alkalommal tart nyitva. Az intézmény
kOzOsségszervezésben aktiv, varosrészi kozmuivel6dési feladatokat is ellat.

Banyasz Klub Konyvtar

Lyukébanyan 2003-ban megszint, Perecesen tervezik tovabbi muikodésuket
(kdnyvtar, favészenekar) megalapozni. Részonkormanyzati — (Pereces) TEMI
egyuttmikodésben képzelhet6 el tovabbi mikodésuk, amelynek elbkészitése
folyamatban van.

TEMI Rénai Miivelddési Kozpontja

55 éve van jelen folyamatosan (atalakulasokkal) a miskolci, kistérségi, s korabban a
megyei kozmuivel6désben. Mivészeti csoportokat tart fenn (Avas Néptanc Egyduttes,
Sajo Népi zenekar, Forras Kamarakorus, Kelet Irodalmi Alkotocsoport) és
menedzsel. Balett és néptanciskolat mikodtet, felséfoku szakmai tanfolyamokat,
tovabbképzéseket szervez, kdnyvkiadoi tevékenységet folytat. Az dnkormanyzat altal
biztositott épuletben Nyugdijas Klubot, konyvtarat mikodtet. Szinhaztermi forumokat,
el6adasokat szervez. Tamogatja, Osztdbnzi a megyeszékhely Aaltaldnos és
kozépiskolainak mivészeti tevékenységét, galamisorok, szalagavatok helyszine. A
Teriileti Mivelédési Intézmények Egyesiilete valamint a Nemzeti Kulturalis Ordkség
Minisztériuma altal biztositott tamogatasbol és jelent6s sajat bevételbdl mikodik.
Bérelt ingatlanban, korszer(tlen épuletben végzi k6zmivel6dési munkajat.
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1.3. Kozmiivelédési megallapodas keretében miikodé intézmények,
egyesiletek

Varosrészi feladatellatas:
e Gorombolyi Kulturalis Egyesulet (2000)
Bartok Béla Mlvelédési Haz Egyesiulet (2002)
Vasutasok Vérosmarty Mihaly Mlvel6dési Haza (2002)
Rénai Mivel6dési Kézpont (2002)
Tapolcaiak Kulturalis és Sportbarati Kore a Gyerekekért (2003)
Szirmai Barati Egyesdulet (2004)
Martin-kertvarosi Egyesdulet (2004)
Szlovak Kisebbségi Onkormanyzat, Blikkszentlaszlé (2004)

Konkrét feladat kiemelt tamogatasa:
e Flgedi Marta Népmiuvészeti Egyesulet (2003)
¢ Filharmoénia Kelet-Magyarorszag Kht. (2003)

A varosnak még mindig vannak olyan teruletei, ahol nem megoldott a kdzmvel&dési
feladatellatas (Avas, Pereces, Hej6csaba), ezért tervezi az dnkormanyzat, hogy a
jovében ujabb kozmilvel6dési megallapodasokat kot a varosrészek ellatasara az ott
mikodé civil szervezetekkel.

2. Kézgyiijtemények
2.1. Miskolci Varosi Konyvtar

Miskolc varos nyilvanos konyvtari feladatait az 1963-ban Iétrehozott Miskolci Varosi
Koényvtar és fiokkonyvtar-halézata latja el az egész varos tertletén. A fiokkdnyvtar-
halézat ma 9 kdlcsonzéhelyen szolgalja az olvasdkat.

A fiokkdonyvtarak az adott varosrészekben kdzmivelédési szintérként s
funkcionalnak, kulonféle korosztalyu és érdeklédési korl emberek szamara
szerveznek kulturalis rendezvényeket, illetve helyet Dbiztositanak ilyen
eseményeknek.

Folyamatosan bévil a Miskolci Varosi Konyvtar és fidkkonyvtar-halézatanak
szamitogépes ellatottsaga, ezzel egyutt a szolgaltatasok kore is. Mindezek a
naprakészebb konyvtari munkat segitik.

A Miskolci Varosi Konyvtar (fiokkonyvtar halézataval) tételesen megfelel a térvényi
alapkovetelményeknek:
e mindenki altal hasznalhat6 és megkdzelithetd,
e konyvtari szakembert alkalmaz,
e rendelkezik kizarolagosan konyvtari szolgaltatasok céljaira alkalmas
helyiséggel,
e rendszeresen, a felhasznalok tobbsége szamara megfeleld idépontban tart
nyitva,
e helyben nyujtott alapszolgaltatasai ingyenesek,
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o statisztikai adatokat szolgaltat,

e rendelkezik a fenntarto altal kiadott alapitdé okirattal, szervezeti és mikodési
szabalyzattal,

o f6 céljait a ,Kuldetési nyilatkozatban” kozzétette,

e gyljteményét folyamatosan fejleszti, feltarja, megdbrzi, gondozza és
rendelkezésre bocsatja,

o tajékoztat a kdnyvtar és a nyilvanos konyvtari rendszer dokumentumairdl és
szolgaltatasairal,

e Dbiztositja mas konyvtarak allomanyanak és szolgaltatasainak eléréseét,

e részt vesz a kdnyvtarak kdzotti dokumentum- és informacidcserében.

A Miskolci Varosi Konyvtar a nyilvanos konyvtarak alapkovetelményein tul eleget
tesz a telepulési konyvtar kritériumanak:

gyljteményét és szolgaltatasait a helyi igényeknek megfeleléen alakitja,
k6zhasznu informacios szolgaltatast nyuit,

helyismereti informacidkat és dokumentumokat gyaijt,

szabadpolcos allomannyal rendelkezik.

(Lasd: 4. sz. melléklet: Intézményi Alapité Okirat)

2.2. Miskolci Galéria Varosi Miivészeti Mizeum

Az 1967-ben alapitott Miskolci Galéria Varosi Mivészeti Muzeum a vizualis kultura
koézpontja, tevékenysége orszagosan és nemzetkdzileg is elismert.

A varos legkiterjedtebb halézattal rendelkez6, sokoldalu mivészeti-kozgyUjteményi
intézménye.

Meghatarozé rendezvénye a Miskolci Grafikai Biennalé, amely négy évtizedes
multjdval a magyar képzdmivészeti élet legrégebbi és egyik legrangosabb
kétévenkeénti tarlata.

Miskolci Galéria intézményei

Feledy-haz
Feledy Gyula Kossuth-dijjas grafikusmivésznek, aki évtizedek ota él és alkot
Miskolcon, 1998-t6l van 6nallé kiadllitéterme a Feledy-hazban.

Petr6-haz
Szalay Lajosnak a XX. szazadi rajzmlvészet kiemelkedd, vilaghiri egyéniségének
1992 6ta van allandé tarlata Miskolcon, az un. Petro-hazban.

Rakoczi-haz

Id6szakos kiallitasok szintere, tet6terében 2000 oktdberében kerult felavatasra a
Miskolc varosahoz sok szallal koétéddé Kondor Béla mivészete elbtt tisztelgd
emlékhely.
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Szinhaztorténeti és Szinészmuiuzeum
1996 6szén nyitotta meg kapuit az egyetlen, vidéken talalhaté Szinhaztorténeti és
Szinészmuizeum. Az allando kiallitast a rendez6k idészakos tarlatokkal szinesitik.

Alkotéhaz

Miskolci Nyari Képzomuveészeti Szabadiskola

A Miskolci Galéria Varosi Mivészeti Muzeum sokszinl kiallitasai mellett, nagy
hangsulyt fektet a tehetséggondozasra. A tobb mint nyolcvan éves képzdmivészeti
multra visszatekintd mulvésztelep Alkotdhazaban — a professzionalis alkotok
fogadasa mellett — kiemelt hangsulyt helyez a tehetséges fiatalok szervezett
formaban torténd képzésére.

(Lasd: 5. sz. melléklet: Intézményi Alapité Okirat)

3. Miivészeti intézmények
3.1. Miskolci Nemzeti Szinhaz

A varos legrégebbi mivészeti intézménye. A miskolci polgarok aldozatkészsége,
valamint néhany féur nagylelki adomanya révén 1823. augusztus 24-én felavattak
az orszag elsé magyar nyelvi készinhazat.

Az elmult kozel két évszazadban tobb, kisebb nagyobb atalakitast élt meg a Miskolci
Nemzeti Szinhaz. A legnagyobb méretl rekonstrukcié az 1990-es évek kdzepén
zajlott az intézménynél. Mara Kozép-Eurépa egyik legkorszeriibb mivészeti
komplexumava valt 5 jatszéhelyével (Nagyszinhaz, Kamaraszinhaz, Jatékszin, Nyari
Szinhaz, Csarnok).

Nagy felel6ésséget ré a varosra — az intézmény mikodési koltségének biztositasa
mellett — a szakmai szinvonal megdrzéséhez szikséges pénzugyi hattér
megteremtése. A kulturalis 6sszkdltségek jelentés részét kapja a szinhaz, de még
igy is az orszagos atlag alatt marad.

Az egyedi adottsaggal rendelkez6, kulonféle mifaju produkcidkat bemutatd szinhaz
a kozonség szamara vonzo, ezt jelzi a magas nézdszam. A Miskolci Nemzeti
Szinhaz az elsddleges helyszine a 2001-ben kezdddott ,Barték + ...” Miskolci
Nemzetkdzi Operafesztival eseményeinek.

A nyitottsagot és az uj utak keresését jol szimbolizalja az els6 vidéki szinkronstudio
létrehozasa, a 2004-ben elsé alkalommal megrendezett szinhaztechnikai konferencia
és kiallitas.

A Miskolci Nemzeti Szinhaz a varos kulturalis életének stratégiai pillére. Emellett az
intézmeény a régié és Miskolc tarsadalmi kozéletének is kiemelten fontos szintere
(konferenciak, innepi — évfordulés megemlékezések, kiallitasok, mivészeti aukciok,
estélyek, stb.)

(Lasd: 6. sz. melléklet: Intézményi Alapité Okirat)
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3.2. Miskolci Csodamalom Babszinhaz

A varos 1992-ben hivatasos miivészeti intézményként alapitotta meg a Miskolci
Csodamalom Babszinhazat. Eddigi tevékenységuket szinvonalas gyermek,
izgalmas, ujszerl felnétt eldadasok sora jelzi. Az elbadasszamok novekedésével
nemcsak Miskolc, hanem a megye, illetve az észak-magyarorszagi régio is
megismerkedhetett repertoarjukkal.

Rendhagyé tevékenységeik:
Bab-sz6-haz (kézmives, dramatikus foglalkozasok)
Fejlesztd terapia sértlt és fogyatékkal €16 fiataloknak
Nyari babos napkozi

Az iskolai oktatas, nevelés teruletén segithet a bab abban, hogy ne csupan értelmi,
akarati sikon, de érzelmileg is tevékenyen befogadott tudast, felelésen alakithaté
vilagképet alapozhasson meg a gyermekben.

(Lasd: 7.sz. melléklet: Intézményi Alapitd Okirat)

3.3. Miskolci Szimfonikus Zenekar

A Miskolci Szimfonikus Zenekar 1963-ban alakult, 4 évtizede all a miskolci
zenekedvel k6zdnség szolgalataban.

Az egyuttes dinamikusan fejl6d6 koncertzenekar, amely a magyar zenei életben
jelentés szerepet jatszik. Repertoarja a barokk zenétdl a kortars mivekig terjed. A
zenekarnak 84 zenemuvészeti féiskolat végzett tagja van és évente mintegy 70-80
hangversenyt ad.

Koncertszervezes, rendezvények:

Az évadonkeénti 25-30 miskolci feln6tt koncertnek, amelyet a Szezonbérlet,
Népszerlibérlet valamit Mesterbérlet keretén belll adnak, mintegy 15 ezer f6
hallgatoja van. A zenekar ezen kivul atlagban 30 ifjusagi koncertet ad Miskolcon és a
megye tobb telepulésén.

Szabadtéri koncertek, Nemzetkdzi Operagalak, Ujévi koncertek egészitik ki a zenei
kinalatot. Az egyulttes allandé vendége Magyarorszag és a févaros legnagyobb
hangversenytermeinek a Magyar Radié és Televizid gyakran kozvetiti
hangversenyeit.

Miskolc varos zenei élete Osszetett miivészeti terllet, ennek a Miskolci Szimfonikus
Zenekar jelentés intézménye. A zenekar jOl egyuttmikodik a varos mas miveszeti
intézményeivel. Az elhelyezésuk megoldottnak tekinthetd, bar néhany tekintetben
mar problémak mutatkoznak: nincs helyiség a vendégmiivészek elhelyezésére,
kevés és sz(ikos az irodai tér, a raktartér.

(Lasd: 8. sz. melléklet: Intézményi Alapité Okirat)
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4. Megyei és egyéb fenntartasu intézmények

Ko6zmiivel6dési intézmény

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Idegenforgalmi és Kozmivelbdési Intézet

Koézgyiijtemények

MGzeumok

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Herman Otté Muzeum,

(elédje a Borsod-Miskolci Muzeum)

A Herman Otté Muzeum Képtara

A muzeum rendelkezik a legjelentésebb magyarorszagi képzémuiveészeti
gyljteménnyel, amelynek szerves része a varos tulajdonat képez6 Petré-
gyldjtemény. Az intézmény tudomanyos, kutatdéi, muzeoldgiai
tevékenységével stratégiai intézmény a varoson beldl.

A Herman Oftté Muzeum Papszer-i kiallitasi éplilete

Allandé kiallitasain jelentds varostorténeti anyag lathatd: ,Miskolci
evszazadok”, ,Mit rank hagytak a szazadok”

Magyar Orthodox Egyhazi Muzeum

Didsgy6ri Papirgyar Rt. Papiripari Muzeuma

Kozponti Kohaszati Muzeum

Di6sgy6ri Var muzeumi kiallitasai

helytorténeti kezdeményezések (pl. Postatorténeti kiallitas).

Konyvtarak

Nyilvanos teleptlési kbnyvtarak:

e |l. Rakoczi Ferenc Megyei Kényvtar
e Miskolci Bartok Béla Mivel6dési Haz Egyesulet Kdnyvtara

Egyeéb nyilvanos kényvtar:

e Miskolci Egyetem Konyvtar Levéltar Muzeum- felséoktatasi kényvtar

Nem nyilvanos:

e Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Herman Ottd6 Muzeum — szakkonyvtar

e Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Levéltar — szakkonyvtar

e Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Korhaz Koézponti Orvosi Konyvtar —
szakkonyvtar

e Miskolci Borsod Volan Személyszallitasi Rt. Konyvtara — munkahelyi
konyvtar

o Kozép- és altalanos iskolai kdnyvtarak

Levéltar

e Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Levéltar



A kulturalis agazat intézményrendszere

Onkormanyzati fenntartasu
iIntézmenyek
(Onkormanyzati tulajdond



5. A Miivészeti élet teriiletei

5.1. Zenemiivészet

A varos zenei élete két fontos pillérre tdmaszkodik, megtalalhaté a zenei képzés
teljes vertikuma, valamint a tobb évtizede mikodé zenei el6add miveészeti

intézmények.

Orvendetes, hogy a magas szinvonali zenei képzésnek kdszdnhetéen, Miskolc
zenei életében a hivatasos zenei egyuttesek mellett szép szammal mikoédnek nem

hivatasos zenei egyuttesek is.

Zeneoktatasi intézmények:

Egressy Béni Zeneiskola

Erkel Ferenc Zeneiskola

Fazekas uti Altalanos Iskola és Zeneiskola

Bartok Béla Zeneml(ivészeti Szakkdzépiskola

Miskolci Egyetem Bartdk Béla Zenemivészeti Intézete

Hivatasos eléad6é miivészeti intézmények:

Miskolc Szimfonikus Zenekar
Miskolci Nemzeti Szinhaz zenei egyuttesei

Nem hivatasos miivészeti egyiittesek:

Remeényi Ede Kamarazenekar

Bartdok Béla Zememdivészeti Intézet Szimfonikus Zenekara
Anima Vondsnégyes

Telemann Trid

Palota Quintett

Walzer-Szalonzenekar

Bartok Koérus

Hassler Korus

Forras Kamarakoérus

Miskolc Dixieland Band

Miskolci Utésok

Esztenas Zenekar

Sajo Népi Zenekar

Bordkas egyuttes

Banyasz Fuvészenekar

MAV Fuvészenekar

Egyhazi korusok

Alap- és kdzépfoku oktatasi-nevelési intézmények korusai, zenekarai

Zenei fesztivalok, korustalalkozék

,Bartok+...” Miskolci Nemzetkdzi Operafesztival
Miskolci Nemzetkozi Kamarakorus Fesztival
Klazz Fesztival
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Kalaka Nemzetkozi Folkfesztival
Nemzetkozi Dixieland Fesztival
Egyhazi Kérusok Talalkozéja
Rocklegendak fesztivalja

Koncerthelyszinek
e Miskolci Nemzeti Szinhaz
Miskolci Nemzeti Szinhaz Nyari Szinhaza
Bartok terem (Zenepalota)
Di6sgy6ri Var
Rénai Mivel6dési Kozpont
ITC székhaz nagyterme
MAB nagyterme
Varoshaza diszterme
Templomok (Selyemréti, Mindszenti, Minorita, Avasi, Ortodox, Jezsuita,
Zsinagoga)

Zeneoktatas

A zeneiskolak elhelyezése megoldott, azonban az épuletek allapota nem kielégito.

A zenepalota a kozép- és felséfok otthona, mindenképpen bdviteni sziikséges, hogy
mindkét intézmény szamara rendelkezésre alljanak a megfelel6 szakmai és
kOzOssegi terek.

A fbiskola és a szakkdzépiskola tarsbérlete nem mikodik kiegyensulyozottan, a
tulajdonosi és kezeldi funkcid szétvalasa nem jelentett elérelépést. Az Egyetem altal
kezdeményezett bdvités és felujitas folyamatban van.

Hangversenyrendez6k

A hangversenyrendezdk kozul a Filharménia Kelet-Magyarorszag Kht. rendelkezik
a legnagyobb hagyomanyokkal. A sok évtizedes gyakorlat, a megszerzett
tapasztalat, a hangversenybérl6k adatai folotti kizarélagos rendelkezés erés piaci
poziciot biztosit szamara. Osszességében inkabb Ilebonyolité szervezetként,
semmint miivészeti agenturaként funkcional. Hatokore teljes Kelet-Magyarorszagra
kiterjed.

A Miskolci Szimfonikus Zenekar hangversenyrendezéként jelentés tevékenységet
folytat. Bérletsorozatokat, egyedi hangversenyeket egyarant szervez. Nem
rendelkezik azonban a jegy- és bérletarusitashoz szukséges targyi és személyi
feltételekkel (jegypénztar, személyzet, infrastruktura), és a rendszeres
hangversenybérl6k névsoraval illetve lakcimével, ezért tovabbra is korrekt Uzleti
alapon all6 kapcsolatra van szukseg a Filharmoniaval.

A Miskolci Egyetem Zenemiivészeti Intézete rendszeresen szervez koncerteket
(Egyetemi bérlet), ezek- féleg a féiskola zenekarara épulé koncertek, k6zonsége az
egyetemi hallgatok kozul szervezédik.
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A kamaraegyuttesek sajat koncertjeiket szervezik, szinesitik a kinalatot.

A zeneoktatasi intézmények tanari és novendékhangversenyeinek kozonsége
bizonyos értelemben belterjes, de ezek az alkalmak is sok emberhez juttatjak el a
zene élményét, ezért jelentéséguket nem szabad alabecsuini.

Megjelentek nem miskolci székhelyl koncertszervezdk is, a piac nyitottsaga miatt
jelenlétukkel mindig szamolni kell.

Miskolci Operafesztival Kht. - ,Barték + ...” Miskolci Nemzetkozi Operafesztival

A Miskolci Operafesztival Knht. 2000-ben alakult, az évenként rendezend6 ,Bartok +
...” Miskolci Nemzetk6zi Operafesztival megszervezésére és lebonyolitasara. Az
operafesztival azzal a gondolattal szuletett meg, hogy Miskolcot és a térseget
bekapcsolja a vilag kulturalis vérkeringésébe, a zenemUivészet fellegvarava, a Bartdk
életmi egyedulallé bemutato helyszinévé valjon a varos.

A Miskolci Operafesztival Kht. céljai:
e a fesztival folytonossaganak, értékeinek és kialakult nemzetkozi
tekintélyének megtartasa,
o tObbségében kelet-eurdpai produkciok és mlvészek szerzbdtetése,
e KkdzOs elbadasok létrehozasa a visegradi négyekkel, mas kelet-eurdpai
orszagokkal és hazai szinhazakkal, amelyeket a tovabbiakban is
repertoaron lehet tartani.

A varos kulturalis életének ujrapozicionalasaban, az értékteremtésben fontos az a
tény, hogy 2004-ben a ,Bartok + ...” Miskolci Nemzetkozi Operafesztival tagja lett
az Europai Fesztivalszovetségnek és a Magyar Mdiveészeti Fesztivalok
Szdvetségének.

5.2. Miskolc képzdmiivészete

Miskolc képzdmiivészete a XX. szazad masodik felében egyrészt a hagyomanyokra
épitve, masrészt azokkal szemben, azokat megujitva a mivészeti agak kozott
jelentés atalakulason ment keresztll. A nagybanyai hagyomanyokra épulé festészeti
torekvéseket Uj, mas szemléletl, tarsadalmi problémak felé nyitottabb,
nyelvezetében kisérletezd, az eurdpai iskolakhoz kozelité tendenciak valtjak fel.

Ertékteremt6 kezdeményezések az elé6z6 évtizedekben:

e a muitermes lakasok épittetése a Miskolcra telepedd mivészek szamara;

e a Muivészeti Alapon és a Magyar Képzd,- és Iparmivészek Szovetségén
keresztul, érdekérvényesitoé hald kialakitasa;

e maig élé, visszatéro kiallitasok elinditasa (Orszagos Képzémivészeti Kiallitas,
majd utdédja a Téli Tarlat, Orszagos Grafikai Biennalé, Rajzok c. sorozat,
melybdl a Salgotarjani Rajz Biennalé nétte ki magat, az egri Akvarell Biennalé
kezdeményezése);
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e kulfoldi kapcsolatok kialakitasa (Kassa, Katowice, Vologda, Tampere,
Aschaffenburg);

e a helyi mivészek érdeme a Miskolci Galéria Varosi Milvészeti Muzeum
intézménye (1967) és a Miskolci Képtar (1973) létrehozasanak
szorgalmazasa;

e a Herman Otté Muzeum és a Miskolci Galéria Varosi Mlvészeti Muzeum
gyljteményei fejlesztésének segitése;

e szinesiti a varos képzémiivészeti életét a Mission ART Galéria kiallitasaival,
gyljteményével, mitargy- és mdalkotas forgalmazasaval.

Helyzetkép az ezredfordulon:

e A Magyar Képzémiivészek- és Iparmiivészek Szdvetségének Eszak-
magyarorszagi Teruleti Csoportja évek 6ta nem muikodik.

e Miskolc képzdmilvészeti életében meghataroz6 a nem itt letelepedd, de
Miskolchoz sok szallal kotédo, kiallitasokra, alkotdhazi munkara visszatérd
mavészek jelenléte, értékkozvetité munkaja. A magyar képzémuiveszeti élet
jelentés alkotdinak jo6 része mar megfordult varosunkban, alkotasaik
gyljteményeinket gazdagitjak.

e Az id6sebb alkoték fajdalmas elvesztése nyoman a miitermes lakasok
utoddlasanak jogi és gazdasagi kérdése megkerulhetetlen.

5.3. Tancmiivészet

A tancmiveészet mifaji sokszinlisége jellemz6 Miskolcra, hiszen mind a néptanc,
mind a tarsastanc tertletén tdbb évtizede miikdd6 csoportok vannak a varosban.

A tarsastanc népszerisitésében és ismertségében fontos szerepet jatszik a
Formacios Tancfesztival, mint a varos kiemelt rendezvénye, illetve a Koédmon
Formacios Tancegyuttes hazai és nemzetkozi szereplései. A kozel harom évtizedes
rendezvénynek, valamint a tancegyuttes felmend rendszer( utanpoétlas nevelésének
jelentés a szerepe a mifaj sikerében.

Miskolc tobb alap- és kozépfoku oktatasi intézményében ugyancsak nagy
hagyomanya van a tancoktatasnak.

Fellendulést és szamszerliségében novekedést hozott a néptanc, a tarsastanc, a
modern tancok terlletén az alapfoku milvészeti iskolak, valamint a magan
tanciskolak megjelenése a varosban.

5.4. Népmiivészet

Miskolcra, mint kereskeddvarosra a kulonb6z6 népmivészeti vonulatok befogadasa
jellemzd. A népi kulturak talalkozéhelye volt, vonatkozik ez a szellemi és targyi
kulturara egyarant.

Tobb, mint 50 éve mikédd néptanc egyuttesek (Avas, Szinvavolgyi) és 25 éve
fennallé népdalkor (Goromboly) van a varosban.
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Az 1970-es évektdl orszagszerte fellendilé népmivészeti mozgalom latvanyos
eredményeket hozott Miskolcon is. A hejécsabai Gardonyi Mivel6dési Haz lett a
népmilvészet otthona. Az intézmény parkjaban utjara indult a Borsodi Fond
elnevezésu folklorfesztival, napjainkban a Didsgydri Var ad otthont a rendezvénynek.
A targyi népmiveészeti hagyomanyok apolasaban, atorokitésében, gondozasaban és
terjesztésében fontos szerepe van a Fugedi Marta Népmivészeti Egyesuletnek
(mesterség-bemutatok, népmiivészeti vasarok).

Az Egyesulet — egyuttmikodve a Mandorla Kozmivel6dési Egyesulettel — 2004.
nyaran vette birtokba a Didsgy6ri Kézmlives Alkotohazat. A részben dnkormanyzati
tamogatassal, részben palyazati forrasbol, valamint az egyesuletek tagjainak
munkaja révén feluljitott Alkotdbhazban intenziv szakmai munka folyik.

5.5. Irodalom, konyvkiadas

A varos irodalmi életét sokan fémijelzik. Elsésorban irodalmi csoportosulasok,
kotetek, rendezvények koré szervezédnek (Kelet Alkotdcsoport, Mager Agnes
Irodalmi Szalonja, Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi Kara, Jozsef Attila Kor
rendezvényei, Irodalomtorténeti Tarsasag Megyei Szervezete, stb.)

A Magyar AlkotomUivészek Orszagos Egyesuletének Miskolcon 6t tagja van: Fecske
Csaba, Glonczi Erné, Papp Lajos, Serf6z6 Simon, Vass Tibor.

Az irészdvetség Eszak-magyarorszagi Teriileti Csoportjanak titkara: Serfézé Simon,
a vezetbség tagjai: Fecske Csaba, Vass Tibor.

Az irodalmi élet figyelemmel kisérésében és katalizalasaban fontos szerepe van az
Uj Holnap c. miivészeti, irodalmi és tarsadalmi folyéiratnak. Az Uj Holnap kdzvetlen
elézménye a Holnap cim( havilap volt, de az el6doket tekintve, messzebb kell
visszamenni az idében, egészen a Napjainkig (1962), s6t a Széphalomig (1955).
Gulyas Mihaly nevéhez kotheté a Napjaink aranykora. Erés volt a lap kozéleti
blokkja, jelentés és izgalmas publicisztikak, irodalmi igényd riportok jelentek meg,
gazdagodott a képzédmiveészeti rovat: Feledy Gyula idevonzotta a képzémivészet
jeles mestereit. A Gulyas Mihalyt Papp Lajos kovette, majd évtizedek multan
szlletett meg a Holnap, Serf6z6 Simon f6szerkesztésében. Serf6z6t harom év utan a
csaknem teljesen ismeretlen fiatal, Jenei Laszlé kovette. 1995. szeptemberében
jelent meg Kabdebd Lorant fészerkeszté iranyitasaval az Uj Holnap, mely ennek
lapnak kozvetlen el6zménye. Kabdebdt 2000-ben Ficsku Pal kdvette a fészerkesztéi
székben. A lapot 2001-t6]1 Dobrik Istvan mivészettorténész, a Miskolci Galéria
igazgatoja jegyzi fészerkesztdként. Az Uj Holnap miivészeti, irodalmi, tarsadalmi
folyéirat a Miskolci Galéria Varosi Milvészeti Muzeum és a Szépmesterségek
Alapitvany kiadasaban, negyedévente jelenik meg Miskolcon.

Az utobbi évtizedben megnétt a helyi kiadok szerepvallalasa és egyben felel6ssége
is ezen a terlleten (Fels6-Magyarorszag Kiado, Bibor Kiado, kdnyvtarak).

Fontos megemliteni a Borsod Abauj Zemplén Megyei Levéltarral vald
egyuttmikodést, hiszen szamos helytérténeti kiadvany a varosi szakmai mihelyekkel
ko6zosen valosult meg.
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5.6. Filmmiivészet

A varosban az utdbbi években sorra felépllt bevasarlokdzpontok magukkal hoztak a
multiplex mozik megjelenését. Ez — az orszag mas varosaihoz hasonléan —
Miskolcon is atmeneti valsaghelyzetet okozott. Az addig mikdédé két mozit, négy
teremmel — a multiplexek mellett — nem lehetett rentabilisan GUzemeltetni.

Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgylilésének dontése értelmében ma a CINE-MIS Kht.
két vetitbhelyet (mivészmozi vagy art-kino és kamaraterem) uUzemeltet. Mindkét
terem alapvetéen kulturalis értékeket el6térbe helyezb és szinvonalas szérakoztatast
biztositdé helye lett a varosnak. Az igényes filmmuvészeti alkotasokbdl allé program
egyre népszerlibb a lakossag, elsésorban a fiatalok koérében.

Kiemelt rendezvénye: a Miskolci Filmszemle és a most els6é alkalommal
megrendezett Fiatal Filmesek Nemzetkdzi Fesztivalja.

A CINE-MIS Kht. j6 és folyamatos kapcsolatot tart fenn a varos oktatasi
intézményeivel, ifjusagi el6adasokat szerveznek a tananyaghoz kapcsolddo
filmekbdl. Filmklubokat mikodtetnek kulonbozé érdeklédési korl nézék szamara.
Fontos feladatuknak tekintik az eurdépai és ezen bellil a magyar filmmUivészet
értékeinek minél szélesebb korben torténé megismertetéseét.
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6. Kultarakézvetitést segité egyéb szervezetek

6.1. Tudomanyos élet intézményei

A tudomanyos élet két fontos intézménye a Miskolci Egyetem és a Magyar
Tudomanyos Akadémia Miskolci Teruleti Bizottsaga. Az Egyetem napjainkban a
hazai tudomanyos kutatas és fejlesztés fontos bazisa. Szakemberei jelentés
feladatot vallaltak és vallalnak a térség gazdasagi-tarsadalmi felemelkedéséhez
nélkulozhetetlen uj termelési kulturak és szervezeti keretek megteremtésében. Az
utobbi idészakban egyre tobb, kdlcsonos elényokon alapuld egyuttmikodés jott Iétre
a varos és az egyetem kozaott.

A Magyar Tudomanyos Akadémia a tudomanyos élet fokozatos fejlesztése,
kiterjesztése és segitése érdekében 1961-t6l terlleti bizottsagokat hozott Iétre. A
Miskolci Terlileti Bizottsag (1979) miikodési teriilete Eszak-Magyarorszag harom
megyéje, Borsod-Abauj-Zemplén, Heves és Nograd megyékre terjed ki. A Magyar
Akadémiai Bizottsdg a harom megye tudomanyos kozosségét fogja Ossze és
szorosan egyuttmikodik a terlleti bizottsagokkal. Az orszagban els6ként itt jott létre
a Széchenyi Irodalmi és Mlvészeti Akadémia els6 vidéki, miskolci teruleti csoportja.

A MAB Eszak-Magyarorszag tudomanyos kdzdssége szamdara biztositia a
tudomanyos kozélet kereteit: konferenciakat, szimpdziumokat, szeminariumokat,
vitalléseket, talalkozokat, tanacskozasokat rendez. A Bizottsag elésegiti ,A
tudomany tamogatasaért Eszak-Magyarorszagon”  Alapitvany — mikodését,
székhazaban helyet ad mas szervezetek, egyesuletek tudomanyos, gazdasagi
rendezvényeinek.

6.2. [Egyhazak

Miskolcon valamennyi térténelmi egyhaz gyulekezetei és templomai megtalalhatéak,
mellettik szamos kisebb-nagyobb egyhaz is jelen van a varosban.

A torténelmi egyhazak kozul kiemelkeddéen vesz részt a helyi kulturalis életben a
Reformatus Egyhazkozség Nyilas Misi Haza és Lévay Joézsef Kozmivelodési
Egyesillete. A Miskolci Orthodox Muzeumért Alapitvany mikddteti az Ortodox
Muzeumot, amely az idegenforgalom kedvelt helyszine lett.

A Magyar Torténelmi Egyhazak templomai (Minorita, Szent Anna, Jezsuita,
Mindszenti, Szent Istvan, Tapolcai, Selyemréti, Avasi, Kossuth utcai és a
Deszkatemplom) kedvelt ,k6zdsségi tér’ mivészeti produkcidk bemutatasara.

6.3. Civil szervezetek

A civil szervezetek szamos teruleten mikoddnek, egyre meghatarozébbak, részt
vesznek a kultura kozvetitésében, az ifjusag szabadidejének hasznos eltoltésében
éppugy, mint ahogy a sport és mivészeti élet szamos teruletén és hoznak elismerést
a varosnak.

A kilonboz6 tarsadalmi rétegek és csoportok érdekeit érvényesitd-, képviseld-,
egyesuletek, korok, alapitvanyok specialis térekvéseik mellett mindjobban erésitik a
varosban él6k lokalpatriotizmusat.
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A mivészeti, hagyomanydrzé terlletet feldleld civil szervezetek sok esetben igen
magas szinvonalu tevékenységukkel, rendezvényeikkel jol kiegészitik a varos
kulturalis kinalatat (tdbbek kozdtt a Miskolci Bartdk korus, a Miskolci Utés Egyiittes, a
Mandorla Koézmivel6dési Egyesulet, a Pécsi Sandor Gurulé6 Szinhaz, a Bukkalja
Tancszinhaz Alapitvany, a Szépmives Bt., Fligedi Marta Népmi(ivészeti Egyesulet
stb).

6.4. Kulturalis vallalkozasok

Az onkormanyzati fenntartasu intézmények mellett nem elhanyagolhatéak azok a
vallalkozasok, amelyek kulonbozé rendezvények szervezésével a kulturalis piac
szolgaltatoi. Jelenlétiikkel, mint versenytarsakkal, illetve potencialis partnerekkel
szamolni kell. Tevékenységuk elsésorban for-profit, nagy volumend road-show-ok,
multinacionalis cégek vevétalakozéi, céges Unnepségek tervezésére és
lebonyolitasara koncentralodik.

6.5. Miskolci Varosi Vadaspark

A kornyezettudatos nevelés, a kornyezeti kultura népszerisitése terlletén
meghatarozé az a kdzmivel6dési tevékenység (zoo-napkodzi, tandsvények, egyedi
akcidk) amelyet a Vadaspark célul tizott ki, és magas szakmai szinvonalon
megvalosit.

A kulturalis intézményekkel kialakitott kapcsolata jol példazza a kulonb6zé tertletek
kozotti egyluttmikodést.

6.6. Média

Miskolc varos kommunikacidjanak megvaldsitasdhoz hasznalt médiumok
(kereskedelmi radiok, helyi- és korzeti televizid, megyei napilap...) szinte teljes kore
kedvezb kozzétételi feltételeket biztosit a varos és kérnyékén élok, az itt mikddd
vallalkozasok, vagy az e terlletet célpiacnak tekintd hirdetdk, reklamozok, tamogatok
szamara.
A varos képviselbtestulete 2003. decemberében hagyta jova a Miskolci
Kommunikaciés Kht. megalapitasat, melynek elédje a Miskolci Varosi Televizié Kht.
volt.
A Miskolci Kommunikaciés Kht. f6 tevékenysége a kbdzszolgalati misorgyartas- és
sugarzas, a Miskolc Televizié mikodtetése.
A Kht. Uj feladatai k6zé tartozik 2004-t61 a lapkiaddi tevékenység, nevezetesen:

» A Miskolci MUsor c. havi programajanlé fuzet

» A Miskolci Tukor c. negyedéves lap

» A MINAP c. miskolci kdzéleti hetilap megjelentetése.
2004-t61 ugyancsak a Kht. miikddteti a varos honlapjat is.
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7. A kulturalis teriilet finanszirozasi rendszere

A telepulési 6nkormanyzatok feladat- és hataskorét a helyi 6nkormanyzatokrdl szolé
1990. évi LXV. torvény szabalyozza, amely a kotelezéen ellatandd feladatok kozé
sorolja a kulturdlis terllet tamogatasat. Az 1997. évi CXL. térvény szintén az
onkormanyzat feladatai kozé sorolja a kozmuvel6dési tevékenységek tamogatasat.
A varos onkormanyzata ezt a feladatat az alabbiak szerint latja el:
a.) fenntartja és mikédteti intézményhal6zatat

Mivészeti intézmények:

Miskolci Szimfonikus Zenekar

Miskolci Nemzeti Szinhaz

Miskolci Csodamalom Babszinhaz

Kbézmlivel6dési intézmények:

Diosgy6ri Ady Endre Kulturalis és Szabadidé Kézpont
Ifjusagi és Szabadidé Haz

Miskolci Rendezvényszervez Iroda

Kézgyljtemények:
Miskolci Galéria Varosi Mlvészeti Muzeum
Miskolci Varosi Kényvtar

Az Onkormanyzat a kéltségvetésben emellett kiilon tervezi azokat a legfontosabb
feladatokat, eseményeket, rendezvényeket, amelyeket évente tamogat:
b.) mecenalja (anyagilag tamogatja) az intézményeken beldli, illetve az
intézmeényeken kivili, a varos egészének érdekét szolgald kulturalis-
mivészeti tevékenységeket.

Kiemelt rendezvények tamogatasa:
Miskolci Grafikai Biennalé

Kalaka Nemzetkozi Folkfesztival
Nemzetkozi Dixieland Fesztival
Nemzetkozi Formacios Tancfesztival
Di6sgy6ri Varfesztival

,Bartok+ ...” Nemzetkozi Operafesztival

YVVVVYVYY

Koézmiivel6dési megallapodasok:

Varosrészi:

A Gorombalyi Kulturalis Egyesulettel

A Szirmai Barati Egyesulettel

A Martin-kertvarosi Egyesdulettel

A Tapolcaiak Kulturalis, Sportbarati Kore a Gyermekekert Egyesulettel
A Szlovak Kisebbségi Onkormanyzattal

Bartok Béla Mivel6dési Haz Egyesulettel
Vasutasok Voérosmarty Mihaly Mlvel6édési Hazaval
TEMI Rénai Mivel&dési Kdézpontjaval

Konkrét feladat kiemelt tamogatasa:

Flgedi Marta Népmivészeti Egyesulet
Filharmdnia Kelet-magyarorszag Kht.
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Az onkormanyzat altal alapitott kulturalis Kht.-k:
- A CINE-MIS Kht.

- A Miskolci Operafesztival Kht.

- A Miskolci Kommunikaciés Kht.

Mecénas alap
Rendezvények, kiadvanyok, dntevékeny zenei egyuttesek, kozdsségek és civil
szervezetek tamogatasa.

Egyéb tamogatasok:

a varos unnepeinek megrendezésére,

helytorténeti kiadvanyok megjelentetésére,

az Miskolci Orthodox Muzeum mikddéséhez,

az ,Uj Holnap” c. irodalmi kozéleti lap megjelentetéséhez,

a varos képzdémivészeti gyljteményének gyarapitasahoz,

a ,Miskolci nyar” (négy nyelvl ) misorfuzet kiadasahoz,

az évenként adodo, aktualis kulturalis rendezvényekhez és évforduldkhoz
»1apolcai Nyar” rendezvénysorozathoz.

VVVVYVYYYVY

A varos a Kkoltségvetésében a 2003-as évtdl Onrészt biztosit a kulturalis
palyazatokhoz, segitve ezzel az dnkormanyzat és a kulturalis intézmények palyazati
tevékenységét.

Az onkormanyzat a kulturalis agazat szamara kiirt palyazatokon rendszeresen és
eredményesen vesz részt, ezzel is tobbletforrashoz juttatva a szakteruletet.
Osszegezve: 2004-ben a varos kéltségvetésében a kulturalis agazat

finanszirozasa: 1.834.447 eFt.

c.) Dijak, miivészeti és tudomanyos 6sztondijak, tehetségapolas

Miskolc Megyei Jogu Véaros Onkormanyzatanak tdbbszér modositott 51/1995.
(1X.29.). sz. rendelete szo6l a kitiintetd cimek és dijak adomanyozasardl. A
rendeletben foglaltak alapjan minden évben, majus 11.-én, Miskolc varos napjan
lehetéség van azon személyek, kozosségek munkajanak elismerésére, akik
tevékenységukkel kimagaslé érdemeket szereztek a varos fejl6édésében, 6
hirnevének terjesztésében, kapcsolatainak apolasaban vagy az egyetemes emberi
értékek gyarapitasaban.

A kozgyllés évente 18-féle kitintetd cimet és dijat adomanyoz, 6sszességében 32
személynek, illetve k6zdsségnek.

Miskolc Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata a varosban folyd és a varost érintd
alkotomunka Osztdnzésére, a varost gazdagitd muivészeti, tudomanyos értékek
létrehozasara 62/1997.(X1.1.)sz. rendeletet alkotott a miivészeti és tudomanyos
osztondijak alapitasarol. Az 6sztondijakat 1998-ban itélte oda elsé alkalommal a
kozgylilés a milvészetek és a tudomanyok terén értékteremté alkotasok
megvalositasanak tamogatasara. Az elmult évek soran értékes palyazatok szulettek,
bizonyitva, hogy sok tehetséges alkoté ember él Miskolcon. A varos az 6sztdndijak
révén is segiti a hasznos Otleteket, kezdeményezéseket, a palyazok kot6édését
Miskolchoz.
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lll. Miskolc varos kulturalis életének Swot-analizise

Erésségek:

> Ertékes helyi kulturalis
hagyomanyok, rendezvények,
fesztivalok

» Kulturalis emlékhelyek a varosban:
LillafGred, Diésgy6ri Var, belvaros és
torténelmi Avas, Miskolctapolca.

» Tobbszektoru kulturalis
intézményrendszer

> Onkormanyzati, allami koltségvetési
garancia a miikddéshez

» Jogszabalyi hatteret biztositd helyi
kulturalis rendelet

» Szakmailag jol felkészult
munkatarsak

» Aktiv, sokszin( hazai, kulfoldi
kapcsolatrendszer

> Er6so6do civil szféra

» A teljesitmény elismerésére — helyi
dijak

» Fiatal tehetségek tamogatasa —
miveészeti, tudomanyos 0sztondij

Gyengeségek:

» Nem megfelel6 PR, marketing

tevékenység

A belvaros rendezetlensége
a kulturalis turizmus
szempontjabal

Kézmiivel6dési intézmények rossz
muszaki allapota

Finanszirozasi nehézségek
a tartalmi munka
vonatkozasaban

Merev struktura

Kulturalis szakemberek hianyos
nyelvtudasa

A leszakado rétegek kiesnek a
kulturalis fogyasztok kozul

Kozmivel6dési kozosségi szinterek
nélkuli varosrészek

A kulturalis fogyasztast
befolyasol6 negativ hatasok
(munkanélklliség hatranyos régio,
elbitélet ... stb.)



Lehetdségek:

Jol megszervezett PR és
marketing tevékenységgel a helyi
ertékek hangsulyozasa

Imazsvaltas

A belvaros rehabilitacioja

A kulturalis célkitlizések tudatos
megvalositasa

Egyedi, helyi rendezvények
létrehozasa

Palyazati lehetéségek jobb
kihasznalasa, Eurdpai Unids
forrasok

Kézmiivel6dési intézmények

korszer(isitése

A vallalkozasi szféra bevonasa a
kulturalis terilet finanszirozasaba

Szakembergarda nyelvi
képzéseének elbsegitése

Kulturalis turizmusban rejlé
lehet6segek jobb kihasznalasa
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Veszélyek:

» Tovabb folytatodik a kulturalis
szinterek eltolddasa az
intézmeények feldl az otthonok
falai kozé

> Nem sikerul Miskolc kitorési
kisérlete

» A belvaros rehabilitacioja késik

» A globalizacio negativ hatasai a
kulturalis kinalatra

» Nagyrendezvények, fesztivalok
latogatottsaga csoOkken: verseny,
elszivé hatas.

> A kultdra allami

finanszirozasanak csokkenése

» Az elavult intézmények
korszerisitésének elmaradasa

> Civil szféra er6sodésének
megtorpanasa

> Ertelmiségiek, fiatalok
elvandorlasa

» Kedvezbtlen gazdasagi
folyamatok
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IV. Stratégiai célkitiizések

A bevezetd helyzetelemzés és a kulturalis terulet attekintése utan levonhaté az a
kOvetkeztetés, hogy a kulturalis stratégia készitésének a célja a varos kulturalis
életének ujrapozicionalasa és menedzselése.

A varos kulturalis életéhez valo viszonyulasban és felel6sségben a torvényi elbirasok a
jogszabalyi kereteket adjak meg (a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasréol és a koézmdivelddésrél szold 1997. évi CXL. torvény és a helyi
onkormanyzatokrdl szélé 1990. évi LXV. térvény), amely a valasztott testlletnek és
hivatalanak a feladatok hangsulyozasaban nyujt segitséget. A feladatok és célkitlizések
meghatarozasa a helyi kulturalis politika és a kulturalis szakemberek feladata.

A cél: a valsagkezelésbdl attérni a fejlesztésre, a kor kovetelményeinek megfelel6
intézményrendszer kialakitasara, egy értékalapu, értékelvi tamogatasi rendszer,
mecenatura kialakitasara. Az uj rendszer létrehozasa nem nélkiulozheti a
tarsadalmi jelenlétet és kontrolit.

A kulturdlis stratégia egyik legfontosabb feladata a szakmai szempontok és a
fenntartéi kotelezettségbdl ereddé tamogatasi rendszer meghatarozasa.

Mara a varos helyzete alapvetben és gyokeresen megvaltozott.

Az (] tarsadalmi-gazdasagi helyzetbdl adédd szemléletvaltas jelenthet garanciat arra,
hogy a varos elinduljon egy uj uton, amelynek a végén Miskolc ,a kultura varosa” lehet.
A kultara teremtheti meg azt a presztizst a varosnak és polgarainak, amit az elmult
években elveszitett és segithet visszaszerezni hitét, onbecsulését.

El kell fogadnunk, hogy:
> a kultura k6zosséget és varost formald, épitd eré;
> ,a kulturaba valdé beruhazas hosszutavon nagyobb profitot hoz, mint
barmely anyagi, gazdasagi beruhazas”;
» a kulturaba valé befektetés nem jar kozvetlen haszonnal, eredménye
tavliatokban mérhet6;
Fo6 célkitiizések
» Magyarsagot és eurdpaisagot megtestesito értékek létrehozasa.

» A varos sajatos targyi, szellemi értékeinek megorzése.

» Az orszagos jelentdéségu kulturalis emlékhelyek — Lillafured, Diéosgyori Var,
Miskolc belvaros és a Torténelmi avas, Miskolctapolca — gondozasa.

» Esélyegyenl6ség biztositasa.
» Tudatos imazsformalas: Miskolc ,,A négy évszak varosa”.

» A kulturdlis turizmus szamara érdekes attrakciok, komplex termékek
létrehozasa.
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Tudatos kulturalis marketing, PR tevékenység.
Kulturalis szolgaltatasok minéségének novelése.

Koézmiivelbédési infrastruktura fejlesztése.

YV V VYV V V

A civil tarsadalom szamara a kultara teriiletén a szikséges anyagi é
intézményi feltételek megteremtése.

» Testvérvarosi kapcsolatok szerepének novelése, a partnerség,
regionalitas erésitése a kulturalis diplomacia elmélyitésével.

> Prioritasok alkalmazasa a tamogatasoknal.

Mindezeket figyelembe véve a varos dnkormanyzata az alabbi feladatokat tiizi ki,
amelyeket a stratégia elfogadasa utan kulon utemtervben rogzit.

1.

Stratégiai célkitiizésekbdbl adodo feladatok
1.1. Imazsvaltas, kulturalis marketing, PR

» Tudatos munkaval térekedni kell a Miskolcrdl kialakult kép megvaltoztatasara és
tervszer(, kovetkezetes marketing munkaval végrehajtani az imazsvaltast.

,Miskolc a kultura varosa”
.Miskolc a négy évszak varosa”
,Miskolc a zene varosa”.

» A kultura, az idegenforgalom, a marketing szakteruletek 0sszekapcsolasaval
az uj Kulturalis és Vendégforgalmi Osztaly mikodése révén érvényesiteni kell a
szakteruletek komplexitasat.

> Atgondolast igényel a meglévé fesztivalok, nagyrendezvények minéségi
megujitasa, élvezzenek prioritast a csak a varosra jellemzé kulturalis
rendezvények, fesztivalok.

» Ki kell dolgozni a kulturalis turizmus idejének meghosszabbitasara
lehetbségeket, biztositoé projekteket.

Masutt még meg nem honositott, csak rank jellemzé projektek kidolgozasa.

S

a
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» Meg kell szervezni a ,,Miskolci Nyar” rendezvénysorozat orszagos marketing
kampanyat.

» Meg kell oldani a varosban a kulturakozvetité intézmények korszerii, egységes
hirdetési rendszerét.

» A kiadvanyok egységes arculatanak megteremtése, a ,Miskolc varoshaza
arculatépitési program” alapjan.

1.2. A varos értékeinek feltarasa, megismertetése, kozzététele

» Torekedni kell a varos torténetének, szellemi kulturalis értékeinek
megismertetésére, a lokalpatriotizmus, az identitastudat ndvelésére.

» A varos helytorténeti kiadvanyait a konyvtarakban mindenki szamara
hozzaférhet6vé kell tenni, tovabbi mivek megjelentetését tamogatni kell.

» Palyazati kiirasokkal tamogatni kell a varos és kornyéke értékeit bemutato
tanulmanyok készitését, gondoskodni kell azok nyilvanossagarél.

» Torekedni kell a jelentds kulturalis emlékhelyek (Lillaflred, Diésgy6éri Var,
Miskolc belvaros és a Torténelmi avas, Miskolctapolca) népszerisitésére.

1.3. Kulturadlis intézmények, rendezvények kdrnyezete,
infrastrukturalis feltételeinek korszeriisitése

» A varos altal fenntartott kdzmUvel6dési és kdzgyljteményi intézmények miszaki
allapotat fel kell mérni. A gazdasagi lehet6éségeknek megfeleléen be kell
utemezni a felujitasok elkezdését, figyelembe véve azt, hogy ezek szolgaljak a
tobbcélu hasznositast.

» A kozmivelddeési, és a kozgyijteményi intézmeényekben meg kell oldani a
minéségbiztositas bevezetését.

» Kulonds figyelmet kell forditani az épitett kornyezetre, s ezen a téren egydtt kell
mikodni a varos arculatat meghatarozé szakemberekkel.
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14. A kulturalis teriilet finanszirozasanak biztositasa

> A kulturalis intézmenyek mikodésének pénziigyi garanciait meg kell teremteni.
Osztonozni kell az intézmeényeket palyazati, szponzori, bevételeik novelésére.

» Tovabbra is kiemelten tamogatni kell a sikeres nemzetkozi fesztivalokat,
nagyrendezvényeket.

» A lakossag, a civil szervezetek kulturalis kezdeményezéseinek

megvalositasahoz, a miveészeti alkotasok létrehozasahoz — a palyazati rendszer,
a mecénas alap megreformalasaval — biztositani kell a tamogatasokat.

1.5. A kulturakozvetités korszeriisitése
» Miskolcon feltétlentl meg kell érizni a kulturakdzvetités sokszektorusagat.

» A varos kulturalis szempontbdl ellatatlan terlletein meg kell oldani a konyvtari
szolgaltatas, a kozosségi kozmiivelédési szintér biztositasat.

» Szociolégiai felméreést kell végezni a varos lakdinak mivel6dési szokasairol.

» A Multifunkcionalis Kulturalis Kézpont 2006-ban tortén6 atadasa kapcsan ujra
kell gondolni az intézmények kdzotti feladatelosztast.

» Torekedni kell a Diésgy6ri Varnal a kozmivelddési és a kulturalis
orokségvedelmi feladatok 6sszehangolasara, a hatékonyabb mikodtetés
kialakitasara.

1.6. Ko6zosségi kulturalis kezdeményezések tamogatasa

> Szinteret kell biztositani a mlvel6désre, a tarsas életre szervez6d6
kozosségeknek, a civil szervezeteknek.

» Felll kell vizsgalni a varosban, az elmult években kotott Kozmiivel6dési
Megallapodasokat, és a tapasztalatok alapjan eldonteni, hogy megoldast
jelentenek-e a varosrészek kozmuivel6dési ellatasara.
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1.7. Esélyegyenléség megteremtése

» A fogyatékkal él6k szamara meg kell teremteni a kulturalis szolgaltatasok
igénybevételének feltételeit.

» Biztositani kell, hogy a hatranyos helyzetii rétegek ne kertljenek ki a ,kultura
fogyasztoi” kdzul.

» Kiemelt figyelmet kell forditani a kulturalis kinalat 6sszeallitdsanal a gyermek és
ifjasagi korosztalyra, ahol a cél a értékalapu muivel6dési szokasok kialakitasa
valamint az eléregedd tarsadalom problémajabdl adéddan az idés koru
lakossagra.

» Biztositani kell a varosban é16 kisebbségek kulturajanak megismeréseét,
apolasat, népszerUsitését, tdmogatni kell a kisebbségi kulturalis térekvéseket.

1.8. Kistérségi, és regionadlis szemlélet érvényesitése

» Miskolc varos regionalis szerepkorét erdsitendd, az elkdvetkezd években
szorosabb egyuttmikodésre kell torekedni:
e avisegradi négyek partnervarosaival (Kassa, Ostrava, Katowice
e a meglévé testvérvarosokkal (Aschaffenburg, Cleveland,
Tampere, Kassa)
e a Karpatok-Eurorégié szervezeteivel

» A kulturdlis diplomacia elmélyitésével erdsiteni kell a testvérvarosi
kapcsolatokat.

» Az Eurdpai Unié kiemelt szerepet biztosit a régidknak és a kistérségeknek.
Miskolc a Miskolci kistérség, és az Eszak-Magyarorszagi Régi6 kulturalis
kézpontja. Ezt a szerepét a jovében is meg kell 6rizni. A varosnak olyan kulturalis
ertékei vannak, amelynek kisugarzé hatasa érvényesul a térségben.

» Kiemelt figyelmet kell forditani a megyei jogu varosokkal vald
kapcsolattartasra.
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2. A stratégiai célkitiizések, feladatok megvalésitasa

Az 1994. évi LXIII. Térvénnyel modositott, a helyi dnkormanyzatokrél szélé 1990. évi
LXV. torvény 8.§.(1) bekezdése alapjan ,,A telepulési dnkormanyzat feladata... a
kozosségi tér biztositasa; kozmivelédési, tudomanyos, miivészeti tevékenység,
sport tamogatasa...”

A helyi dnkormanyzatok és szerveik, a koztarsasagi megbizottak, valamint egyes
centralis alarendeltségl szervek feladat-, és hataskorérdl szold 1991. évi XX. Torvény
108.8§. /1/. Bekezdése alapjan: ,,A helyi 6nkormanyzat a felnétt lakossagnak, az
iffjasagnak és a nemzetiségeknek altalanos, nyilvanos konyvtari szolgaltatast
koteles biztositani.”

A varos kulturalis életének szervezéséhez a jogszabalyok a torvényi kereteket adjak, az
onkormanyzat feleléssége, hogyan él a jogositvanyaival, miként latja el feladatait.

Az Onkormanyzat ennek érdekében az uj feladatok ellatasara - a hivatal
atszervezéseével - létrehozta a Kulturalis és Vendégforgalmi Osztalyt, amelynek célja
a stratégiaban rogzitett feladatok megvaldsitasa, amely csak a kultara, az
idegenforgalom és a marketing szakterlletek komplex kezelésével valosithaték meg.

2.1. Imazsvaltas, kulturalis marketing, PR

Pozitiv iranyba kell megvaltoztatni a varos orszagos és nemzetkozi imazsat, a
varosrol méltatlanul kialakult negativ kdzképet. A kultura az egyik lehetséges eszkoz, az
idegenforgalom mellett, a kettd egyutt, egymast segitve, a gazdasag huzdéagazatava
valhat.

A kulturalis marketingmunka célja a potencidlis koézonség érdeklédésének
felkeltése, annak elérése, hogy egy kulturalis esemény kedvéért Miskolcra utazzon a
latogato, itt tOltse el szabadidejét. Ezt a szolgaltatast a hatékony értékesitési
rendszeren keresztul, kedvez6é aron, maradéktalanul kiszolgalva kapja, elégedetten
tavozzon, és jo hirét vigye a varosnak, — ezzel is segitve a varos jobb megitélését —
majd, térjen vissza.

Ennek érdekében tudatosan tervezett kulturalis marketing munkara és PR
tevékenységre van sziikség.

A PR (Public Relations) a kulturakozvetitoknek a kozonséggel valé kapcsolattartasat
jelenti, de sokkal tagabb értelemben, mint a régi reklam-propaganda tevékenység. Ide
soroljuk a tajékoztatast, a kozonség kapcsolatokat, ebbe a korbe tartozik a
k6zdnség, a média, az Uzleti partnerek.

A kommunikacioban fontos a partnerség, az egyiittmiikodés, mert kozdsek a célok.

» A varos ujrapozicionalasat kovetéen ki kell jelolni a f6 prioritasokat, ezeket a
kulturalis marketing segitségével kell megvaldsitani. Ennek érdekében mindségi
fejlesztés szukséges az olyan kulturalis rendezvények fesztivalok esetében,
amelyek csak Miskolcra jellemzdek, pl. ,Barték+ ...” Miskolci Nemzetkozi
Operafesztival, Nemzetkozi Formacidos Tancfesztival, Kocsonyafesztival, Zene-
Fény Fesztival, Grafikai Biennalé.
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A fesztivalok szervezésénél torekedni kell arra, hogy a rendezvények a varos
tobb pontjan valdsuljanak meg, a varosrészekben is érz6djon a fesztivalhangulat.

A nemzetkozi kapcsolatokban élni kell azokkal a lehet6ségekkel, hogy a
zenekultura, a zeneoktatas az elmult évtizedekben magas szintre emelkedett a
varosban (Miskolci Szimfonikus Zenekar, Miskolci Egyetem Bartok Béla
Zenem(vészeti Intézete, kdruskultura).

A szakembereknek ki kell dolgozni olyan projekteket, amelyek alkalmasak a
kulturalis turizmus idészakanak meghosszabbitasara. Cél, hogy par év mulva
Miskolc a ,Négy évszak varosa” legyen. Minden évszakhoz kétédjon olyan
esemény, amely vonzza a turistakat.

Folytatni kell az idegenforgalmi latvanyossagok, kulturalis emlékhelyek, kedvelt
nyari rendezvényhelyszinek, (Lillaftired, Diésgyéri Var, Miskolc belvaros és a
Torténelmi avas, Miskolctapolca) népszerisitését.

Az idegenforgalomban egyre meghatarozébb a kulturdlis és a
fesztivalturizmus. Az Operafesztival, a Kalaka Folkfesztival a Dixieland
Fesztival — egyéb szolgaltatasokkal Osszekdotve —, wutazasi irodakkal
egyuttmikoddve, komplex csomagként értékesithetdek.

A kulturakozvetité intézményeknek torekedni kell az izlésformalasra,
tevékenységeit a kozOnség visszajelzésére kell épiteni.

Figyelembe kell venni a piac térhéditasat a kultura szférajaban is. A piacon azt
kell eladni, amire kereslet van, vagy a kereslet megteremtheté. A
kulturakozvetitok szerepe a kereslet megteremtésében nagyon fontos,
szlkséges a pozitiv befolyasolas.

Arra kell torekedni, hogy ne csak a tomegigény sematikus kielégitése torténjen
meg, hanem a latens (szunnyadd) érdeklédés felkeltése az értékes kultura
irant.

Miskolcon a kultura ahhoz jarulhat hozza a sajat eszkozeivel, hogy az 6nbizalmat
vesztett varos, és lakéi buszkén vallalhassak ,Miskolcisagukat”.

Ki kell hasznalni azt a lehetéséget, hogy a kulturalis javak kreativ jelleglek, és
képesek oOnmagukban is igényfelkeltésre. Meg kell talalni azokat a
célcsoportokat, akik befogadova valhatnak.

Miskolc teruletén a marketing mindharom szintjén vannak tennivaldink.

e Reagalé marketing: a kdzonség igényének felismerése és kielégitése,
rendezvények, fesztivalok szervezése, civil szervezetek kozosségi
kulturalis torekvése.

o Elbrejelz6 marketing: szunnyadd szukségletek, motivaciok felismerése,
kielégitése: gyermek, ifjusagi korosztaly szabadid6 eltdltési szokasainak
orientaciéja, a mivel6dés iranti igény felkeltése: ifjusagi hangversenyek
szervezése, a babszinhazi el6adasok, olvasasi kultura fejlesztése, értékes
kultura alkotasainak bemutatasa (szinhaz, muzeumok).
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o Igényteremté marketing: olyan valddi ujdonsag, ami még senkinek nem
jutott eszébe; olyan rendezvények szervezése, ami Miskolcra jellemzé,
mashol nem talalhato, vagy egyedi.

A kulturakozvetit6k akkor jarnak el helyesen, ha dontenek a célpiacrol és
kijelolik azokat a szegmentumokat, amelyekkel megkulonboztetetten
foglalkoznak, és erre koncentraljak eréforrasaikat.

Ossze kell hangolni a varos, a kultirakozvetiték, a vallalkozoi szféra és a civil
szervezetek érdekeit.

A varos kulturdlis rangjanak megfelel6, egységes, kiils6 és belsé
kommunikaciét kell kialakitani. Mindent meg kell tenni a lokalpatriotizmus
apolasa, az identitastudat fejlesztése érdekében.

Feltétlenul javitani kell a jovében a kulturalis kommunikacié elemei koézul a
reklamtevékenységet.

A varos Kkulturalis életérdl, a rendezvényekrél, a kultura lehetéségeirdl
rendszeres tajékoztatast, megfelel6 informaciokat kell adni a potencialis
kozonségnek a helyi és az orszagos sajtoban egyarant, a Miskolci
Kommunikaciés Kht. kdézremikddésével. Ehhez szikséges az orszagos
sajtokapcsolatok fejlesztése.

Megfeleld tajékoztatas és tajékozédas érdekében meg kell oldani a varosban
a kulturakozvetité intézmények hirdetési, informacios rendszerét, egységes
megjelenését, amely szervesen illeszkedik a belvaros arculatahoz.

A Miskolcon, Miskolcrol megjelend kiadvanyokat egységes arculattal kell
megjelentetni a most készul§ ,Miskolc varoshaza arculatépitési program”
alapjan.

Meg kell oldani a kozponti jegyértékesitést (internetes jegyrendelés,
rendezvényszervez6k halozatba kotése, budapesti és a vidéki nagyvarosok
rendezvényeire jegyértékesités).

A varos értékeinek feltarasa, megismertetése, kozzététele

Ko6zos felelésség megorizni mindazt a szellemi, targyi kulturalis értéket,
kincset, amit az el6z6 nemzedékek alkottak, teremtettek a varosban.
Torekedni kell arra, hogy a diakok a helyi tanterv keretében ismerjék meg a
varos értékeit, a torténetét, hires szulottjeit, a miemlékeket, erbsitve ezzel is a
lokalpatriotizmus érzését.
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Gazdag és egyedi torténeti anyagaval fontos kutatohelyek a Lévay Jozsef
Muzealis Konyvtar, a Miskolci Egyetem Selmeci Miiemlékkonyvtara és a
Merman Otté Muzeum Papszer-i allando kiallitasai. A téritésmentes helybeni
hasznalatot, az allomanyhoz az internetes hozzaférést a tovabbiakban is
biztositani kell a kutatomunka szamara.

Tovabb kell folytatni a helytorténeti kiadvanyok megjelentetését és a
konyvtarak, konyvesboltok segitségével mindenki szamara hozzaférhetové
tenni azokat. Palyazati kiirasokkal kell 6szton6zni a varos értékeit bemutato
dolgozatok készitését, helytorténeti vetélkedbk szervezését.

Nagyobb mértékben kell épiteni a varos kezdeményezéseit segit6 egyesuletek
tevékenységére:

Miskolci Varosszépité Egyestlet tevékenységére.

Itthon Miskolcon Egyesiilet,

Osszefogéas Miskolcért Egyesiilet,

Uj Miskolcért Egyesillet.

Meg kell oldani a varos intézményei altal megjelentetett helyi kiadvanyok,
konyvek, képeslapok, varosi ajandéktargyak értékesitésének lehetéségét.

Kulturalis intézmények, rendezvények kornyezete,
infrastrukturalis feltételeinek korszerisitése

» A varosban a mivészeti intézmények az elmult években felujitasra kerultek, a

kovetkezd évek feladata a kozmiivel6dési és kozgyljteményi intézmények
feldjitasa. Fel kell mérni az intézmények mdiszaki allapotat, és a pénzigyi
lehetéségek figyelembe vételével betutemezni a felujitasokat.

A minéségbiztositas bevezetésével meg kell oldani, hogy a kézmivel&dési
intézmeényekbe, és a konyvtarakba latogatdkat azonos szinvonalu korulmények,
és kiszolgalas varja.

A kdzmlvelbdési, kozgyljteményi intézményeknek, a kozdsségi hazaknak
torekedni kell a kozosségi internet hozzaférési lehetéségek és a telematikai
szolgaltatasok biztositasara. A kozdsségi hazakban szikséges korszerlsiteni a
berendezéseket, fejleszteni a technikai eszkdzparkot.

Kulonos figyelmet kell forditani az épitett kornyezetre. A kulturalis agazat
nem valhat huzéagazattda a belvaros rehabilitacidja, a Didsgydri Var és
kornyékének rekonstrukcidja, Miskolctapolca, Lillafured, a Torténelmi Avas
fejlesztése nélkal.
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A kulturalis teriilet finanszirozasanak biztositasa

Miskolcon a kultura tobbszektoru finanszirozasanak alapvet6 feltétele, hogy a varos
koltségvetésében a kovetkez6 években a kulturalis agazatra forditott 6sszeg aranya
megmaradjon, a kulsé forrasok (Eurdpai Unid), a magantdke (mecenatura), allami
forrasok (palyazatok) részaranya novekedijen.

>

Az oOnkormanyzat garantalja sajat kulturalis intézményeinek a biztonsagos
miikodés feltételeit.

A varos koltségvetésében nyujtson kiemelt tAmogatast, orszagos, nemzetkozi, és
regionalis  érdekl6dést  kivaltdé  nemzetkozi  kulturalis fesztivalok,
nagyrendezvények megrendezéséhez.

A civil szervezetek kulturalis kezdeményezéseinek, a miivészeti alkotbmunka
tamogatasara, a palyazati rendszeren alapulé6 Mecénas Alapot a tovabbiakban
is meg kell tartani. A tdmogatasok odaitélésének rendszerét ugy kell atalakitani,
hogy a palyazati pénzek a stratégiaban meghatarozott feladatokra
koncentralodjanak.

A tartalmi munka, a kulturakozvetités feltételeinek megteremtéséhez tovabb kell
erésiteni az intézményeknek palyazati tevékenységiket, melyekhez az
onkormanyzat énrészt biztosithat.

Késziiljenek a szponzorok szamara varosi szinten koncentralt projektek
(Miskolci Nyar, Diosgydri Var rendezvényei, Tapolcai Nyar, stb.) a szponzori kor
kiszélesitése érdekében.

Uj forrast jelenthetnek a kultira finanszirozasaban az Eurépai Uniés
palyazatok, ennek sikere érdekében a kulturalis szakembereket fel kell késziteni
megfeleld szinvonalu palyazatok készitésére.

Ki kell dolgozni a kulturdlis intézmények vezetdéinek, KHT vezetdknek
jutalmazasi feltételrendszerét. Az értékelésnél a szakmai munka mellett
figyelembe kell venni, hogy az adott intézménynek milyen a palyazati, szponzori
tevékenysége, mennyi tobbletforrast tudnak az Onkormanyzati tamogatashoz
biztositani.

Alapitson az dnkormanyzat ,,Miskolc Varos Kulturajaért” elnevezéssel dijat,
amelyben elismeri azoknak a gazdalkodo szervezeteknek, intézményeknek,
maganszemélyeknek, civil szervezeteknek a munkajat, akik vagy amelyek az
adott évben jelentdsen hozzajarulnak a varos kulturalis életének, eredményeinek
gazdagitasahoz, a kulturalis 06rokség védelméhez. (Lasd: Javaslat az
onkormanyzat elismerésének alapitasarél és adomanyozasuk szabalyairdl szo6ld
51/1955.(1X.29.)sz. rendelet médositasara, valamint az adomanyozas rendjére c.
elbterjesztésben.)
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A kulturakozvetités korszeriisitése

A kulturakozvetitésben kdézrem(koddk szamara egységes célként, alapelvként
kell kitGzni az értékteremtés, értékkozvetités és értékorzés harmasanak
megvalositasat. Ezen bellil az egyes szakterlletek sajatossagaibol adodo
specialis feladatok fogalmazhatok meg.

A kozgyijteményi intézmeényeknél, a Miskolci Galérianal és a Miskolc Varosi
Koényvtarnal a cél, a kovetkez6 években, hogy a gyljtemények a lehetd
legszélesebb korben valjanak ismertté, hasznossa.

Toérekedni kell arra, hogy az ,,6rz6” funkcié mellett legalabb ilyen fontos legyen
a megismertetd, kozvetitd funkcio.

Alkalmazni kell a modern informaciétechnikai eszkozoket, és torekedni kell a
tobbfunkcios, latogatdébarat szolgaltatasok biztositasara.

A kulturakozvetit6 intézmények a jov6ben valjanak kulturdlis szintérré,
mikodjenek egyutt a kulturalis élet mas szerepldivel, szolgaltatasaikban,
szemléletikben jelenjen meg az egyuttmikodés, legyen meghatarozé a
nyitottsag.

A kozmiivelédési intézményekre jellemzé, hogy kiléptek az intézmények
falai kozul és aktiv szerepl6ivé valtak a varos kulturalis életének. Részt vesznek
nagyrendezvények, fesztivalok szervezésében, sé6t mara mar tevékenységuk
meghatarozé elemévé valtak ezek a programok. Vigyazni kell azonban arra,
hogy emellett ne sériiljon az alaptevékenység, amely a terllet és
feladatellatasbdl adodik.

Tamogatni kell, az integraciéra és koordinaciéra vonatkozo torekvések
nyoman, hogy a hagyomanyos kézmivel6dési intézmények, egy-egy varosrész
kulturalis kozpontjava valjanak.

Nem kivanatos folytatni azt a tendenciat, amikor j6l mikodé intézmény profiljaba
nem illeszkedd feladatot kap. Javasolhaté a Diésgyéri Varfiurdé palyazat utjan
torténd vallalkozasba adasa.

A Vasgyari Kozosségi Hazat a tobbi kozOsségi hazhoz hasonloan, a
varosrészben mikodé civil szervezetek kezelésébe célszer( atadni.

A Didsgyori Var lUzemeltetésében a kulturalis Orokségvédelmi, muzeumi
funkciok és a kozmuivel6dési feladatok jobb dsszehangolasa szukséges, hogy a
var ne csak rendezvényhelyszin legyen, hanem kidllitasaival, a varos jelentés
muiemlékeként, muzeumi funkciodinak is megfeleljen.



42

Az Ifjusagi és Szabadiddé Haz feladata a varosrészi feladatok mellett, a
gyermek és ifjusagi korosztaly szamara vonzo, tartalmas programokat ajanlani, a
szabadidd hasznos eltdltésére alkalmas rendezvényeket szervezni, valamint az
idegenforgalom szempontjabdl frekventalt Miskolctapolcan nyari programokat
biztositani.

Mindkét koézmdiveldédési intézmény feladata egyuttal a kulturalis turizmus
fellenditésére alkalmas nemzetkozi fesztivalok, nagyrendezvények szervezése.

A Miskolci Rendezvényszervezd Iroda, a varos tarsadalmi, politikai
unnepeinek szervezésére hivatott, nem klasszikus muivel6dési intézmény, ezért
javasolt az Ifjusagi és szabadidé Hazhoz integralni.

A volt szakszervezeti hazak a varos olyan teruletein végeznek kozmivel6dési
tevékenységet, ahol nincsenek dnkormanyzati intézmények, ezért mikodésiket
tovabbra is szUkséges tamogatni.

A tervek szerint 2006-ban — a Béke mozi atépitésével — uj multifunkcionalis
kulturalis intézménnyel gazdagodik a torténelmi belvaros. A komplexumban
tobbfunkcios hangversenyterem, mozi, kamaratermek kerulnek kialakitasra. Nem
csak a zene talal otthonra az épuletben, hanem poétolhatdé az a hiany, ami egy
kulturalt, rendezvényhelyszin irant mutatkozik a belvarosban. Mikodtetésére
alternativat kell kidolgozni: kézalapitvany, egyesulet, vallalkozoi tékebevonas. (A
Kht. forma nem javasolt, mert nem eukonform.)

Tovabbra is biztositani szikséges a miivészeti élet szakmai szintereinek, a
magas szinvonalu mivészeti alkotbmunka feltételeit.

Az eurdpai mintakat kovetve és a sokszektorusag elvét erdsitve meg kell
vizsgalni a Miskolci Galéria Alkotéhazanak, — onkormanyzati tamogatas mellett
— alapitvanyi formaban torténd kezelését és mikodtetését.

A fiatal mivészek miterem-gondjainak enyhitésére, szintén meg kell vizsgalni
meguresedé o6vodai, vagy iskolai épuletekben kollektiv mitermek
kialakitdsanak lehetéségét.

Tamogatni kell a kiemelkedd miivészeti értékek Ilétrejottét, megbrzését,
kozkinccse tételét. Nagyobb hangsulyt kell forditani az alkotédmunka
tamogatasara, a tehetséggondozasra, a fiatal mivészek helyi kotédésének
erbsitésére

A tomegkultura térhoditasaval szemben torekedni kell a klasszikus, értékes
kultara védelmére.

A Miskolci Nemzeti Szinhaz a varos kulturalis életének stratégiai pillére.
Miskolc tarsadalmi kozéletének is kiemelt, fontos szintere. Egyedi adottsagait
(5 jatszohely) uj utak keresésére, orszagos, nemzetkdzi sikerre szamot tartd
alkotasok létrehozasara, sajatosan miskolci produkciok megalkotasara kell
kiaknazni.
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A Nyari Szinhaz mikodése — az eddigi tapasztalatok alapjan — nem
gazdasagos, ezért kihasznalatlan. A mivészeti és gazdasagi szempontok
figyelembe vételével mikddtetésére alternativat kell kidolgozni.

A Miskolci Csodamalom Babszinhaz egyre szélesebb korl tevékenysége
lehetdve teszi, hogy a jovoben gyermekcentrumként funkcionaljon. Folyamatos,
sokoldalu muvészeti, mlvel6dési lehetéséget biztosit az évodas és altalanos
iskolas gyerekeknek egész évben. Rendhagyo kezdeményezéseiket (fejlesztd
terapia sérult, fogyatékkal ¢€l6 gyerekeknek, kézmives, dramatikus
foglalkozasok, nyari babos napkozik) folytatni kell, megérizve a babszinhazi
alaptevékenységet.

A Miskolci Szimfonikus Zenekar dinamikusan fejl6dd, hazai és nemzetkozi
elismertséget élvez, mikodését tovabbra is tamogatni és biztositani szukséges.
Koncertjeik, hangversenyeik szama a jovében jelentésen bévilhet a
Multifunkcionalis Kulturalis Kézpont atadasaval.

Az Onkormanyzat altal alapitott kulturalis kozhasznu tarsasagok a kulturalis
élet kulonbdz6 teruletein mikodnek.

Az Miskolci Operafesztival Kht. altal szervezett operafesztival egyik legfontosabb
imazsépité rendezvénye Miskolcnak.

A CINE-MIS Kht. igényes filmvalogatasaval, filmfesztivaljaival az értékes kulturat
kozvetiti. Tamogatasuk a varos érdeke.

A Kommunikacios Kht. marketing és kommunikacios eszkdzeivel jaruljon hozza
Miskolc pozitiv kisugarzasanak megteremtéséhez, az irott és elektronikus sajté
organumaival tajékoztassa a lakossagot.

Miskolc varos Onkormanyzatanak a jovében is torekednie kell a kulturalis értékek
megdrzésére, kulturakozvetité intézményeink tamogatasara, az eurdpaisagot
megtestesito értékek Iétrehozasara.

2.6.

Kozosségi kulturalis kezdeményezések tamogatasa

» Miskolc varos kozéletében egyre inkabb jelen vannak és meghatarozéak a civil

szervezetek, tovabbra is vallaljanak részt a kulturakdzvetitésben, programjaik,
munkajuk gazdagitsa a varos kulturalis életét.

Az oOnkormanyzat fontos feladata tamogatni azt, hogy, a varosban minden
lakdhelyi telepulésrészen legyen olyan koézOsségi tér, amely biztositja a
személyes, koOzOsségi részvételt igényl6 mivel6dést, kulturalt szabadid6
eltoltést.

Tamogatni kell a kozosségi, egyesiuleti keretek kozott folytatott kulturalis
tevékenységek aranyanak ndvekedését.
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A varos az elmult években tébb kozmiivelédési megallapodast kotott
kozmivel6desi feladatatadas céljabdl civil szervezetekkel, egyesuletekkel,
els6ként a Gorombolyi Kulturalis Egyesulettel, amelynek mikoédése példaértéka.
Célszerl megvizsgalni a kozmivel6dési megallapodasok hatékonysagat.

Pozitiv tapasztalatok esetén (az eddigi példak ezt mutatjak!) tovabb kell folytatni
a civil szervezetek, egyesuletek ilyen modon torténé bevonasat a
kulturakozvetitésbe.

Az elkdvetkez6 évek legfontosabb feladata: megoldani az Avasi varosrész és
Hejocsaba kulturalis ellatasat. Feltétlenll biztositani  kell:  kdzdsségi,
kozmivelddési szinteret, konyvtari szolgaltatasokat, kozdsségi internet
hozzaférési lehetbséget, telematikai szolgaltatasokat. A megoldas — a csokkend
gyermeklétszam miatt felszabadulé — oktatasi-nevelési intézmények kulturalis
agazat szamara tortén6 atadasa, illetve a Gardonyi Géza Muivel6dési Haz
funkcidjanak ujragondolasa lehet.

Esélyegyenléség megteremtése

Az esélyegyenléség biztositasa a kulturalis demokracia alapvet6 feltétele. Biztositani
kell a kultura értékeihez valé hozzaférést, minden korosztaly, nemzetiség, tarsadalmi
réteg és a fogyatékkal él6k szamara. A kulturalis esélyegyenlétlenség sok t6rél fakad,
kiemelt feladat ezek csOkkentése, kiegyenlitése.
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Miskolcon tobb kisebbség él, meg kell teremteni a feltételét a kisebbségek
kulturajanak megismerésére, népszerlsitésére, apolasara. Tamogatni kell a
helyi kisebbségi megnyilatkozasokat, ezzel is el6segitendd beilleszkedésuket az
adott tarsadalmi kézegbe.

Programot kell kidolgozni arra vonatkozdan, hogy a leszakadé rétegek ne
keriiljenek ki a kultura fogyasztéi koziil. A tarsadalom hatranyos helyzeti
tagjai a kulturalis szolgaltatasokat kedvezményesen vehessék igénybe.

Meg kell teremteni a kulturalis intézmények, kozdsségi szinterek
mozgaskorlatozottak altali igénybevehetéségét, a korlatozott képességiek
kulturalis szolgaltatasokhoz valé hozzaférését.

Utemtervet kell késziteni arra vonatkozéan hogy, mikorra, milyen kéltségekkel
lehet megkozelithetbvé tenni a mozgaskorlatozottak szamara a kulturalis
intézményeket.

Torekedni kell arra, hogy a gyermekek és a fiatalok minél sokoldalubban
jussanak hozza a kulturalis szolgaltatasokhoz, kulonosen azoknal a
rétegeknél, ahol a csalad ennek feltételeit nem tudja megteremteni.

Kullon figyelmet kell forditani az eléregedd tarsadalom problémajabdl adédéan az
idéskoru lakossag kulturalis esélyegyenléségének megtartasara.
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2.8. Kistérségi és regionalis szemlélet érvényesitése

Az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozas az elkdvetkez6 években fogja éreztetni
hatasat. Megnovekszik a kistérségek, a régiok szerepe, ujrarendezédnek a
kapcsolatok a Karpat-medencében.

A régiok létrejottet lehetové tevd decentralizacid els6sorban politikai, allamszervezeési
kérdés, melynek jelentéségét dnkormanyzati szempontbdl mindenek elétt az adja, hogy
az onkormanyzati és a teruletfejlesztési funkcidk k6zos szervezetrendszerben kerulnek
megoldasra.

A csatlakozas kiemelt jelent6séget ad a kistérségi egyuttmikodésnek, az
intézményrendszer korszer(sitésének, a forrasok kozdsségi kdvetelményekkel is
szinkronban allé hasznositasanak.

» Torekedni kell arra Miskolcnak, mint kulturalis intézményekkel jol ellatott, magas
szinvonalu kulturalis tevekenységet folytaté varosnak, hogy ne csak a Miskolci
Kistérség, hanem az Eszak-Magyarorszagi Régio szellemi, kulturalis kozpontja is
legyen.

» Az Eurépai Unidhoz torténd csatlakozas elényeivel feltétlenil élni kell, ki
kell aknazni a kulturalis kinalat, a forrasok bévulése altal nyujtott lehetbségeket.
Torekedni kell a kulturalis tertleten az egyuttmikodésre a kovetkez6 években,
és boviteni a kapcsolatokat
e avisegradi négyek partnervarosaival
e a mar korabban meglévd testvérvarosokkal
e a Karpatok-Eurorégio meglévé szervezeteivel

» A Miskolc véaros Kkulturdlis stratégiajaban meghatarozott feladatok alapjan
erdsiteni kell a partnerség elvét, kozos kulturalis palyazatok benyujtasaval, k6zos
rendezvények szervezésével, egymas kulturdjanak megismerésével, egymas
rendezvényein valé bemutatkozassal.

» A globalizacié hatasaban rejl6 veszélyekkel szemben ki kell dolgozni azt a
megoldast, amely megakadalyozza, hogy a kultura is egyre jobban az uzlet
hatasa ala keruljon, és azt, hogy a nemzeti és a helyi kultura sajatossagai
hattérbe szoruljanak.

A fenti kérdésekre problémakra meg kell keresni és adni a valaszokat. Mindent meg kell
tenni a helyi és a nemzeti kultura védelme, apolasa, terjesztése érdekében.
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V. Osszegzés

Napjainkban érzékelhetd, hogy a tarsadalmi ujrafelosztasban megndvekedett és
lényegessé valt a kulturalis szféra szerepe. Szerepének valtozasaval egyitt jelentésége
felértékel6dott, hiszen a globalizacio kdvetkezményeként mindannyiunk feleléssége a
jové generacidja szamara megérizni és atadni azokat az értékeket, amelyek
meghatarozoéak identitasunkban - generalé szerepe nagy fontossaggal bir - s ezaltal
kulturalis orokségunket gazdagitja.

A gazdasag és a kulturalis szféra kdlcsdndsen befolyasolja egymast: a kreativ, széles
latokorl, a valasztds szabadsagaval onalléan élni tudo, ,kulturalt” munkaeré a
gazdasagi szektorban is érezteti élénkitd hatasat.

A tudasba fektetett beruhazas profitot hoz, a megszerzett tudas, ami az egyén
tulajdonava valik, pozitiv hatassal van a tarsadalom egészére.

A kultdra tertletén dolgozé szakemberek és a varos vezetésének feleléssége, — hogy
kihasznalva a varosban lévd szellemi tokét, a régmultban gydkerezd hagyomanyokat, a
jelen adta lehet6ségeket — a kultura a varosban a szolgaltaté szektor huzéagazata
legyen.

A kulturalis stratégia ceéljat akkor éri el, ha a szakma képvisel6i — szuverenitasukat
megdrizve — parbeszédet folytatnak egymassal és a piac szerepldivel.
A stratégia célja ennek segitése.



